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das lhnen vorliegende Themenheft der Berliner Wirtschaftsge-
sprache e.V. widmet sich der Sozialwirtschaft mit einer Gesamt-
darstellung, den Organisationen und Einrichtungen sowie den
Rahmenbedingungen und Besonderheiten in der Sozialwirtschaft.

Die Sozialwirtschaft ist eine der Branchen, der die Zukunft ei-
ner Dienstleistungsgesellschaft im 21. Jahrhundert gehort. Das
zeigt die Tendenz etablierter Unternehmen der Wohlfahrtspflege,
die mit innovativen Ideen unter den bestehenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen Angebote entwickeln, Arbeitspldtze schaf-
fen, Sozialstrukturen verbessern und ein besseres gesellschaft-
liches Miteinander erreichen. Auch die wachsende Anzahl an
Start-up-Unternehmen in der Sozialwirtschaft unterstreicht die
Bedeutung der Branche.

Auch die Betreuung von Fliichtlingen ist Teilaufgabe der Sozial-
wirtschaft und stellt eine grofie Herausforderung dar. Fachkrafte-
mangel und eine Uberalterung der Bevélkerung erhéhen parallel
dazu den Druck auf die Akteure und Entscheider der Sozialwirt-
schaft.

Das Themenheft gibt eine umfassende Darstellung der Sozial-
wirtschaftsbranche und ihrer Zukunftsmoglichkeiten wieder.
Die gesetzlichen und sonstigen Rahmenbedingungen werden
kritisch auf Chancen und Risiken analysiert. Auch werden Finan-
zierungsformen aus unterschiedlichen Blickwinkeln beleuchtet.

Ein weiteres Kapitel widmet sich den Sozialimmobilien, die den
speziellen Anforderungen der vielfdltigen Einrichtungen mit
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ihren breit gefacherten Tatigkeitsfeldern gerecht werden miissen.
Einen grofen Raum wird der Darstellung der Akteure in der Bran-
che sowie den Geschaftsfeldern, die unter der Sozialwirtschaft
zusammen gefasst sind, eingerdumt. Wir wollen Impulse geben
und aufzeigen, wohin sich die Sozialwirtschaftim 21. Jahrhundert
entwickeln wird. Dazu werden ausgewdhlte soziale Einrichtun-
gen vorgestellt, um die Vielfalt an geschaftlichen Moglichkeiten
in der Sozialwirtschaft wiederzugeben. Neben den etablierten
Einrichtungen sind auch einige Start-up-Unternehmen in der Dar-
stellung vertreten, da diese die neuen Entwicklungsrichtungen
am besten veranschaulichen.

In unserem Themenheft wollen wir die Vielfdltigkeit der Branche
und ihrer Akteure einfangen und abbilden. Wie in allen bisheri-
gen Themenheften haben ausgewiesene Personlichkeiten als
Autoren mitgewirkt, denen unser besonderer Dank gilt.

Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Lesen.

lhr

Frank Becker
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BURGERSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT IN BERLINER KIEZEN

Michael Miiller, Regierender Biirgermeister von Berlin

IN BERLIN HERRSCHT GRUNDERZEITSTIMMUNG. DIE STADT IST ZUM ANZIEHUNGSPUNKT
FUR MENSCHEN MIT IDEEN GEWORDEN. HIER, IN BERLIN, KANN MAN SIE UMSETZEN. DOCH
GRUNDERZEIT HERRSCHT LANGST NICHT NUR DA, WO ES UM NEUE ANWENDUNGEN UND GE-
SCHAFTSMODELLE DER DIGITALEN WIRTSCHAFT GEHT. WIE REICH BERLIN AN IDEEN UND KRE-
ATIVITAT IST, DAS ZEIGT SICH AUCH AM UBERWALTIGENDEN BURGERENGAGEMENT UND AN
DEN VIELEN INITIATIVEN ZUR STARKUNG DES MITEINANDERS IN UNSERER STADT.

Aktuell steht dafiir die enorme Bereitschaft, sich mit Zeit und Geld
fiir die Menschen einzusetzen, die bei uns Schutz vor Krieg und
Terror suchen. Dazu zdhlen die vielen Ehrenamtlichen, die sich
in Helferkreisen fiir die Menschen in den Fliichtlingsunterkiinf-
ten engagieren, aber auch zahlreiche Initiativen, um Fliichtlinge
mit digitalen Losungen zu unterstiitzen: Apps, die Gefliichteten
Orientierung in der neuen Umgebung geben, W-LAN in Fliicht-
lingsunterkiinften, Spendenportale fiir Hilfsinitiativen oder auch
Internet-Projekte, um Familien zusammenzufiihren, die auf der
Flucht auseinandergerissen wurden.

Biirgerschaftliches Engagement heif3t fiireinander da zu sein. Tra-
ditionell stehen dafiir die Freiwilligen Feuerwehren, die es nicht
gdbe, wenn sich nicht zahlreiche Biirgerinnen und Biirger zu die-
sem lebensrettenden Dienst an der Gemeinschaft verpflichten
wiirden. Auch der Sport lebt davon, dass sich Vereinsmitglieder
inihrer Freizeit engagieren, sei es in der Jugendarbeit, beim Orga-
nisieren von Festen oder im ehrenamtlich arbeitenden Vorstand.

Wo sich die Gesellschaft wandelt, sind neue Ideen gefragt, um den
Zusammenhalt zu starken. Und immer wieder zeigt sich, dass frei-
williges Engagement alle Beteiligten bereichert. So wirkt Selbst-
hilfe von Senioren der Vereinzelung im Alter entgegen. Projekte, in
denen Lesepaten oder Mentoren auf ehrenamtlicher Basis Kinder
und Jugendliche begleiten, leisten einen wertvollen Beitrag zur In-
tegration und zum Abbau sozialer Benachteiligungen.

Engagement braucht Freirdume. Nachbarschaftszentren in allen
Teilen der Stadt, Familienzentren oder auch die Quartiersbiiros
in den Kiezen mit einem Quartiersmanagement bieten Raum fiir
Initiativen und Beteiligung. Der Senat fordert diese Einrichtun-
gen, aber auch Veranstaltungen wie die alljahrliche Freiwilligen-
borse im Roten Rathaus oder die Plattform ,Biirgeraktiv® auf
Berlin.de, wo sich interessierte Freiwillige informieren kdnnen
und Projekte aus ganz Berlin zum Mitmachen einladen.

Gesellschaftliches Engagement fordert auf vielfdltige Weise
die Lebensqualitdt in unserer Stadt. Sich engagieren heif3t sich
einzumischen. Biirgerinnen und Biirger iibernehmen Verant-
wortung und werden dabei hdufig von Handwerkern und Unter-
nehmen unterstiitzt, die sich — ganz selbstverstandlich - fiir ihr
gesellschaftliches Umfeld stark machen. Denn sie wissen: Berlins
Attraktivitdt beruht nicht nur auf Kultur, Wissenschaft und inno-
vativer Hochtechnologie, sondern nicht zuletzt auf einer intakten
Gesellschaft und auf einem gelingenden Zusammenleben in den
Kiezen. Berlin ist auch deswegen attraktiv, weil es eine lebenswer-
te Metropole ist, die sich auch im rasanten Wandel der Stadt den
sozialen Zusammenhalt bewahrt — auch dank der vielen Biirgerin-
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Kiezkultur im Prenzlauer Berg

nen und Biirger, die Mut zu Neuem haben, ihre Ideen einbringen,
Zeit und Geld spenden, sich vernetzen und sich mit Anderen fiir
andere einsetzen. Auch dafiir steht die neue Berliner Griinderzeit.

Michael Miiller
Regierender Biirgermeister von Berlin

Michael Miiller wurde 1964 in Berlin geboren.
Als ehemals selbstandig tatiger Drucker kennt
er die Herausforderungen des Unternehmer-
tums aus eigener Erfahrung. Seit Dezember
2014 ist Michael Miiller (SPD) Regierender Biir-
germeister von Berlin.
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Nachbarschaftliche und stadtteilorientierte Netzwerke des
ehrenamtlichen Engagements und der Selbsthilfe miissen
ebenso wie professionelle soziale Arbeit organisiert werden.
Dies parallel zueinander zu organisieren, geniigt aber nicht.
Vielmehr miissen ehrenamtliches Engagement und Selbsthilfe
vor allem auf der lokalen Ebene mit den professionellen
Diensten direkt und eng verzahnt werden.

Dr. Gabriele Schlimper, Geschaftsfiihrerin des Paritatischen Wohlfahrtsverbands LV
Berline. V.



Je mehr wir Menschlichkeit und Grol3herzigkeit benétigen,
desto mehr brauchen wir klare Strukturen, um sie effizient zu organisieren.

Sozialwirtschaftliche Organisationen stehen heute vor komplexen Herausforderungen, die nicht durch rechtliches oder steuerliches oder betriebswirt-
schaftliches Wissen allein zu losen sind. Vielmehr erfordern sie eine Beratung, die die Kenntnis aller dieser Disziplinen voraussetzt, Situationen
ganzheitlich erfasst und Losungen erarbeitet, die das Beste aus allen Bereichen zu einer idealen Gesamtlosung zusammenfigt.

Organisationen, die von Schomerus beraten werden, schitzen die enge Zusammenarbeit von Steuerberatern, Rechtsanwilten und Wirtschaftspriifern,
die - koordiniert von einem Partner — Fakten sammeln, kritisch hinterfragen, Losungsansétze gemeinsam diskutieren (und verwerfen) und nicht nach
der erstbesten, sondern immer nach der optimalen Antwort auf die Frage suchen, was das Beste fiir unseren Mandanten ist.

Unser Leitgedanke heif}t: Denken. Mitdenken. Verstehen, was Unternehmen benétigen, um Chancen optimal zu nutzen und um unnétige Risiken zu
vermeiden. Anregungen geben. Interdisziplindr vernetztes, strategisches und fachiibergreifendes Denken tragt dazu bei, dass alle Aspekte fir die
Entscheidungsfindung rechtzeitig erkannt und Risiken und Auswirkungen abgewogen beurteilt werden kénnen.

Schomerus & Partner Berlin

Steuerberater - Rechtsanwilte - Wirtschaftspriifer
Biillowstrafle 66 - 10783 Berlin
www.schomerus-npo.de

Telefon (030) 23 60 88 60

SCHOMERUS
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SOZIALE VERSORGUNG IN

DER PRAXIS

Dr. Gabriele Schlimper, Geschaftsfiihrerin des Paritdatischen Wohlfahrtsverbands LV Berlin e. V.

DIE THEMATIK DER SOZIALEN VERSORGUNGSLANDSCHAFT IST VIELFALTIG UND UMFASSEND.
ES GIBT ZAHLREICHE ASPEKTE, DIE FUR SICH GENOMMEN BEREITS SEHR KOMPLEX SIND
UND GLEICHZEITIG IN DER PRAXIS SELTEN EINZELN, SONDERN OFT MITEINANDER VERNETZT
ZUR WIRKUNG KOMMEN. DER NACHFOLGENDE ARTIKEL GIBT DAHER EINEN UBERBLICK UBER
GRUNDSTRUKTUREN MIT EINIGEN BEISPIELEN AUS DER PRAXIS.

Selbstbestimmt leben — dank der Mobilitdtshilfedienste des HVD Berlin-Brandenburg e. V.

Zu Beginn werden grundlegende Eckpfeiler wie das Sozialstaats-
und Féderalismusprinzip erldutert. Die mafigeblichen Grundla-
gen von Rechtsanspriichen der Biirgerinnen und Biirger in die-
sem System sowie des Handelns von Anbietern sozialer und
gesundheitlicher Dienstleistungen sind im Sozialgesetzbuch ge-
regelt. Daher wird im Kern ebenfalls kurz auf die einzelnen Nor-
mierungen des Sozialgesetzbuches eingegangen. Im Anschluss
werden die dem Sozialrecht inne wohnenden allgemeinen Prin-
zipien, die Leistungsarten, vorgestellt. Schlie3lich werden sozia-
le Versorgungsangebote anhand von Beispielen verdeutlicht. So
soll — beginnend mit dem Sozialstaatsprinzip und mit konkreten
sozialen Versorgungsangeboten endend — ein Uberblick iiber die
soziale Versorgungslandschaft gegeben werden.

A. Sozialstaats- und Foderalismusprinzip

Das Sozialstaatsprinzip

Wichtig fiir das Verstandnis sind das Sozialstaatsprinzip und das
Foderalismusprinzip. Es ist das Zusammenwirken dieser beiden im
Grundgesetz verankerten Prinzipien, das zu den Wesensmerkma-
len in der sozialen Versorgungslandschaft in Deutschland fiihrt.
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Das Sozialstaatsprinzip ist in Artikel 20 Absatz 1 des Grundge-
setzes (GG) festgeschrieben: ,,Die Bundesrepublik Deutschland
ist ein [...] sozialer Bundesstaat.”“ Dieser niedergeschriebene
Grundsatz kann nicht geindert werden, d. h. eine Anderung
des Grundgesetzes unter Beriihrung dieses Grundsatzes ist
nicht zuldssig. Das Grundgesetz legt somit eine sogenannte
»Ewigkeitsgarantie“ fiir das Sozialstaatsprinzip fest. Weiterhin
miissen die Verfassungen der Bundesldnder dem Grundsatz
des ,,sozialen Rechtsstaates“ entsprechen.

Die besondere Festschreibung des Sozialstaatprinzips im
Grundgesetz vom 23. Mai 1949 kann zum einen mit den Erfah-
rungen wdhrend des Nationalsozialismus in den Jahren 1933
bis 1945 erkldrt werden. In dieser Zeit schrecklicher Grauel-
taten wurden beispielsweise die Selbstverwaltung der Ver-
sicherten abgeschafft, Oppositionelle in den Sozialversiche-
rungssystemen diskriminiert und jiidische Menschen komplett
ausgeschlossen. Auch galten Menschen mit Behinderung als
Lunniitz“ und Menschen mit schweren und umféanglichen Be-
hinderungen wurden ermordet.
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Zum anderen kann bei der dnderungsfesten Festschreibung des
Sozialstaatsprinzips sicherlich auch der Wunsch mitgespielt
haben, den Errungenschaften aus der Arbeiter- und aus der Ge-
werkschaftshewegung des 19. Jahrhunderts Rechnung zu tragen
(Einfiihrung der Krankenversicherung 1883, der Unfallversiche-
rung 1884 und der Alters- und Invalidenversicherung 1889).

Was das Sozialstaatsprinzip eigentlich ist, bleibt weitestgehend
unbestimmt. In verfassungsrechtlicher Fachliteratur wird die
Chancengleichheit als Teilziel des Sozialstaatsprinzips ausge-
wiesen. Das Bundesverfassungsgericht spricht vom Gebot der
sozialen Sicherheit und der sozialen Gerechtigkeit. Wie diese
Gebote bzw. Ziele erreicht werden sollen und wie sie inhaltlich
auszugestalten sind, wird nicht festgeschrieben.

Mit sozialer Sicherheit verbindet das Bundesverfassungsgericht
einen Anspruch auf die Sicherung des Existenzminimums. Der
Staat hat den Auftrag, Vorsorge gegen Wechselfdlle des Lebens
zu treffen.

Unter sozialer Gerechtigkeit wiederum werden der Schutz des
jeweilig Schwacheren im Rechtsverkehr und der Ausgleich zwi-
schen verschiedenen Bevélkerungsgruppen (Aquivalenzprinzip)
verstanden.

Schlie3lich wird die Chancengleichheit etwa durch die Gewahr-
leistung des Zugangs zu Bildungseinrichtungen gewahrleistet,
wobei allerdings generell keine absolute Gleichheit als Ziel ver-
folgt wird. Auch steht das Sozialstaatsprinzip unter dem Vorrang
der Selbsthilfe und der privaten Lebensgestaltung.

KIWLL M,

STEUERBERATER

Betriebliche Beratung
: Steuerberatung

Umstrukturierung
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Die Konkretisierung des Sozialstaatsprinzips findet — gerade
auch aufgrund derinhaltlichen Unbestimmtheit auf Verfassungs-
ebene — im Prinzip nur auf gesetzlicher Ebene statt. Als eine der
ersten wichtigen gesetzlichen Regelung in der Geschichte der
Bundesrepublik ist beispielsweise die Rentenreform von 1957
zu nennen, die fortan Rentnerinnen und Rentnern die Teilhabe
am Durchschnittseinkommen der Beitragszahler durch einen
Generationenvertrag sichert. Auch das Inkrafttreten der sozialen
Pflegeversicherung 1995 stellt eine wichtige gesetzliche Konkre-
tisierung des Sozialstaatsprinzips dar.

Das Foderalismusprinzip

Der andere Eckpfeiler der sozialen Versorgungslandschaft ist
das Foderalismusprinzip, die Teilung der Staatsgewalt zwischen
Gesamtstaat und Gliedstaaten der Bundesrepublik Deutschland,
das ebenfalls in Artikel 20 Absatz 1 GG durch den Begriff ,,Bundes-
staat“ anderungsfest niedergeschrieben ist. Dabei wird von einer
Aufgabenteilung zwischen dem Bund und den Bundesldndern
ausgegangen: Nach Artikel 70 Absatz 1 GG sind grundsatzlich die
Bundesldnder fiir die Gesetzgebung zustandig. Artikel 74 GG ord-
net allerdings fast die gesamte sozialrechtliche Regelungsmate-
rie als Gegenstdnde der konkurrierenden Gesetzgebung ein. Das
bedeutet, der Bund regelt die Sozialgesetze, was er auch in viel-
filtiger Weise getan hat (Gesundheitsreformen, Rentenreformen,
Pflegeversicherungsreformen, usw.). Zeitgleich muss allerdings
eine ordnungsgemédfie Mitwirkung des Bundesrates stattfinden.
Der Bundesrat und damit die Bundesldander kénnen bei Bedarf
einen Vermittlungsausschuss anrufen und anschlieend Ein-
spruch einlegen, den jedoch der Bundestag zuriickweisen kann.
Die Ausfiihrung der Bundesge-
setze, die Finanzierung der sich
daraus ergebenden Leistungen
fiir Biirgerinnen und Biirger aus
Steuergeldern und die Einrich-
tung der dafiir notwendigen
Behorden obliegt hingegen den
Bundesldndern. Dies gilt somit
auch weitestgehend fiir das So-
zialrecht.

Kurz gefasst: Der Bund schafft
Rechtsanspriiche fiir die Biirge-
rinnen und Biirger. Die Lander
schaffen Normen und Regelun-
gen zur Umsetzung und zu de-
ren Finanzierung.

Das Regelungswerk fiir die So-
zialhilfe- bzw. Leistungstrager
ist das Bundessozialhilfege-
setz (BSHG). Es wurde bereits
1962 installiert und loste die
aus dem Jahr 1924 stammen-
den Reichsgrundsétze iiber Vo-
raussetzung, Art und Maf} der
offentlichen Fiirsorge (RGr) und
die Verordnung iiber die Fiirsor-
gepflicht (RFV) ab. Seit 1976 war
Bundessozialhilfegesetz
Bestandteil des Sozialgesetz-
buches (SGB). Die Bestimmun-
gen des BSHG sind ab 1. Januar
2005 von den Bestimmungen
im Zwolften Buch Sozialgesetz-
buch (SGB XII) abgel6st worden.
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Aus diesem Grund schlieffen auf Landesebene auf der Grund-
lage des SGB Xll soziale Organisationen Vertrdage und Verein-
barungen mit den sogenannten Sozialhilfetragern iiber die
Qualitat, die Inhalte, den Umfang und die Finanzierung der
jeweiligen sozialen oder gesundheitsférdernden Leistungen
ab. Diese Praxis betrifft die unterschiedlichsten sozialen Leis-
tungsfelder: Kindertagesstdtten, Hilfe fiir Menschen mit Behin-
derungen, Eingliederungshilfe, Pflege, Jugendarbeit und -hilfe,
Suchthilfe, Gesundheitsforderung, Platzzahlen von Kranken-
hduser und Pflegeeinrichten und so weiter. Die Sozialhilfetra-
ger — sprich die Ldnder und die Kommunen - steuern damit
mafigeblich die Art, die Menge und die Qualitat der gesamten
sozialen Leistungen konkret vor Ort.

B. Das Sozialgesetzbuch (SGB)

Bereits zu Beginn der 1970er Jahre wurde mit der systemati-
schen Zusammenfassung aller Zweige des Sozialrechts in einem
Gesetzbuch, dem Sozialgesetzbuch (SGB), begonnen. Es soll
sich dabei um den weltweit umfassendsten Anspruch einer Ge-
samtzusammenfassung handeln, der unter anderem aus Griin-
den der Ubersichtlichkeit verfolgt wird. Am 1. Januar 1976 trat
das SGB | als erstes Buch des Sozialgesetzbuches in Kraft und
das Bundessozialhilfegesetz wurde Teil des SGB. Zuletzt kamen
das SGB Il (Grundsicherung fiir Arbeitssuchende) und das SGB
XIlI (ehemals Bundessozialhilfegesetz) hinzu. Bis heute unter-
liegen die einzelnen Gesetzbiicher kontinuierlichen Reformen.

Das Sozialgesetzbuch besteht zurzeit aus zwolf Biichern.
Die Gliederung sieht wie folgt aus:

1. SGBI - Allgemeiner Teil

2. SGBIl - Grundsicherung fiir Arbeitsuchende

3. SGBIIl - Arbeitsférderung

4. SGVIV - Gemeinsame Vorschriften fiir die Sozialversiche-

rung

5. SGBV - Gesetzliche Krankenversicherung

6. SGBVI - Gesetzliche Rentenversicherung

7. SGBVIlI - Gesetzliche Unfallversicherung

8. SGB VI - Kinder- und Jugendhilfe

9. SGBIX - Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
10. SGBX - Sozialverwaltungsverfahren und Sozialdaten-

schutz
11. SGB XI - Gesetzliche Pflegeversicherung
12. SGB XIl - Sozialhilfe

Das gesamte Sozialrecht ist durch vier Grundprinzipien ge-
kennzeichnet, die im allgemeinen Teil (SGB I) verankert sind.
Als grundlegendstes ist das Prinzip der Eigenverantwortung
anzusehen. Demnach hat zundchst jeder selbst fiir die Siche-
rung seiner wirtschaftlichen Bedarfe zu sorgen. Ferner besagt
das Prinzip der Sicherheit, dass die gewdhrte Unterstiitzung
oder der gewdhrte Schutz auf Dauer angelegt sein sollte. Das
Prinzip der Solidaritdt sagt aus, dass ein Ausgleich innerhalb
der Systeme im Sozialrecht stattfindet. Das Prinzip der Effekti-
vitdt des Schutzes garantiert Vorkehrungen zur tatsachlichen
Durchsetzbarkeit sozialer Rechte.

Die Leistungsarten im Sozialrecht werden in Paragraf 11 SGB |
aufgezdhlt. Dazu gehoren Dienstleistungen, Geldleistungen
und Sachleistungen. Unter Dienstleistungen werden beispiels-
weise personliche und erzieherische Hilfen verstanden. Zu den
Geldleistungen gehoren unter anderem das Pflege-, Kinder-,
Kranken- und Wohngeld sowie die Grundsicherung. Die Sach-
leistungen umfassen hingegen zum Beispiel die Kinderbetreu-
ung, die Eingliederungshilfe, die Jugendhilfe und die drztliche
Versorgung.
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Ausflug des Cocas e.V. — Club fiir Behinderte und Nichtbehinderte

AufBerdem gibt es eine Dreiteilung des Sozialgesetzbuches nach
den Bereichen der sozialen Vorsorge, der sozialen Entschadi-
gung und des sozialen Ausgleichs durch Férderung und Hilfe.
Dabei werden das SGB | als allgemeiner Teil, das SGB IV mit den
gemeinsamen Vorschriften fiir die Sozialversicherung und das
SGB X mit dem Sozialverwaltungsverfahren und Sozialdaten-
schutz ausgeklammert.

Die soziale Vorsorge umfasst die Arbeitsforderung (soweit es um
die Arbeitslosenversicherung geht) sowie die gesetzliche Kran-
kenversicherung (SGB V), Rentenversicherung (SGB VI), Unfall-
versicherung (SGB VII) und Pflegeversicherung (SGB XI). Teilwei-
se wird auch die Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII) zur sozialen
Vorsorge gezdhlt.

Im Wesentlichen werden soziale Vorsorgeleistungen durch die
Beitrdge der Versicherten finanziert, wobei fiir Leistungen nach
dem SGB Il und SGB VIII unter anderem auch Mittel des Bundes
bzw. der Lander zur Verfiigung gestellt werden.

Zur sozialen Entschddigung hingegen werden alle Sozialleistun-
gen gezdhlt, die aufgrund der besonderen Verantwortung der
Allgemeinheit fiir einen Gesundheitsschaden erbracht werden.
Dazu gezdhlt werden zum Beispiel Leistungen nach dem Opfer-
entschidigungsgesetz (OEG) und der sogenannten unechten Un-
fallversicherung aus dem SGB VII. Hierbei handelt es sich nicht
um Leistungen fiir direkte Arbeitnehmerinnen und -nehmer, son-
dern um einen Versicherungsschutz fiir die im Interesse des Ge-
meinwohls Tatigen oder sozial Schutzbediirftigen.

Der soziale Ausgleich durch Férderung und Hilfe umfasst Leis-
tungen, die erbracht werden, um besondere Belastungen oder
Leistungsschwdchen zu kompensieren. Zu diesem Zweig werden
das SGB Il mit der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende und als
Grundlage fiir das Handeln der Jobcenter, das SGB XII mit der
Sozialhilfe, das SGB Il mit der Arbeitsforderung (soweit es um
MaBnahmen der Arbeitsforderung der Bundesagentur fiir Arbeit
geht), das SGB VIII mit der Kinder- und Jugendhilfe sowie das
SGB IX mit der Rehabilitation und Teilhabe von Menschen mit
unterschiedlichsten Behinderungen gezahilt.

Im jeweiligen Gesetzbuch wird eine individuelle Bediirftigkeit
definiert und fiir die Leistungsgewdhrung vorausgesetzt. Dabei
besteht eine starke wechselseitige Verbindung zwischen der
gesetzlichen Definition von Bediirftigkeit und der Leistungs-
gewdhrung fiir einzelne Biirgerinnen und Biirger und der even-
tuell damit verbundenen Leistungserbringung durch soziale
Organisationen.
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Dieser grof3e Bereich der sozialen Versorgung wird mafigeblich
aus Steuern finanziert, wobei in der Regel eine Finanzierung aus
kommunalen Steuermitteln erfolgt. Das bedeutet konkret: Die
Bediirftigkeit wird in den einzelnen Gesetzbiichern definiert. Die
Finanzierung der sich daraus ergebenden Leistungen {iberneh-
men die ortlichen Sozialhilfetrager (Lénder und Kommunen). Das
Sozialhilferecht (SGB XlI) ist das Regelwerk fiir dieses Handeln,
sowohl was individuelle Leistungsanspriiche als auch was die
Refinanzierung sozialer Dienstleistungen durch Leistungserbrin-
ger oder soziale Organisationen angeht.

Teilweise beteiligen sich auch der Bund und die Bundeslander
punktuell an der Finanzierung. Beim Rehabilitations- und Teilha-
begesetz (SGB IX) tragen partiell die Arbeitgeber durch gegebe-
nenfalls anfallende Ausgleichsabgaben zur Finanzierung bei.

Das SGB XII (Sozialhilfe) kann als ein mafigebliches Fundament
des Sozialrechts und damit der sozialen Versorgungslandschaft
angesehen werden.

Neben den zwdlf Biichern des Sozialgesetzbuches gelten iiber
den Paragrafen 68 SGB | zahlreiche sozialrechtliche Einzelgeset-
ze als ,,besondere Teile“ des Sozialgesetzbuches, darunter etwa
das Bundesausbildungsforderungsgesetz (BAf6G).

Zu weiteren Rechtsquellen des Sozialrechts, das auch als Recht
der Sozialleistungen definiert wird, zdhlen neben den kaum ein-
schldgigen internationalen Prinzipienerkldarungen noch Rechts-
verordnungen — die sozialrechtlichen Einzelfragen. Ferner geho-
ren Normenvertrage, die zwischen Krankenversicherungstragern
und den Leistungserbringern geschlossen werden, welche die
Einzelheiten der Leistungserbringung regeln, Satzungen der So-
zialleistungstrdger und das Richterrecht dazu. Flankiert wird das
Sozialrecht durch Schiedsstellenregelungen und eine dreistufi-
ge Sozialgerichtsbarkeit.

Zahlen des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales aus dem
Juli 2014 zufolge betrug das Sozialbudget 2013 812,2 Milliarden
Euro. Eine Darstellung der Verteilung der Leistungen im Jahr
2013 bietet die untere Grafik.

(Siehe ,,Sozialbudget 2013“, Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales, Juli 2014)

C. Soziale Versorgung in der Praxis unter dem Dach des Paritd-
tischen Wohlfahrtsverbands Berlin

Uber 700 eigenstindige, gemeinniitzige Organisationen, Vereine
und Selbsthilfegruppen sind im Paritdatischen Wohlfahrtsverband
Landesverband Berlin e. V. als dem Dach- und Spitzenverband der
freien Wohlfahrtspflege im Land Berlin zusammengeschlossen.
Diese Mitgliedsorganisationen des Paritatischen Wohlfahrtsver-
bandes LV Berlin e. V. beschaftigen rund 55.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Hinzu kommen etwa 30.000 ehrenamtlich tatige
Personen bei den Organisationen, die durch ihr freiwilliges Enga-
gement wesentlich zur Sicherstellung der sozialen Versorgung in
Berlin beitragen.

Die untenstehende Grafik gibt einen Uberblick iiber die Vielzahl
und Vielfalt der Mitgliedsorganisationen, indem sie die Tatigkeits-
felder der Trager in der sozialen Versorgung auflistet. Eine Reihe
von Organisationen und Vereinen sind in unterschiedlichen sozi-
alen Feldern tatig.

Und so reichen die Arbeitshereiche der Mitgliedsorganisationen
des Paritdtischen Wohlfahrtsverbandes LV Berlin e. V. von der frii-
hen Kindheit bis zur hospizlichen Sterbebegleitung, von der Hilfe
fiir Menschen mit Behinderungen bis zur Arbeit mit suchtkranken
Menschen, von der Jugendhilfe, der Hilfe fiir Fliichtlinge bis hin
zur Unterstiitzung und Pflege im Alter und vieles mehr. An dieser
Stelle sollen exemplarisch jeweils an einem Beispiel und daher
keineswegs reprdsentativ soziale Versorgungsangebote aus den

Das Sozialbudget nach Sicherungszweigen im Jahr 2013:
Anteile an den Gesamtausgaben einschlief3lich der Beitrdge des Staates

1) Gesetzlich und privat, 2) Pensionen, Familienzuschlage, Beihilfen, 3) Entgeltfortzahlung, Zusatzversorgung des 6ffentl. Dienstes
u.a. m., 4) Alterssicherung der Landwirte, Versorgungswerke, 5) einschlieBlich sonstige Arbeitsforderung, 6) Ausbildungs- und Auf-

stiegsforderung, Wohngeld und Entschddigungssysteme
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19 Fachbereichen skizziert werden, in die der Paritatische Wohl-
fahrtsverband LV Berlin e. V. die Aktivitdten seiner Mitgliedsorga-
nisationen eingegliedert hat. Dabei werden die Stadtteilzentren
und Nachbarschaftshduser ausgeklammert, da sie Gegenstand
eines eigenen Beitrages in diesem Themenheft sind.

Im Bereich Familie, Frauen und Madchen gibt es unter anderem
einige Zufluchtswohnungen fiir von Gewalt betroffene Frauen.
Neben den vielen Kindertagesstdtten einerseits und beispiel-
weise den unterschiedlichsten Hilfen und Beratungsangebo-
ten fiir Menschen mit einer HIV-Infektion andererseits, gibt es
speziell eine Kindertagesstatte fiir von HIV betroffene Kinder.

DIE VERSORGUNGSLANDSCHAFT AUS SICHT DES SGB @

Aufdem Gebietder queeren Lebensweisen beraten und begleiten
Vereine unter anderem leshische, schwule, Transgender-Men-
schen oder Transsexuelle in unterschiedlichen Lebenslagen. In
der schulbezogenen Jugendhilfe bieten Trdger Jugendarbeit und
Jugendsozialarbeit als Partner zahlreicher Berliner Schulen aller
Schularten an. Im Leistungsfeld der Schulen sind unter anderem
Waldorfschulen organisiert. Im Bereich Straffalligen- und Opfer-
hilfe engagieren sich unter anderem Trager fiir die Beratung und
Betreuung von Opfern, Angehdrigen und Zeugen. SchlieBlich
sind die Beratungsstellen fiir Esssiichtige, straffdllige Alkohol-
abhdngige, Menschen mit Cannabisproblemen und Kokainab-
hdngige dem Aufgabengebiet der Suchthilfe zugeordnet.

Vielfalt: Trager in Tatigkeitsfeldern

118  Kitatrager von 517 Kitas mit 46.514 Platzen
200 Trager der Jugendhilfe

14 Trager mit 17 freien Schulen fir rund 4000 Schiler

30 Projekte fur Familien — 40 fir Frauen und Madchen

70 offene Altenhilfe incl. Altenselbsthilfegruppen

49 ambulante Pflege / 38 stationare Pflege/ 13 Tagespflege
5 stationare Hospize / 12 ambulante Hospizdienste

27 Nachbarschaftszentren und 12 Selbsthilfekontaktstellen
106  Trager mit Angeboten fiir Menschen mit Behinderungen

14 Vereine, die queer lebende Menschen beraten

« 28 Angebote von Hilfen fiir Wohnungslose, Uberschuldete
e 14 Trager der Opfer- und Straffalligenhilfe
e 28 Trager der Gesundheitsférderung / 3 Akutkliniken

80 Trager mit zahlreichen Angeboten und Diensten in der psychiatrischen Versorgung

e 57 Mitglieder in der Drogen- und Suchthilfe
16 Trager mit Projekten bei HIV und Aids

Paritatischer Wohlfahrtsverband LV Berlin e. V.

95 Trager fur schulbezogene Jugendhilfe, 35 Trager sind an 149 Schulen aktiv

70 Trager im Bereich Migration und Flucht, darunter 26 Migrantenorganisationen

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass
die soziale Versorgung in der Bundesre-
publik Deutschland vom Sozialstaats- und
Foderalismusprinzip gekennzeichnet ist.
Das Sozialrecht, dessen grofiter Teil im So-
zialgesetzbuch geregelt ist, nimmt gerade
deshalb eine sehr wichtige Rolle ein, da je-
des Jahr umfangliche Sozialleistungen an ei-
nen grofen Personenkreis erbracht werden
miissen. Ohne die Hilfe von Leistungserbrin-
gern, wie den Mitgliedern des Paritdtischen
Wohlfahrtsverbandes LV Berlin e. V., sind die
Leistungstrdger (Linder und Kommunen)
nicht im Stande, die Versorgung mit sozia-
len und gesundheitlichen Dienstleistungen
sicherzustellen. Somit tragen soziale Verei-
ne und Organisationen maBgeblich zur Sta-
bilitat der Eckpfeiler unseres Sozialstaates
(soziale Sicherheit, soziale Gerechtigkeit
und Chancengleichheit) bei.

Aus diesem Grund kann das System der so-

Im Bereich fiir dltere Menschen sind Besuchs- und Mobilitats-
dienste organisiert. In der ambulanten Pflege gibt es neben der
Normalversorgung auch spezialisierte Angebote fiir an Krebs er-
krankte Menschen. Und im Gesundheitsfeld gibt es Trager mit
gesundheitlichen und psychosozialen Hilfen fiir bestimmte Ziel-
gruppen, zum Beispiel Einrichtungen fiir Menschen mit Multipler
Sklerose oder Rheuma (einschlieBlich gleichgeschlechtlicher
Lebensweisen).

In dem Feld der Hospize gibt es zum Beispiel ein Hospiz fiir Kin-
der, Jugendliche und junge Erwachsene. Im Bereich der Kinder-
tagesstdtten bieten Mitgliedsorganisationen unter anderem in
ihren Fachschulen die Ausbildung zur Erzieherin / zum Erzieher
an. Zudem ermdoglicht auf dem Gebiet der Krankenhduser ein
Drogentherapie-Zentrum mit seiner Entzugsstation eine unter
arztlicher Begleitung stattfindende qualifizierte Entgiftung. Im
Referat Menschen mit Behinderung gibt es neben unterschied-
lichsten Unterstiitzungs- und Beratungsangeboten zum Leben
und Wohnen auch eine Reihe von Werkstdtten speziell fiir die
Betroffenen.

Das Feld der Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten
besteht unter anderem aus Anlaufstellen mit einem Leistungs-
schwerpunkt in der Schuldner- und Insolvenzberatung. Zum
Referat Migration zahlen zum Beispiel Einrichtungen speziell fiir
Migrantinnen. Ferner umfasst das Feld der pflegebediirftigen
Menschen in Heimen Trédger vollstationdrer Pflegeeinrichtungen.
Das Referat Psychiatrie umfasst unter anderem Zuverdienst- und
Integrationsprojekte mit Angeboten zur Wiedereingliederung in
Arbeitszusammenhénge.
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zialen Versorgungslandschaft nur in einem
wohl austarierten Verhaltnis zwischen Bundesrecht, Leistungs-
tragern auf Lander- und Kommunalebene und Leistungserbrin-
gern funktionieren.

Quellen:

Axel Kokemoor: Sozialrecht, 6. Auflage, Verlag Franz Vahlen Miinchen, Miinchen 2014.
Ulrich Becker/Thorsten Kingreen: Sozialgesetzbuch, 44. Auflage, Deutsche Ta-
schenbuch Verlag, Miinchen 2015.

Eberhard Eichenhofer: Sozialrecht, 9. Auflage, Mohr Siebeck Verlag, Tiibingen 2015.
Helge Sodan/Jan Ziekow: Grundkurs Offentliches Recht: 2. Auflage, Verlag C.H.Beck
Miinchen, Miinchen 2007.

Christoph Degenhart: Staatsrecht |. Staatsorganisationsrecht, 23. Auflage, C.F.
Miiller Verlag, Heidelberg 2007.

Sozialbudget 2013: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales, Berlin 2014.
Geschaftsbericht 2013/2014, Paritatischer Wohlfahrtsverband LV Berlin e. V., Ber-
lin. 2014, www.paritaet-berlin.de/verband/profil/unter-paritaetischem-dach.html
Und ein Skript: Jorg Holtmann/Hans-Gerd Pieper, BasisSkript Staatsorganisations-
recht, ALPMANN UND SCHMIDT, Miinster 2011.

Dr. Gabriele Schlimper stammt aus Leipzig, ist
gelernte Krankenschwester und absolvierte ein
Pflegemanagementstudium mit dem Schwer-
punkt ,,Betriebswirtschaft in Einrichtungen des
Gesundheitswesens“ sowie einen Master of
Arts in Sozialmanagement. Sie promovierte zum
Thema ,Engagementforderung zwischen stra-
tegischem Verbandsinteresse und operativem
Organisationshandeln®. Seit Januar 2016 ist sie
Geschaftsfiihrerin des Paritdtischen Wohlfahrts-
verbands LV Berlin e. V.
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STRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN
UND HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE

SOZIALWIRTSCHAFT

Oswald Menninger, Geschaftsfiihrer des Paritdatischen Wohlfahrtsverbands LV Berlin e. V.

EINE HOHE ARBEITSMARKTPOLITISCHE BEDEUTUNG BEI GLEICHZEITIGER WACHSENDER OKO-
NOMISIERUNG DER LEISTUNG — UNTER DIESEN RAHMENBEDINGUNGEN SIND UNTERNEHMEN
DER SOZIALWIRTSCHAFT TATIG. DAS SPANNUNGSFELD ZWISCHEN BEGRENZUNG DER SOZIAL-
AUFWENDUNGEN UND WIRTSCHAFTLICHEM UBERLEBEN DER TRAGER BEI GLEICHZEITIGER SI-
CHERUNG DER VERSORGUNG STELLT ERHEBLICHE HERAUSFORDERUNGEN AN DIE BRANCHE.
TRANSPARENZ UND WIRKUNGSORIENTIERUNG SIND DABEI ZENTRALE LOSUNGSANSATZE.

Schiilerinnen gestalten ihren Klassenraum aktiv mit.

Zur volkswirtschaftlichen Betrachtung der Sozialwirtschaft ge-
hort die Tatsache, dass die ihr zugeordneten Unternehmen we-
gen der personellen Dienstleistungen in Unterstiitzung, Betreu-
ung und Pflege ein hohes Beschaftigungspotenzial aufweisen.
Die Finanzierung sozialer Dienstleistungen setzt jedoch voraus,
dass Steuern und Sozialabgaben an anderer Stelle in der Volks-
wirtschaft erwirtschaftet werden. Beschéftigungspolitisch ist
das Wachstum der Sozialwirtschaft immer positiv, kann aber
wegen der Finanzierung durch Steuern und Abgaben im Regel-
fall nur dem allgemeinen Wirtschaftswachstum folgen. Die So-
zialwirtschaft kann als Branche genuin nur bedingt Wirtschafts-
wachstum erzeugen. In den zuriickliegenden Jahrzehnten einer
hohen Arbeitslosigkeit hatte der Beschéftigungsbeitrag der
Sozialwirtschaft (Stichwort: Dienstleistungsgesellschaft) einen
sehr positiven Nebeneffekt. In der Zukunft hingegen wird es
durch den demografischen Wandel zu einem zunehmenden
Fachkraftemangel kommen. Damit st6f3t die Beschaftigungsent-
wicklung an Grenzen, da die Sozialwirtschaft mit anderen Bran-
chen um Arbeitskrafte konkurrieren muss.
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Wettbewerb unter den Leistungsanbietern im Sozialbereich

Im Sozialbereich gibt es kein ,,reines Marktsystem®, sondern mit
der Einfithrung der Pflegeversicherung Mitte der 1990er Jahre wur-
de auf der Anbieterseite ein Wettbewerbssystem implementiert,
das in der Folge in allen Sozialleistungsgesetzen Einzug hielt. Bis
dahin wurden auf der Grundlage des ,Selbstkostendeckungs-
prinzips“ Sozialeinrichtungen global als Institutionen finanziert.
Diese ,,0konomisierung* sozialer Dienstleistungen hat auch den
Vorrangstatus der Wohlfahrtspflege gegeniiber gewerblichen
Anbietern beseitigt. Geblieben ist jedoch ein sozialrechtliches
Dreiecksverhaltnis zwischen Leistungsempfanger (Klient/Pati-
ent/Kunde), Kostentrager und Leistungsanbieter. Der Biirger als
Leistungsempfdnger hat i.d.R. einen bundesgesetzlich in den So-
zialgesetzbiichern geregelten Leistungsanspruch. Die Entschei-
dung tiber eine Leistungsgewahrung trifft die im Leistungsgesetz
geregelte zustandige Behorde (z. B. Jugend-/Sozialamt) und stellt
mit der Bewilligung die Finanzierung sicher. Der leistungsberech-
tigte Biirger hat ferner ein sozialrechtlich verbrieftes Wunsch-
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und Wahlrecht auf den Leistungsanbieter. In diesem System ist
der Leistungsanbieter ein ,,Erfiillungsgehilfe des Staates“.

Finanzierungsarten sozialer Leistungen

Die Finanzierung sozialer Leistungen erfolgt iber Zuwendungen
oder Entgelte. Leistungen, die nicht sinnvoll einem Einzelfall zu-
geordnet werden kénnen (z. B. Beratungs- und Jugendfreizeit-
einrichtungen), werden iiber Zuwendungen finanziert. Diese
sogenannten ,niedrigschwelligen* Hilfen erfiillen im gesamten
Versorgungssystem — speziell in der Pravention und in der Nach-
sorge — unverzichtbare Funktionen. Haushaltsrechtlich sind es
leider nur Ermessensleistungen des Staates. Der Léwenanteil der
Sozialausgaben betrifft jedoch die entgeltfinanzierten (Fall-)Leis-
tungen. Beide Finanzierungsarten folgen den beiden Grundnor-
men der Haushaltsordnungen der Lander und des Bundes (LHO/
BHO): § 23 Zuwendungen und § 55 Vertrage. Die spezialgesetz-
lich geregelten Finanzierungsnormen in den Sozialgesetzbiichern
beziehen sich auf die beiden Grundtypen des Haushaltsrechts.
Wirtschaftlich bewertet enthalt das Zuwendungssystem viele Ele-
mente der Planwirtschaft, wohingegen das Entgeltsystem wettbe-
werbswirtschaftlich orientiert ist.

Unternehmenstypen in der Sozialwirtschaft

Unternehmen der Sozialwirtschaft (hdufig auch als Triager be-
zeichnet) konnen gewerblich, frei-gemeinniitzig oder offent-
lich-rechtlich organisiert sein. Auf3er in der Pflege mit einem
Marktanteil von ca. 50 Prozent sind gewerbliche Trager in der
Sozialwirtschaft kaum présent. Offentlich-rechtliche Triger ha-
ben in Berlin bei den Kitas noch einen Marktanteil von ca. 25 Pro-
zent, in den anderen Versorgungsfeldern spielen sie fast keine
Rolle mehr und die frei-gemeinniitzigen Trager dominieren dort
das Feld. Den frei-gemeinniitzigen Tragern werden wegen der
steuerlichen Gemeinniitzigkeit hdufig Steuerprivilegien und da-
mit Wettbewerbsvorteile unterstellt. In der Tat gab es in der Ver-
gangenheit fiir frei-gemeinniitzige Trager Umsatzsteuerprivilegi-
en. Heutzutage sind generell alle sozialen Dienstleistungen, die
auf sozialrechtlicher Grundlage aus staatlichen Kassen finanziert
werden, von der Umsatzsteuer befreit. Hier werden aus Griinden
der Wettbewerbsgerechtigkeit alle Anbieter im Umsatzsteuerrecht
gleich behandelt.

Als sogenanntes ,,Privileg* wird die Befreiung von der Ertragsbe-
steuerung bei der Kérperschaftsteuer angesehen. Es kursiert zu-
dem vielfach die Irrmeinung, gemeinniitzige Organisationen diirf-
ten keine Uberschiisse erzielen. Natiirlich diirfen sie Uberschiisse
erzielen und als sozialwirtschaftliche Unternehmen, die dem Wett-
bewerb ausgesetzt sind, miissen sie aus Griinden der Risikovor-
sorge und derwirtschaftlichen Stabilitdt Uberschiisse erzielen. Die
Uberschiisse miissen zwar nicht versteuert werden, diirfen aber
wegen des strengen gemeinniitzigkeitsrechtlichen Grundsatzes
der Vermdgensbindung nicht ausgeschiittet und somit nicht pri-
vatisiert werden. Sie miissen fiir die Férderung der ideellen Ziele
der gemeinniitzigen Organisation in der Zukunft eingesetzt wer-
den. Dem Vorteil der Steuerfreiheit der Uberschiisse steht somit
als Nachteil das Privatisierungsverbot gegeniiber. Angesammelte
Vermogensmassen diirfen — im Gegensatz zu Vermégensmassen
gewerblicher Trager — nicht dem Verfolgen ideeller Ziele entzogen
werden.

Herausforderungen fiir die Sozialwirtschaft
Neben der Fachkrafteproblematik stehen die Sozialwirtschaft

auf der einen und die Kostentrdger auf der anderen Seite vor ei-
ner enormen Herausforderung: geeignete Steuerungsinstrumen-
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te und -verfahren der Bedarfsdeckung und der Finanzierung zu
entwickeln. Der Prozess der ,,Okonomisierung” hat eine Ent-
wicklung in Gang gesetzt, die Betreuungs- und Hilfsprozesse
in eine Produktlogik transformiert hat. In der sozialrechtlichen
Terminologie sind daraus sogenannte ,Leistungstypen® ent-
standen, die den Betreuungsbedarf und die Betreuungsstan-
dards definieren, und auf deren Basis die Fallkosten kalkuliert
werden. Was rein betriebswirtschaftlich vollkommen sinnvoll
sein kann, deckt sich nicht mit der Lebensrealitdt, da Betreu-
ungs- und Hilfsprozesse hdufig einem unsteten bzw. stark
schwankenden Leistungsbedarf unterliegen. Auf Grund der
Rahmenbedingungen eines haufig nicht eindeutig geregelten
gesetzlichen Leistungsanspruchs und des sozialrechtlichen
Dreiecksverhdltnisses ist zwischen den Kostentrdgern und den
Leistungsanbietern eine ,Kampfzone“ entstanden, die das
sozialpolitisch gewiinschte Ergebnis, mit begrenzten Mitteln
Leistungsanspriiche optimal zu gewdhrleisten, im Regelfall
verhindert, statt es zu fordern. Um Fallbewilligungen und (Ein-
zel-)Fallkosten wird gestritten, weil einerseits daran das wirt-
schaftliche Uberleben der Leistungsanbieter gekoppelt ist und
andererseits die Kostentrager auf dieser Ebene die steigenden
Sozialausgaben begrenzen wollen. Dadurch kommt es gleich-
zeitig zur Uber- und Unterversorgung. In Zukunft muss sich das
Augenmerk auf die Fallvermeidung im Vorfeld und auf flexible
Hilfen konzentrieren. Dazu miissen die institutionellen Gren-
zen zwischen ambulanten und stationdren Versorgungsformen
ebenfalls aufgebrochen werden.

Auf der Grundlage einer Budgetfinanzierung (sozialraumlicher
und/oder Tragerbudgets) unter Einbeziehung prdventiver Vor-
sorgeleistungen kdnnen im Interesse der Leistungsberechtig-
ten, die Interessen der Biirger als Steuer- und Abgabenzahler
besser mit den Interessen der Leistungsanbieter austariert
werden. Eine Budget-Finanzierung kann Anreize fiir die Leis-
tungsanbieter setzen, den Bedarf an Hilfe und Unterstiitzung
flexibel zu organisieren und nur die tatsdchlich notwendigen
Hilfen und Unterstiitzungen zu leisten. Der (betriebs-)wirt-
schaftliche Blick in der Sozialwirtschaft muss darauf gelenkt
werden, wie vorhandene Ressourcen so eingesetzt werden,
dass moglichst viele Menschen nach der Inanspruchnahme von
Hilfen und Unterstiitzungen ihr Leben ohne sie meistern kon-
nen. Damit dem Kostentridger und der Offentlichkeit die Sinn-
haftigkeit und die Notwendigkeit der Hilfen aufgezeigt werden
kénnen, miissen die Leistungsanbieter die gesellschaftliche
Wirkung ihrer Arbeit analysieren und bewertbar machen. Das
Ziel der Sozialwirtschaft muss eine wirkungsorientierte Steu-
erung der Einrichtungen werden. Transparenz gegeniiber der
Gesellschaft und eine Budget-Finanzierung auf der Grundlage
einer wirkungsorientierten Steuerung sind daher die Heraus-
forderungen der Zukunft.

Oswald Menninger studierte Betriebs- und Volks-
wirtschaftslehre, war in verschiedenen Institutio-
nen mit den Schwerpunkten Gesellschaftsrecht,
Gemeinniitzigkeit, Finanzierung und Arbeits-
marktforderung aktiv. Von 1996 bis 2015 war er
Geschaftsfiihrer des Paritatischen Wohlfahrts-
verbands LV Berlin e. V. Seit 2005 ist er geschifts-
fiihrender Vorstand der Stiftung Paritat.
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VERNETZUNG PROFESSIONELLER
SOZIALER ARBEIT MIT
BURGERSCHAFTLICHEM ENGAGEMENT
IN BERLIN

Dr. Gabriele Schlimper, Geschéftsfiihrerin des Paritatischen Wohlfahrtsverbands LV Berlin e. V.

BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT IST DAS POTENZIAL UNSERER ZIVILGESELLSCHAFT UND
MACHT UNSERE SOZIALE VERSORGUNGSLANDSCHAFT WIRKSAM. GLEICHWOHL DARF UND
KANN BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT VON DER PROFESSIONELLEN SOZIALEN ARBEIT
NICHT FUNKTIONALISIERT ODER GAR ALS AUSFALLBURGE FUR FEHLENDE SOZIALSTAATLICHE
LEISTUNGEN ANGESEHEN WERDEN. HAUPT- UND EHRENAMT MUSS SICH AUF AUGENHOHE
BEGEGNEN. NUR WENN ES UNS GEMEINSAM MIT UNSEREN MITGLIEDSORGANISATIONEN GE-
LINGT, UNSER EIGENES PROFESSIONELLES POTENZIAL MIT DEM EIGENWILLEN, DER VIELZAHL
UND DER KREATIVITAT FREIWILLIG ENGAGIERTER BURGERINNEN UND BURGERN ZU VERKNUP-
FEN, WERDEN SICH DIE POTENZIALE DES BURGERSCHAFTLICHEN ENGAGEMENTS AUCH ALS
WESENTLICHE RESSOURCE FUR DIE SOZIALE ARBEIT ENTFALTEN.

Beim Berliner Freiwilligentag entsteht ein Garten fiir eine
Fliichtlingsunterkunft.

Fiir uns als Wohlfahrtsverband sind professionelle soziale Arbeit
und biirgerschaftliches Engagement keine Gegensatze, sondern
zwei Seiten einer Medaille. Die Kombination und Verzahnung
beider Bereiche als Qualitdtsstandard ist das Einzigartige, das
gemeinniitzige Einrichtungen auszeichnet. Die soziale Ver-
sorgungslandschaft der Zukunft kann und wird nicht aus einer
wohlfahrtstaatlichen Vollversorgung bestehen, sie muss um
zivilgesellschaftliches Handeln, um das Potenzial des biirger-
schaftlichen Engagements erweitert werden.

Biirgerschaftliches Engagement gibt es an jedem Ort und zu je-
der Zeit. Die Menschen spiiren, wenn etwas nicht stimmt, wenn
sie etwas verdndert haben mochten. Sie engagieren sich dort,
wo sie glauben und wissen, dass sie mit ihrem Engagement et-
was erreichen, etwas verbessern kénnen. Sie engagieren sich in
vielfacher und vielseitiger Weise. Dabei sind ihre Motivations-
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Gemeinsames Kochen im Pflegewohnheim ,,Alt Treptow* beim
Berliner Freiwilligentag

lagen vielfdltig und unterschiedlich. Manchmal, weil es einfach
Spafl macht, manchmal, weil sie ihr soziales Umfeld aktiv mitge-
stalten wollen, weil sie helfen m6échten, mit anderen Menschen
in Kontakt treten mdchten, manchmal, weil sie sich orientieren
bzw. ihre Kenntnisse und Erfahrungen erweitern méchten und
manchmal auch, weil sie direkt vor der eigenen Haustiir einen
Bedarf sehen.

Biirgerschaftliches Engagement in allen seinen Formen, von der
traditionellen ehrenamtlichen Arbeit tiber die Selbsthilfe bis
hin zur Freiwilligenarbeit in neuer Form, macht das sogenannte
Subsidiaritatsprinzip und das Initiativrecht der Biirgerinnen und
Biirger erst konkret. Dies gewdhrleistet ein Stiick Demokratie in
unserer Gesellschaft. Es sichert aber auch die soziale Grundver-
sorgung der Zukunft, da eine alleinige wohlfahrtsstaatliche Voll-
versorgung nicht bestehen kann.
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Herausforderungen fiir die Wohlfahrtspflege

Uber Fragen des demografischen Wandels, die Alterung der Ge-
sellschaft und die damit verbundenen soziokulturellen und so-
zialstaatlichen Herausforderungen wird in der Fachwelt und der
Offentlichkeit vielfach diskutiert. Es ist davon auszugehen, dass
die Leistungen der informellen Wohlfahrtsproduktion in Fami-
lie und Nachbarschaft zuriickgehen werden. Die Bedeutung des
nahen Sozial- und Lebensraums inklusive der regionalen Beson-
derheiten werden fiir die Ausgestaltung der sozialen Arbeit wei-
ter zunehmen. Die Herausforderungen fiir den Wohlfahrtsstaat,
und damit fiir die soziale Versorgungslandschaft, sind vielfaltig:
Zu nennen sind hier vor allem die Auflésung traditioneller Sozial-
strukturen, die Pluralisierung und Individualisierung der Gemein-
schaft, die Alterung der Gesellschaft, der zunehmende Fachkréf-
temangel und allgemeine Kostensteigerungen fiir gesundheitliche
und soziale Leistungen.

Die professionellen gemeinniitzigen Dienste kénnen diesen He-
rausforderungen nicht allein entgegenwirken. Der Sozialstaat
muss um eine aktivierende Komponente erweitert werden, die alle
Potenziale der Beteiligungs-, Selbsthilfe- und Mitwirkungskréfte
der Biirgerinnen und Biirger einbezieht. Nachbarschaftliche und
stadtteilorientierte Netzwerke des ehrenamtlichen Engagements
und der Selbsthilfe miissen ebenso wie professionelle soziale Ar-
beit organisiert werden. Dies parallel zueinander zu organisieren,
geniigt aber nicht. Vielmehr miissen ehrenamtliches Engagement
und Selbsthilfe vor allem auf der lokalen Ebene mit den professio-
nellen Diensten direkt und eng verzahnt werden.

Die Entwicklungspotenziale gemeinniitziger Organisation der frei-
en Wohlfahrtspflege liegen dabei vorrangig in der Binnendifferen-
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zierung der Organisationsziele und -strukturen. Dienstleistungs-
und Gemeinwohlfunktion miissen innerorganisatorisch getrennt
werden. Fiir die professionellen Einrichtungen gilt die sozialstaat-
lich gewollte Wettbewerbsorientierung und fiir den Bereich biir-
gerschaftliches Engagement gilt eine identitatsstiftende Gemein-
wohlorientierung. Die Herausforderung besteht vor allem darin,
die Leistungen beider Teilsysteme der Wohlfahrtspflege in der
Praxis zum Nutzen beider Seiten zu verzahnen. Die verschiedenen
Moglichkeiten, Selbsthilfe und biirgerschaftliches Engagement
mit den fachlichen, organisatorischen, personellen und finanziel-
len Ressourcen der professionellen Einrichtungen zu verflechten,
miissen kontinuierlich genutzt werden.

Konkret heiflt das: Wenn gemeinniitzige Organisationen ihr ei-
genes professionelles Potenzial mit der Fantasie, der Kreativitat
und dem Willen von freiwillig engagierten Biirgerinnen und Biir-
gern verkniipfen, dann sind sie als Akteure der freien Wohlfahrts-
pflege immer am Puls der Zeit. Sie wissen dann gemeinsam, was
richtig ist. Das Wesentliche ist, dass dieses Zusammenwirken
von professioneller sozialer Arbeit mit der Vielfalt des biirger-
schaftlichen Engagements auch tatsdchlich verstanden und
dadurch maéglich wird. Die Férderung dieses Zusammenwirkens
und die Forderung des biirgerschaftlichen Engagements sind
deshalb unseren Erachtens grundlegend fiir die Eigenstdndig-
keit und fiir das Profil der freien Wohlfahrtspflege und bleiben
folglich eine zentrale Aufgabe.

Ungeachtet dessen kdnnen sich gemeinniitzige Organisationen
aber nicht mehr einfach darauf verlassen, dass sich freiwillig En-
gagierte von selbst bei ihnen einfinden und bis zum Lebensabend
mit ihrem Engagement bleiben. Auf Selbstlosigkeit und Aufopfe-
rung allein kann heute nicht mehr gebaut werden. Heute braucht
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ehrenamtliches Engagement andere Motivationsformen. Insbe-
sondere die jiingere Generation diirfte es antreiben, sich freiwil-
lig zu engagieren, wenn Solidaritat und Individualismus beim En-
gagement verkniipft werden konnen. Die Felder ehrenamtlichen
Engagements miissen daher attraktiver gestaltet werden — man
muss sich etwas einfallen lassen, um Freiwillige zu interessieren
und einzubinden. Soziale Dienste und Wohlfahrtsverbande sind
auch hier gefordert.

Die besondere Rolle der Stadtteilzentren als Zentren
des Engagements

Stadtteilzentren und Nachbarschaftshduser sind jene Orte,
die {iber professionelle soziale Arbeit und ihre Methoden ver-
fiigen und das Gemeinwesen durch aktivierende Biirgerinnen-
und Biirgerbeteiligung maBgeblich stdrken. Sie sind die Zen-
tren des zivilgesellschaftlichen und sozialen Engagements, in
denen sich alle Menschen treffen und begegnen kdnnen. Die
Gestaltung des Sozialen mit der kooperativen Beteiligung von
Biirgerinnen und Biirgern findet in Stadtteilzentren statt. Sie
bieten die Rahmenbedingungen fiir das Bliirgerengagement,
fiir Netzwerke und selbstorganisierte Zusammenschliisse. In-
nerhalb der demokratischen Gesellschaft konnen Stadtteilzen-
tren das biirgerschaftliche Engagement zukunftsausrichtend
fordern und starken. Das bedeutet, dass auch Menschen und
Menschengruppen durch professionelle soziale Arbeit erreicht
werden, die bisher nicht oder nur in geringem Maf3e engagiert
sind. Beteiligungs-, Selbsthilfe- und Mitwirkungspotenziale
der Biirgerinnen und Biirger kdnnen sich erst an Orten und
Rdaumen entfalten, wenn sie zur Mitgestaltung des sozialen Zu-
sammenlebens einladen. Als offene Orte in der Nachbarschaft
geben Stadtteilzentren den Raum, der zur Mitwirkung und Ge-
staltung des biirgerschaftlichen Engagements bendtigt wird.

Ehrenamtliche reparieren beim Freiwilligentag Fahrrdder fiir
Fliichtlinge.

Vereine und Trager der Jugend- und Sozialarbeit verantworten
die Arbeit der Stadtteilzentren, vielfach arbeiten sie in lokalen
Verbiinden, insbesondere im Bereich der Selbst- und Nachbar-
schaftshilfe, zusammen. Durch die konsequente Beriicksichti-
gung unterschiedlicher Interessen und Anliegen der Biirgerin-
nen und Biirger erfolgt eine bedarfsgerechte, zielgruppen- und
sozialraumorientierte Planung und Entwicklung von Angeboten
unterschiedlichster Art.

Stadtteilzentren iibernehmen fiir den sozialen Einzugsbereich
und den Stadtteil eine Art Managementfunktion zur Vernet-
zung, Koordinierung und Abstimmung der professionellen so-
zialen Arbeit, um Strukturen und Inhalte fiir gemeinwesenori-
entierte Aktivitdten zu koordinieren. Neben der Férderung von
Nachbarschaftsarbeit, Selbsthilfe und Ehrenamt unterstiitzen
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Stadtteilzentren Familien, Kinder, Jugendliche, Alleinstehende
und dltere Menschen - dabei ist es selbstverstandlich gleich-
giiltig, woher die Menschen kommen, welche Weltanschau-
ung sie haben oder welcher Religion sie angehdren. Allen
Menschen offen gegeniiber zu stehen und Teil einer sozialen
Infrastruktur zu sein, sind zwei wichtige Wesensmerkmale der
Stadtteilzentren. Diese bilden die Grundlage fiir die Férderung
des biirgerschaftlichen Engagements. Durch die Starkung von
Toleranz und demokratischem Handeln sowie die aktive Ein-
beziehung aller Bevilkerungsgruppen geben Stadtteilzentren
auch wichtige Impulse, um rechtsextremen Orientierungen pra-
ventiv entgegenzuwirken. Das zeigt sich derzeit eindrucksvoll
in der Arbeit mit Nachbarschaften rund um neue Fliichtlingsun-
terkiinfte in den Berliner Bezirken.

Es gibt viele Dinge, die nur Ehrenamtliche wirklich gut kénnen
und es gibt viele Dinge, die bei Hauptamtlichen besser aufge-
hoben sind. Ein sinnvoll verkniipftes Miteinander von profes-
sionell agierenden Ehren- und Hauptamtlichen ist daher eine
sinnvolle Lésung.

Die Trdgerorganisationen von Stadtteilzentren sind oftmals
zugleich Anbieter sozialer Dienstleistungen, von Kindertages-
stdtten, Jugendhilfeangeboten, Arbeitsforderangeboten bis hin
zu Einrichtungen der Pflege und der Hospizarbeit. In all diesen
Einrichtungen engagieren sich Menschen und bringen ihre Po-
tenziale ein — diese werden ebenso miteinander verkniipft wie
die vielfdltigen sozialen Arbeitsfelder.

Strategie des Paritdtischen Wohlfahrtsverbands Berlin: biirger-
schaftliches Engagement fordern!

Der Paritatische Wohlfahrtsverband Berlin e. V. strebt danach,
mit seinen Initiativen und Programmen die enormen gesell-
schaftlichen Potenziale mit neuen Konzepten freizulegen. Wich-
tig ist dabei zu wissen, wie die Situationen vor Ort sind und
welche Veranderungen sich ergeben. Ebenso wichtig ist, dass
grundsatzlich die Forderung des Engagements nur gemeinsam
mit den Mitgliedsorganisationen der professionellen sozialen
Arbeit, den Engagementzentren und gemeinsam mit den sozia-
len Akteuren in Berlin und vor Ort erfolgen kann.

Eine erfolgreiche Strategie zur Forderung des biirgerschaftlichen
Engagements und dessen Vernetzung mit sozialen Organisationen
setzt wiederum voraus, dass ,,alle* Biirgerinnen und Biirger sich
auch beteiligen konnen. Eben auch jene, die zundchst nicht tiber
das Bewusstsein der eigenen Kompetenzen fiir ein solches Enga-
gement verfiigen.
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Die Mafinahmen des Paritdtischen Wohlfahrtsverbandes Berlin
betreffen die Offentlichkeitsarbeit, die berlinweiten Kooperati-
onen sowie die sozialraumorientierte/kommunale Ebene. Zum
anderen unterstiitzt der Verband Projekte zur Forderung des
Engagements in seinen Mitgliedsorganisationen. Weiterhin wer-
den Impulse aus den Reihen der Mitgliedsorganisationen aufge-
griffen und gezielt in Initiativen umgesetzt.

Nachfolgend werden zum besseren Verstdndnis einige Beispiele
zu den aus der Strategie folgenden Initiativen und Programmen
aufgefiihrt.

1. 6ffentlichkeitsarbeit

Das Thema Biirgerschaftliches Engagement und dessen Bedeu-
tung fiir ein soziales Miteinander werden vom Verband regelma-
Big in der Offentlichkeit besetzt. So organisiert und gestaltet der
Verband den Berliner Freiwilligentag in Medienpartnerschaft mit
der Tageszeitung Der Tagesspiegel. An zwei Tagen im Spatsommer
erhalten interessierte Berlinerinnen und Berliner die Gelegenheit,
sich iiber ein Schnupperengagement in einer der zahlreichen Mit-
mach-Aktionen in den sozialen Organisationen ein Bild davon zu
machen, was es heif3t, fiir eine gute Sache etwas Zeit zu spenden.
Im Nachgang des Berliner Freiwilligentages veranstaltet der Wohl-
fahrtsverband gemeinsam mit dem Tagesspiegel eine kleine Party
als Dankeschon fiir alle, die sich an diesem Tag engagiert haben.

Il. Berlinweite Aktivitdten und Kooperationen

Der Verband konnte durch seine gezielte Arbeit zum Thema En-
gagementforderung ab dem Jahr 2009 eine jdhrliche Spende der
Berliner Verkehrsbetriebe und der S-Bahn von 10.000 Einzelfahr-
scheinen einwerben, um insbesondere einkommensarmere Men-
scheninihrem Engagement direkt zu unterstiitzen. Grundlage die-
ser Spende ist ein Vertrag zur Forderung des biirgerschaftlichen
Engagements, der zwischen der BVG und S-Bahn sowie der Berli-
ner Senatsverwaltung fiir Gesundheit und Soziales und dem Pari-
tatischen Wohlfahrtsverband Berlin geschlossen wurde. Dank der
gespendeten Fahrkarten fiir den Berliner Nahverkehr kénnen sich
viele Biirgerinnen und Biirger ihr Engagement auch finanziell leis-
ten. Die bezirklich orientierte Verteilung dieser Einzelfahrscheine
organisiert der Wohlfahrtsverband vorrangig iiber die Stadtteil-
zentren. Diese Forderung ist ein Erfolgskonzept mit beeindrucken-
der Wirkung, sodass die Spende im Jahr 2016 auf 14.000 Einzel-
fahrscheine erhoht wurde.

Auf landespolitischer Ebene fungiert der Paritdtische Wohlfahrts-
verband LV Berlin e. V. als aktiv mitgestaltender Vertragspartner
der zustandigen Senatsverwaltung im sogenannten Infrastruktur-
forderprogramm der Stadtteilzentren. Die in diesem Programm
geforderten Einrichtungen sind Nachbarschaftshduser, Selbsthil-
fekontaktstellen, Senioren- und Behindertenselbsthilfeprojekte
sowie gesamtstddtische Projekte zur Engagementforderung. Sie
gelten als Infrastrukturstellen fiir die Teilhabe und die Unterstiit-
zung von Eigeninitiativen der Biirgerinnen und Biirger vor Ort und
somit als Zentren des biirgerschaftlichen Engagements. Dadurch
wird die aktive Mitwirkung von Biirgerinnen und Biirgern zur Be-
waltigung gesundheitlicher und sozialer Herausforderungen im
direkten Lebensumfeld konkret und maBigeblich unterstiitzt.

Wenn sich Menschen mit psychischen Erkrankungen engagieren
wollen, treffen sie vielfach auf Zuriickhaltung bis hin zu Skepsis auf
Seiten der Engagementstellen. Freiwilligenagenturen scheitern bei
dem Versuch, diese Betroffenen zu vermitteln, oft an fehlenden En-
gagementmoglichkeiten. Die Griinde dafiir sind vielschichtig. Eine
Freiwilligenagentur bat den Verband hier um Unterstiitzung. Dar-
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aus entstand im Jahr 2013 eine Auftaktveranstaltung zum Thema
,»Sinn und Sinngebung des biirgerschaftlichen Engagements®, auf
dem die Betroffenen, namhafte Vertreter der professionellen Psy-
chiatrie, der Freiwilligenagenturen und der Stadtteilzentren bun-
desweit erstmals gemeinsam zu diesem Thema diskutierten. Eine
Folgeveranstaltung fand im Juni 2014 statt. Aktuell wird auf lokaler
Ebene mit den Erfahrungen weiter intensiv gearbeitet.

lll. Lokale Aktivitditen und Kooperationen

Neben den landesweiten Projekten wirkt der Verband auf regio-
naler/bezirklicher Ebene zur Ausgestaltung und finanziellen For-
derung der Nachbarschafts- und Gemeinwesenarbeit gemeinsam
mit seinen Mitgliedsorganisationen initiativ mit. Das vorrangige
Ziel ist die Vernetzung der professionellen sozialen Arbeit mit den
Zentren des biirgerschaftlichen Engagements in den jeweiligen
Sozialrdumen. Kooperationspartner sind hier neben den gemein-
niitzigen Organisationen stets die Nachbarschaftseinrichtungen
vor Ort und die betreffenden Verantwortlichen aus den Kommu-
nalverwaltungen.

1. So gibt esin den Bezirken Marzahn-Hellersdorf und Pankow
direkte Kooperationsvereinbarungen mit dem Verband. Im
Bezirk Lichtenberg sind diese im Entstehen.

2. Im Bezirk Treptow-Képenick wirkt der Wohlfahrtsverband im
Beirat zur Férderung des biirgerschaftlichen Engagements mit.

3. In anderen Bezirken wird je nach Bedarfslage mit den Be-
zirksamtern projektorientiert eng zusammengearbeitet. Zu
nennen sind hier Projekte zur inklusiven Stadtteilentwick-
lung in Pankow, Treptow-Kdpenick, Tempelhof-Schéneberg
und Marzahn-Hellersdorf.

4. Im Bezirk Spandau organisiert der Wohlfahrtsverband mit
dem dortigen Stadtteilzentrum eine Veranstaltungsreihe,
auf der zu Fragen der Gentrifizierung und der damit ver-
bundenen Armutsentwicklung diskutiert wird. Ins Gesprach
kommen Vertreterinnen und Vertreter aus dem Bezirksamt,
der Stadtteilarbeit und der Politik mit engagierten Biirgerin-
nen und Biirger aus dem Sozialraum.

5. In Marzahn-Hellersdorf, Pankow, Weifensee, Friedrichs-
hain, Kopenick, Tempelhof, Steglitz-Zehlendorf und Neu-
kolln finden in enger Zusammenarbeit mit Menschen mit
Behinderungen, Stadtteilzentren, Anbietern der sozialen
Versorgung fiir Menschen mit Behinderungen und den je-
weils Verantwortlichen aus den Bezirksverwaltungen ge-
meinsame sozialraumorientierte Inklusionsprojekte statt.

IV. Unterstiitzung der Projekte in den Mitgliedsorganisationen

Um gezielt und sinnvoll fordern zu konnen, miissen dem Wohl-
fahrtsverband Informationen liber den Sachstand des Engage-
ments in den sozialen Organisationen und die Anforderungen an
den Wohlfahrtsverband vorliegen.

1. Der Paritdtische Wohlfahrtsverband Berlin hat sich bereits
1993 mit einer Studie des Themas Ehrenamt im Berliner Lan-
desverband angenommen. Es folgten spezielle Auswertun-
gen aus den Daten der Freiwilligensurveys fiir Berlin.

2. ImJahr 2005 gab der Paritdtische Wohlfahrtsverband Berlin
die erste empirische Untersuchung des biirgerschaftlichen
Engagements in den Einrichtungen und Diensten des Pari-
tatischen Wohlfahrtsverbandes Berlin bei der Martin-Luther
Universitat Halle-Wittenberg (Holger Backhaus-Maul) und
der Universitdt Potsdam (Prof. Karsten Speck) in Auftrag.
Diese Studie verdeutlichte unter anderem, dass die Orga-
nisationen einen dringenden Fortbildungsbedarf fiir die
hauptamtlich Angestellten und Freiwilligen in allen Fragen
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Nachbarschaftsarbeit: Enrenamtliche und Gefliichtete gartnern gemeinsam im Biirgerzentrum Neuk®dlln.

des Freiwilligenmanagements anzeigten. AuBerdem be-
stand der Wunsch nach stdrkerer Unterstiitzung im Rahmen
der Offentlichkeitsarbeit fiir das Thema und bei den Auf-
wandsentschddigungen fiir Engagierte. Genau an diesen
Stellen setzten die Forderprogramme des Wohlfahrtsver-
bandes konkret an. Dazu gehdrten durch Vergabe von finan-
ziellen Mitteln aus der verbandseigenen Stiftung Paritdt u.
a. folgende Programme:

Forderung von Infrastruktureinrichtungen des biirgerschaftli-
chen Engagements (Freiwilligenagenturen, Stadtteilzentren,
Selbsthilfekontaktstellen)

Férderung von Mitgliedsorganisationen fiir direkte Projekte
im Bereich Ehrenamt/Freiwilligenarbeit

Férderung von Mitgliedsorganisationen, die als zentrale An-
werber und Vermittler von am Engagement Interessierten
fungieren (Freiwilligenagenturen)

Finanzierung von Fortbildungsprogrammen fiir das Ehren-
amtsmanagement in den sozialen Diensten

Kostenlose Fahrtkarten fiir Ehrenamtliche (jahrlich 1.000
BVG-Monatsmarken seit 2006)

Um sich nach sieben Jahren erneut ein Bild zur Engagement-
situation in den Mitgliedsorganisationen und zu deren Be-
darfen an Unterstiitzung durch den Wohlfahrtsverband zu
machen, beteiligte sich der Verband 2012/2013 an einer Stu-
die zur Untersuchung des Engagements in der Freien Wohl-
fahrtspflege.

In den gemeinniitzigen Mitgliedsorganisationen des Wohl-
fahrtsverbandes sind neben 55.000 hauptamtlich Angestell-
ten derzeit rund 30.000 Menschen aktiv ehrenamtlich enga-
giert. Daneben sind in den gemeinniitzigen Organisationen
87.000 Menschen mitgliedschaftlich organisiert. Es zeigt
sich, dass sich mittlerweile knapp die Hélfte der Organisatio-
nen (48 Prozent) in ihrer Arbeit vom biirgerschaftlichen Enga-
gement stark abhdngig sehen. 78 Prozent der aktiv Engagier-
ten sind kontinuierlich und nur 22 Prozent punktuell titig.
Insgesamt betrdgt der Umfang des Engagements 266.000
Stunden pro Monat. Hier zeigt sich die hohe Konstanz des
Engagements in den Mitgliedsorganisationen eindrucksvoll.

Die Bedeutung des Engagements wird auch dadurch deutlich,
dass es in 77 Prozent der gemeinniitzigen Organisationen

(2005 waren es 45 Prozent) jeweils Verantwortliche fiir die
Organisation des Engagements gibt.

Trotz dieser positiven Daten gibt es auch eine Reihe von
Herausforderungen. So wird es fiir soziale Organisationen
immer schwieriger, Menschen fiir ein Engagement in Gremi-
en und hier vor allem fiir Vorstandstatigkeiten zu gewinnen.
Auch wiinschen sich viele Organisationen eine hohere An-
zahljlingerer Engagierter.

Auf Basis der umfassenden Ergebnisse der Studie berat der Ver-
band gemeinsam mit seinen Mitgliedern, wie er soziale Organi-
sationen, Ehrenamtliche und Interessierte zukiinftig noch geziel-
ter unterstiitzen kann.
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... Der Begriff ,sozial‘ [wird] nicht ausschlie3lich auf,soziale
Dienstleistungen®im engeren Sinne begrenzt, sondern umfasst
im Sinne von ,gesellschaftlich‘ alle Gemeinwesen bezogenen,
einschlieB3lich der kulturellen und dkologischen Zwecksetzun-
gen. [...] Was die ,Soziale Okonomie* unterscheidet, ist nicht das
,Was* sie produziert, sondern das ,Wie‘ oder anders ausgedriickt:
die ,Art und Weise‘ der Produktion.

Dr. Karl Birkholzer, Vorstand Technologie-Netzwerk Berlin e. V.
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SozIALE OKONOMIE —

EINE ZUKUNFTSORIENTIERTE

- WIRTSCHAFTSWEISE —

m DEFINITIONEN UND ABGRENZUNGEN

Dr. Karl Birkholzer, Vorstand Technologie-Netzwerk Berlin e. V.

DIE IN DEUTSCHLAND HAUFIG VERWENDETE BEZEICHNUNG ,,SOZIALWIRTSCHAFT* IST NICHT
TRENNSCHARF UND UMFASSEND. DER IM WISSENSCHAFTLICHEN DISKURS VERWENDETE
BEGRIFF ,,SOZIALE OKONOMIE* ZEIGT SICH BESSER GEEIGNET, UM WIRTSCHAFTLICHE BETA-
TIGUNGEN MIT SOZIALER ZWECKSETZUNG, DIE DEM GEMEINWOHL VERPFLICHTETET SIND,
GEGEN ANDERE ABZUGRENZEN. DABEI WIRD DIE VERSCHIEDENARTIGKEIT DER VERFOLGTEN
ZWECKE, UNTERNEHMUNGEN UND ERSCHEINUNGSFORMEN BESSER ERFASST.

Viele Begriffe, doch wo ist die ,,Sozialwirtschaft“?

Als zu Beginn der goer Jahre des vergangenen Jahrhunderts auf
der Agenda der Europdischen Kommission unter dem Vorsitz von
Jacques Delors zum ersten Mal eine neue Generaldirektion mit
dem Titel ,Economie Sociale / Social Economy* auftauchte, eroff-
nete diese Entscheidung eine inzwischen mehr als zwanzigjahri-
ge Debatte, an der sich aber von deutscher Seite leider nur weni-
ge beteiligten. Wurde die ,Economie Sociale’ doch bis dahin nur
in Frankreich bzw. frankophonen Landern wirklich verstanden,
auf der Grundlage einer ordnungspolitischen Definition, wonach
sie sich aus den vier Sdulen der (durch nationales Gesetz defi-
nierten) Genossenschaften (,coopératives®), Versicherungsver-
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eine auf Gegenseitigkeit (,mutualités®), Vereine (,associations)
und Stiftungen (,fondations®) oder kurz ,CMAF‘ zusammensetzen
sollte. Der Begriff der ,Social Economy‘ war aber weder in den
anglophonen Landern noch im {ibrigen Europa gebrduchlich,
weshalb sich die jeweiligen nationalen Gruppierungen der CMAF
zu europdischen Dachverbdnden zusammentaten und das Feld
der ,Social Economy Europe‘ besetzten. Der entsprechende Zu-
sammenschluss dieser Gruppierungen fungiert bis heute als
Interessenvertretung in Briissel. Auf der forschungspolitischen
Ebene wurde die Diskussion insbesondere von CIRIEC (Centre
International de Recherche et d’Information sur ‘Economie pu-
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Das ,,Soziale* zeigt sich in dem ,Wie®, nicht Was* produziert wird.

blique, sociale et coopérative) angeregt, einer internationalen
Forschungsgemeinschaft, die seit mehr als 20 Jahren wissen-
schaftliche Tagungen und Forschungsprojekte zum Thema orga-
nisiert (www.ciriec.ulg.ac.be).

In diesem Zusammenhang erwies sich das Begriffskorsett der
CMAF sowohl als zu eng, in dem es alle Organisationen aus-
grenzte, die nicht in diese Typologie passten, als auch zu wider-
spriichlich, da die entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen
zu den jeweiligen Organisationsformen in Europa (und erst recht
dariiber hinaus) erheblich voneinander abwichen. So konn-
ten zum Beispiel die deutschen Wohlfahrtsorganisationen sich
lange nicht in diesem Konzept wiederfinden, wahrend die tra-
ditionelle deutsche Genossenschaftsbewegung aufgrund ihrer
besonderen Geschichte in der Nachkriegszeit erhebliche Vorbe-
halte gegen eine entsprechende Einordnung hegte. Andererseits
meldeten sich national wie international immer haufiger Initia-
tiven und Organisationen auBerhalb der genannten Strukturen
zu Wort, die aufgrund ihrer sozialen Verpflichtung in die Debatte
einbezogen sein wollten.

Auf diesem Hintergrund entwickelten Mitte der goer Jahre etwa
zur gleichen Zeit das aus CIRIEC hervorgegangene europdische
Forschernetzwerk EMES (,;The Emergence of Social Enterprise®,
www.emes.net) und das von Technologie-Netzwerk Berlin ins
Leben gerufene ,Europdische Netzwerk fiir konomische Selbst-
hilfe und Lokale Entwicklung / Euronet‘ (www.technet-berlin.de)
einen neuen Ansatz, wonach ,Social Enterprises / Soziale Un-
ternehmen® nicht mehr nach Rechtsformen oder Institutionen,
sondern nach international vergleichbaren Kriterien bestimmt
werden sollten. Wahrend Euronet 2006 zugunsten einer Mitar-
beit in anderen Netzwerken aufgeldst wurde, betreibt EMES mit
nahezu weltweiter Beteiligung das derzeit wohl ambitionierteste
Forschungsvorhaben: ,International Comparative Social Enter-
prise Models‘, www.iap-socent.be/icsem-project, auf dessen
Ergebnisse sich auch dieser Artikel im Wesentlichen bezieht. Die
in diesem Zusammenhang entwickelten Kriterien stimmten weit-
gehend iiberein und wurden in etwas abgewandelten Formen so-
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wohlin nationale Gesetze (Grof3britannien, Italien) als auch 2011
in die sog.,Social Business Initiative‘ der Europdischen Kommis-
sion iibernommen.

In Deutschland fiihrt vor allem die wértliche Ubersetzung der
Begriffe ,Economie Sociale / Social Economy* als ,Sozialwirt-
schaft’ zu erheblichen Missverstandnissen: Auch wenn dieser
Begriff nicht wirklich klar definiert ist, wird darunter — insbeson-
dere in den Medien - im Allgemeinen der Bereich der sozialen
und Gesundheitsdienstleistungen im engeren Sinne verstanden,
unabhdngig davon, ob sie von privater oder staatlicher Seite
erbracht werden. Dieses Verstandnis unterscheidet sich aller-
dings wesentlich in zwei Punkten: Im internationalen Kontext
beruht die ,Soziale Okonomie (wie wir sie zur besseren Unter-
scheidung nennen wollen) auf privater unternehmerischer Initia-
tive auBerhalb 6ffentlicher oder staatlicher Dienstleistungen. In
der Europdischen Union ebenso wie in den meisten Landern, die
inzwischen liber eine rechtlich verbindliche Begriffshestimmung
verfiigen, ist die ,Soziale Okonomie* ein Teil der Privatwirtschaft.
Zum anderen wird der Begriff ,sozial‘ nicht ausschlieBlich auf
,soziale Dienstleistungen‘ im engeren Sinne begrenzt, sondern
umfasst im Sinne von ,gesellschaftlich® alle Gemeinwesen bezo-
genen einschlielich der kulturellen und 6kologischen Zweck-
setzungen. Es muss sich folglich auch nicht ausschliefllich um
Dienstleistungen handeln, sondern kann ebenso die Produktion
materieller Giiter einschlieflen. Insofern fiihrt auch die Bezeich-
nung der ,Sozialen Okonomie* als Dienstleistungssektor in die
Irre. Genau genommen handelt es sich {iberhaupt nicht um eine
,Branche‘ oder ein ,Marktsegment‘ der Wirtschaft. Was die ,Sozi-
ale Okonomie* unterscheidet, ist nicht das ,Was‘ sie produziert,
sondern das ,Wie‘ oder anders ausgedriickt: die ,Art und Weise*
der Produktion (;the mode of production).

In diesem Sinne wird die ,Soziale Okonomie* im wissenschaft-
lichen Diskurs oft auch als ,Dritter Sektor‘ oder ,Drittes System*
angesprochen (wobei auch die Europédische Kommission diesen
Begriff im Rahmen ihrer Forderprogramme zeitweise benutzt
hat). Dieses ,Dritte‘ bezieht sich aufdie erwdhnte ,Art und Weise*:
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,Soziale Unternehmen‘ sind wie alle Unternehmen an einem
positiven finanziellen Ergebnis interessiert.

Sie resultiert aus privatem unternehmerischem Engagement von
Biirgern anstelle von gesetzlicher bzw. offentlicher Verpflich-
tung, wobei nicht die Hohe des Gewinns bzw. die Rentabilitdt
des eingesetzten Kapitals, sondern die Qualitdt der zu erbrin-
genden Leistungen im Verhadltnis zu den eingesetzten Mitteln im
Vordergrund steht oder einfacher ausgedriickt: Kostendeckung
statt Gewinnmaximierung. Diese Wirtschaftsweise, die auch als
,nonprofit‘ oder ,not-for-private-profit* bezeichnet wird, wird oft
so missverstanden, als ob sie grundsatzlich keine Gewinne (im
Sinne von Uberschiissen) erzielen wolle oder diirfe. Im Gegen-
teil sind auch ,Soziale Unternehmen‘ wie alle Unternehmen an
einem positiven finanziellen Ergebnis interessiert. Der Unter-
schied liegt in der Frage, was mit dem Gewinn geschieht, d. h.
ob er privat angeeignet oder (zumindest iiberwiegend) in die so-
zialen bzw. Gemeinwesen bezogenen Zwecksetzungen des Un-
ternehmens investiert wird. Er wird dabei — positiv ausgedriickt
- zum ,social added value‘, ,social profit* oder ,community be-
nefit’. Eine solche ,gemeinwirtschaftliche’ Gewinnverwendung
ist leider nicht kompatibel mit dem deutschen Verstdndnis von
,Gemeinnitzigkeit, welches dringend einer Modernisierung
bediirfte, nach dem Vorbild von Rechtsinstituten anderer euro-
paischer Lander, die den Status der Gemeinniitzigkeit an eine
,gemeinniitzige‘ Gewinnverwendung binden.

AbschlieRend konnen wir die Kriterien fiir eine sozialunterneh-

merische Initiative wie folgt zusammenfassen:

e Es handelt sich um ein privatrechtlich verfasstes Wirt-
schaftsunternehmen,

* mitsozialer und/oder Gemeinwesen bezogener Zwecksetzung,

e auf der Basis biirgerschaftlichen (zumeist gemeinschaft-
lichen) Engagements und

e mit gemeinwirtschaftlicher Gewinnverwendung.

Diese — im besten Wortsinn — sozialunternehmerische Orientie-
rung hat ihre Ursache in den Mangeln und Fehlern des traditi-
onellen (privaten wie 6ffentlichen) Wirtschaftssystems: Es geht
um die Befriedigung grundlegender Bediirfnisse oder die Be-
seitigung von Mangeln in der Versorgung der Bevilkerung und/
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oder um die Lésung sozialer Probleme und Konflikte. Sie werden
zum Ausgangspunkt immer wieder neuer Initiativen von Biirgern
oder sozialen Bewegungen, die — haufig nach einer Phase ergeb-
nislosen Protests — zu 6konomischer Selbsthilfe greifen. Inso-
fern sind ,Soziale Unternehmen‘ — auch wenn der Begriff relativ
neu ist — keine Erfindung unserer Tage. lhre Geschichte reicht
zuriick von den Anfangen der Industrialisierung im 19. Jahrhun-
dert liber die neuen sozialen Bewegungen in der 2. Hilfte des
20.)Jahrhunderts bis zu den aktuellen Wirtschafts- und Finanzkri-
sen. In dieser historischen Betrachtung kénnen wir in Deutsch-
land unterscheiden zwischen einer dlteren sozialékonomischen
Bewegung aus Genossenschaften, Wohlfahrtsorganisationen,
Stiftungen und gemeinniitzigen Vereinen und einer jiingeren so-
zialokonomischen Bewegung seit dem Ende des 2. Weltkriegs,
wie z.B. Integrationsbetriebe, Freiwilligendienste und -agen-
turen, selbstverwaltete Betriebe der Alternativ-, Frauen- und
Umweltbewegung, Selbsthilfeunternehmen, soziokulturelle
Zentren, Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaften,
Tauschringe, Sozial- und Stadtteilgenossenschaften, Gemein-
wesen- und Nachbarschaftsunternehmen — und in jiingster Zeit
die Initiativen des ,social entrepreneurship‘. So wie letztere von
US-amerikanischen Vorbildern philanthropischen Unternehmer-
tums gepragt sind, beruhen auch viele andere auf Anregungen
aus dem Ausland: Sozialgenossenschaften nach italienischem
Vorbild, ,community business and development corporations®
aus GroBbritannien und Nordamerika, ,economia popular e so-
lidaria‘ aus Lateinamerika.

So ist die deutsche ,Soziale Okonomie* kein einheitliches Un-
terfangen, sondern spiegelt in ihrer Verschiedenartigkeit die
Vielfalt der Anldsse zu ihrer Griindung wider. Ihre Entstehung
ist mit der Entwicklung wirtschaftlicher und sozialer Krisen eng
verbunden, und so gesehen auch ein konkreter Beitrag zu deren
Uberwindung bzw. zur Zukunftsfahigkeit unserer Wirtschaft.
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AUCH DIE RECHTSFORM MACHT DEN

UNTERSCHIED

Martina Schmidt, Martina Schmidt Wirtschaftspriifung

DIE UNTERNEHMEN DER SOZIALWIRTSCHAFT ZEIGEN BEI DER WAHL DER RECHTSFORM EIN
VON ALLEN ANDEREN BRANCHEN ABWEICHENDES BILD. NACH EINEM UBERBLICK UBER DIE
VERSCHIEDENEN RECHTSFORMEN IN DEUTSCHLAND WERDEN DIE ANTEILE DER EINZELNEN
RECHTSFORMEN IN ALLEN BRANCHEN UND IN DER SOZIALWIRTSCHAFT VERGLEICHEND DAR-
GESTELLT. DIE STRUKTURUNTERSCHIEDE UND DEREN ENTWICKLUNG WERDEN ANALYSIERT.
ZUM SCHLUSS WIRD DAS FUR UND WIDER DER GEMEINNUTZIGKEIT THEMATISIERT.

Personengesell-
schaften
Einzel-
unternehmen KG
eingetr.
Kaufmann
KGaA
OHG
GbR

Systematisierung der Rechtsformen

Unter Rechtsform ist die rechtliche Ausgestaltung bzw. das
»Rechtskleid“ des Unternehmens zu verstehen. Von der Rechts-
form hdngt es ab, welche Steuerarten die Unternehmung selbst
zu zahlen hat, wer fiir die Schulden des Unternehmens haf-
tet, wer bzw. welche Personengruppe die Geschiafte fiihrt und
wer oder welche Personengruppe die Aufsicht dariiber fiihrt.
Da diese Einflussgréf’en von den einzelnen Rechtsformen un-
terschiedlich mit Leben gefiillt werden, kommt der Wahl der
Hrichtigen“ Rechtsform bei Griindung des Unternehmens ent-
scheidende Bedeutung zu. Dies gilt auch oder gerade fiir die
Sozialwirtschaft.

Es gibt sogar Rechtsformen, deren Voraussetzungen quasi ne-
benbei erfiillt werden, ohne dass der bzw. die Unternehmer es
bemerken. Die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR) z. B. ist
eine Zweckgemeinschaft, die ohne weitere Formvorschriften
bereits durch die Bildung eines gemeinschaftlichen Willens ei-
ner Gruppe von Personen fiir die Erreichung eines bestimmten
Zweckes fiir eine festgelegte Zeit bereits entsteht. Beispiele fiir
die GbR sind Fahrgemeinschaften, Arbeitsgemeinschaften oder
auch Wohnungseigentiimergemeinschaften. Da die GbR teil-
rechtsfahig ist und im Rechtverkehr den anderen Gesellschafts-
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Kapitalgesell-
schaften
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formen angendhert werden, erlangt sie wegen ihrer Einfachheit
einen regen Zulauf. Ist der Zusammenschluss auf die Durchfiih-
rung von Handelsgeschdften gerichtet, entsteht eine Offene
Handelsgesellschaft (OHG).

Wer eine gewerbliche Tatigkeit aufnimmt begriindet ein Einzel-
unternehmen. Unter gewerblich wird jede, auf Dauer angelegte,
erlaubte wirtschaftliche Betdtigung verstanden, die auf die Er-
zielung von Einnahmen ausgerichtet ist. Wenn die Tatigkeit ein
Handelsgeschift ist, besteht die Mdglichkeit sich als Kaufmann
in das Handelsregister eintragen zu lassen (eingetragener Kauf-
mann). Hat das Gewerbe einen Umfang, der 600.000 Euro Jah-
resumsatz bzw. 60.000 Euro Gewinn® iibersteigt, ist von einer
Eintragungspflicht auszugehen.

Den vorstehenden Rechtsformen ist gemeinsam, dass der oder
die Inhaber mit seinem bzw. ihrem Gesamtvermdégen fiir die Er-
fullung der Verpflichtungen der Unternehmung einstehen. Es
handelt sich wegen der personlichen Haftung um Personenge-
sellschaften. Auf der anderen Seite stehen die Kapitalgesell-
schaften, bei denen zur Deckung der Verpflichtungen nur auf
das Unternehmensvermaogen zuriickgegriffen werden kann.
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Um eine Kapitalgesellschaft zu errichten, sind héhere Formerfor-
dernisse zu erfiillen und ein Mehr an Offentlichkeit zu erzeugen.
So kann den anderen Teilnehmern am Wirtschaftsverkehr be-
kannt gemacht werden, dass die Haftung auf das Unternehmens-
vermogen beschrankt ist. Nachdem ein Gesellschaftsvermégen
aufgebracht und eingezahlt worden ist, bestehen mehr oder min-
der detaillierte Vorschriften, um dieses Kapital den Gldaubigern
zu erhalten. Die Einhaltung dieser Kapitalerhaltungsvorschriften
zéhlen neben der Schriftform des Gesellschaftsvertrages (= Un-
ternehmensverfassung) und deren notarielle Beurkundung zu
den formalen Anspriichen, die zu beachten sind. Die Offentlich-
keit wird im Wesentlichen durch einen die Beschrankung zum
Ausdruck bringenden Zusatz zur Firma (= Namen der Unterneh-
mung), Eintragung in das Handelsregister und Veréffentlichung
der Jahresabschliisse hergestellt.

Zu den reinen Kapitalgesellschaften sind neben der Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung (GmbH) und der Aktienge-
sellschaft (AG) der Verein und die Stiftung zu nennen. Die Ge-
sellschafter einer Kapitalgesellschaft haften mit ihrer Einlage.
Ist die Einlage vollstdndig in das Gesellschaftsvermégen ein-
gezahlt, sind weitere Zahlungen der Gesellschafter so gut wie
ausgeschlossen. Die GmbH ist fiir eine kleine Anzahl von Ge-
sellschaftern vorgesehen, wahrend die AG fiir eine Vielzahl von
Gesellschaftern konzipiert ist. Bei borsengehandelten AGs sind
die jeweiligen Gesellschafter auswechselbar und anonym. Die
Stiftung nimmt insoweit eine Sonderstellung ein, als das sie
bei der Errichtung mit einem von Stifter vorgegebenen Willen
quasi einem , Autopiloten® ausgestattet wird.

Anteil der Rechtsformen der Unternehmen aller Branchen 2013 in
Deutschland

Zwischen den Personengesellschaften und den Kapitalgesell-
schaften stehen hybride Unternehmensformen, die beide Ele-
mente vereinigen. Ein wesentlicher Vertreter ist hierbei die
Kommanditgesellschaft (KG). In dieser Rechtsform werden Teil-
hafter (Kommanditisten), die mit ihrer Einlagen haften, durch
Vollhafter (Komplementare) ergdnzt, die mit ihrem Gesamtver-
mogen haften. Bei den weiteren Mischformen wird eine Kapi-
talgesellschaft als Vollhafter gewdhlt, die ihrerseits mit ihrem
Gesellschaftsvermogen haftet. Die Rechtsform GmbH & Co. KG
eignet sich fiir eine Vielzahl von Zwecken und hat aufgrund ih-
rer steuerlichen Behandlung eine weitere Verbreitung als die
reine KG. Viele Kapitalsammelgesellschaften (Fonds) sind so
konzipiert. GmbH & Co. OHG, Kommanditgesellschaft auf Akti-
en oder Stiftung und Co. KG sind eher Exoten.
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Zwei von drei Unternehmungen? werden deutschlandweit als
Einzelunternehmen gefiihrt. Dies liegt daran, dass es sich um
eine Art Basisrechtsform handelt, die mit geringem Aufwand
errichtet und betrieben werden kann. Die Rechtsform eignet
sich hervorragend fiir kleine und kleinste Unternehmen. Auch
die GmbH steht weit oben auf der Beliebtheitsskala. Uber alle
Branchen gesehen erreicht sie einen Anteil von 16 Prozent mit
steigender Tendenz, denn 39,3 Prozent aller Neugriindungen
erfolgen in dieser Rechtsform. Auch die ,,kleine Schwester“, die
haftungsbeschrankte Unternehmergesellschaft (UG (haftungs-
beschrankt)) hat an den Neugriindungen einen beachtlichen
Anteil von 8,8 Prozent, wahrend sie im Bestand noch unter den
sonstigen Rechtsformen gefiihrt wird.

Anteil der Rechtsformen der Neugriindungen aller Branchen 2013
in Deutschland

Bei der KG, die einen Gesamtanteil von 4,7 Prozent aufweist,
entfallen fast 9o Prozent auf GmbH & Co. KG. Dieses Verhaltnis
ist auch bei den Neugriindungen in der Rechtsform KG zu beob-
achten, die insgesamt einen Anteil von 8,8 Prozent erreichen.
Die AG ist mit einem Anteil von 0,2 Prozent von der Anzahl her
gering vertreten. Jedoch erwirtschaften die Unternehmen in die-
ser Rechtsform (iber 14 Prozent aller Umsédtze. Unter den sons-
tigen Rechtsformen sind die Genossenschaften und die Vereine
erfasst, die auch unter den Neugriindungen mit o,4 Prozent und
0,2 Prozent kaum nachgefragt werden.

Betrachtet man die Akteure der Sozialwirtschaft3, fallt auf, dass der
eingetragene Verein mit iiber 94 Prozent die bei weitem haufigste
Rechtsform darstellt. Stiftungen bilden mit 2,9 Prozent die zweit-
starkste Gruppe, gefolgt von der gemeinniitzigen GmbH mit 1,5
Prozent. Wenn man sich die aktuellen Statistiken z. B. des Bundes-
verbandes Deutscher Stiftungen oder die Anmeldungen zum Un-
ternehmensregister ansieht, steigen deren Anteile kontinuierlich
an. Die Genossenschaften, die in der Vergangenheit den sozialen
Sektor mitgeprdgt haben, verlieren kontinuierlich an Bedeutung.

Die Anzahl der Vereine nimmt nach einer Untersuchung der Stif-
tung fiir Zukunftsfragen von April 2014 immer weiter zu, haben
aber immer weniger Mitglieder. Der Gesamtanteil der Bevolke-
rung, der sich in Vereinen organisiert, sinkt kontinuierlich. Da
ein Verein nicht vorwiegend wirtschaftlich tatig sein darf, schei-
det diese Rechtsform fiir die sozialen Zwecke, die nicht aus-
schlieBlich gemeinniitzig sind, aus. Auch bietet das Vereinsrecht
ein recht starres Konzept, dass sich nur schwerféllig anpassen
lasst.
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Anteil der Rechtsformen der Unternehmen der Sozialwirtschaft
2012 in Deutschland

Die GmbH hingegen ist als flexible Rechtsform gut geeignet,
um die Belange der Sozialwirtschaft und deren sich verandern-
de Umwelteinfliisse, die z. B. aus dem demografischen Wandel
oder der Umstellungen der Finanzierungssysteme herriihren,
abzudecken. Den Glaubigern der GmbH steht das Gesellschafts-
vermogen zur Befriedigung ihrer Anspriiche zur Verfiigung. Die
Gesellschafter sind vor den Anspriichen weitgehend geschiitzt.

Durch die verschiedenen Reformen des Stiftungsrechts seit
2000/2002 zeigt sich die Rechtsform der Stiftung immer dann
attraktiv, wenn bei der Errichtung eine sehr langfristige Zweck-
verfolgung festgeschrieben werden soll. Auch haftet bei der Stif-
tung nur die Vermdgensmasse fiir die Anspriiche der Glaubiger.

Die Wahl der Rechtsform zeigt in der Praxis, dass die Unter-
nehmen vorrangig darauf ausgerichtet sind, eine Haftung der
Mitglieder bzw. Gesellschafter auszuschlieflen. Dies fiihrt zur
Eintragung des Vereins, bei dem die Haftung auf das Vereins-
vermégen beschrdnkt ist. Dariiber hinaus werden einfache
Strukturen und einfache Regeln bevorzugt, um den Verwal-
tungsaufwand maglichst gering zu halten. Dadurch steht ein
entsprechend grofier Teil der eingeworbenen Mittel zur Finan-
zierung der Aufgaben zur Verfiigung. Beim Verein sind Aufnah-
men und Austritte von Mitgliedern unkompliziert. Der Gesell-
schafterwechsel ist bei der GmbH deutlich aufwendiger. Die
Auflosung einer Stiftung birgt hohe steuerliche und rechtliche
Risiken. Die Rechtsformlandschaft der Sozialwirtschaft ist so
vielféltig wie deren Unternehmenslandschaft selbst. Im Ergeb-
nis findet man vorrangig den eingetragenen Verein, die GmbH
und die Stiftung.

In der Sozialwirtschaft stellt sich aus steuerlicher Sicht immer
die Frage nach der Gemeinniitzigkeit. Die Gemeinniitzigkeit
ist eine auf die selbstlose Forderung der Allgemeinheit auf
materiellem, geistigem oder sittlichem Gebiet gerichtete Ta-
tigkeit. Die Vorschriften der Abgabenordnung definieren die
Voraussetzungen (Verfolgung eines begiinstigten Zweckes,
Vermoégensbindung etc.), unter denen eine Befreiung (Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag) bzw. Minderung der Steuern
(ermiBigter Umsatzsteuersatz) moglich ist. Dadurch verbleibt
den gemeinniitzigen Unternehmen ein grofierer Teil der Ein-
nahmen, um ihre Leistung zu erbringen. Dieses Steuerprivileg
wird durch die obengenannten Voraussetzungen ,erkauft“. So
sind beispielsweise das Vermégen und die Uberschiisse ge-
meinniitziger Unternehmen dem Unternehmen grundsatzlich
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nicht mehr zu entziehen. Das macht diese Unternehmen fiir
Beteiligungen durch gewerblich tdtige Investoren unattraktiv.
Die erwirtschafteten Mittel miissen zeitnah fiir gemeinniitzige
Zwecke eingesetzt werden und diirfen weder Gesellschaftern
noch Mitgliedern zugewendet werden. Wirtschaftliche Aktivi-
taten insgesamt diirfen nur in sehr geringem Umfang (derzeit
Einnahmen unter 35.000 Euro; § 64 Abs. 3 AO) steuerfrei ver-
folgt werden.

Die Anderung des Anwendungserlasses zur Abgabenordnung
vom 26. Januar 2016 hat die Regeln fiir die Gemeinniitzigkeit
verscharft. So wird beispielsweise ein Gewinnaufschlag bei der
Kalkulation der Entgelte von Eigengesellschaften aufgrund der
fehlenden Gewinnerzielungsabsicht als nicht marktiiblich und
damit als gemeinniitzigkeitsschadlich angesehen. Auch kén-
nen Mittelfehlverwendungen als so schwerwiegend angesehen
werden, ,,dass sie einer Verwendung des gesamten Vermégens
fiir satzungsfremde Zwecke gleichkommen“ und eine riick-
wirkende Nachversteuerung (,von Anfang an“) durchzufiihren
ist. Die daraus resultierenden negativen Folgen aus den Steu-
ernachzahlungen fiihren bis zur Insolvenzgefahr. Das Damo-
klesschwert der ,,Aberkennung der Gemeinniitzigkeit” ist bei
allen gemeinniitzigen Unternehmen der Sozialwirtschaft latent
vorhanden und bedarf eines sorgfdltigen und gewissenhaften
Handelns bei allen Geschaftsaktivitaten.

Die steuerlichen Vergiinstigungen, die aus der Gemeinniitzig-
keit resultieren, entlasten das Unternehmen bei der Zwecker-
fiilllung finanziell. Das vorhandene und erwirtschaftete Kapital
verbleibt aufgrund der Kapitalbindung im gemeinniitzigen Be-
reich. Fiir groBBere wirtschaftliche Aktivitdten ist eine Trennung
von der gemeinniitzigen Sphdre vorzusehen, um die Steuerver-
giinstigungen nicht zu gefahrden.

Neben der Wahl der geeigneten Rechtsform, die fiir alle Un-
ternehmen eine richtungsweisende und fiir die Zukunft be-
deutsame Entscheidung ist, stellt sich fiir Gesellschaften der
Sozialwirtschaft konsequenterweise die Frage nach der Ge-
meinniitzigkeit. Da die Gemeinniitzigkeit nicht nur Vorteile mit
sich bringt, ist auch hierbei sorgsam abzuwdgen. Besonders
die spdtere Aberkennung einer zuvor gewdhrten Gemeinniit-
zigkeit ist mit erheblichen finanziellen Risiken behaftet, die
schlimmstenfalls das Ende der Gesellschaft bedeuten.

1) Artikel 76 des Einflihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch
besagt, dass § 241a HGB in Verbindung mit § 242 HGB in der
Fassung des Biirokratieentlastungsgesetzes vom 28. Juli 2015
(BGBL. I S. 1400) erstmals auf das nach dem 31. Dezember 2015
beginnende Geschaftsjahr anzuwenden ist.

2) Die Daten entstammen DeStatis, dem Internetangebot des
Statistischen Bundesamtes, und beziehen sich auf 2013.

3) WZB Studie 23. April 2013, Berlin, liber die Dritte-Sektor-
Organisationen

Martina Schmidt ist als Wirtschaftspriiferin in
eigener Praxis tdtig. Die Kanzlei betreut schwer-
punktmafig Unternehmen der Gesundheits- und
Sozialwirtschaft.
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TRANSPARENZ UND COMPLIANCE IN
DER SOZIALWIRTSCHAFT

Dr. Friedrich Haunert, Organisationsberater

INDER SOZIALWIRTSCHAFT SIND KLARE REGELUNGEN ZU TRANSPARENZ, RECHENSCHAFT
UND GUTER ORGANISATIONSFUHRUNG WICHTIG. ZUR VERTRAUENSBILDUNG DIENT DIE
»INITIATIVE TRANSPARENTE ZIVILGESELLSCHAFT*. SIE WURDE 2010 VON TRANSPARENCY
INTERNATIONAL DEUTSCHLAND E.V. GEGRUNDET. ALLE UNTERZEICHNER VERPFLICHTEN
SICH, ZEHN FAKTEN ZU IHRER ORGANISATION AUF IHRER INTERNETSEITE ZUGANGLICH

ZU MACHEN.

Sozialwirtschaftliche Organisationen miissen Vertrauen als not-
wendige Ressource begreifen. Ohne Vertrauen in ihre Leistungs-
fahigkeit zur Losung gesellschaftlich relevanter Herausforde-
rungen konnen sozialwirtschaftliche Organisationen dauerhaft
nicht bestehen.

Nur glaubwiirdige Organisationen generieren die positive Auf-
merksamkeit, um gesellschaftliche Vorstellungen und individuel-
le Verhaltensweisen zu verandern. Nur sie profitieren von 6ffent-
lichen und privaten Férdermitteln und sind attraktive Arbeitgeber
fiir gut ausgebildete und motivierte Fach- und Fiihrungskréfte. Nur
vertrauenswiirdige Organisationen locken freiwillige, ehrenamtli-
che Helfer, die den ,Kitt“ der Zivilgesellschaft ausmachen, aber
keine Liickenbiier fiir knappe Mittel darstellen.

Ehrenamtliche Vorstande und Aufsichtsgremien haben in sozi-
alwirtschaftlichen Organisationen eine herausragende Bedeu-
tung. Sie bestimmen mit {iber die Werte, Strategien und Ziele
einer Organisation und schaffen durch ihre Person Vertrauen.
Sie miissen auch gewdhrleisten, dass zum Beispiel die Umge-
hung gesetzlicher Vorschriften strukturell erschwert wird. In der
Sozialwirtschaft miissen Compliance-Regeln gelten, die unter
anderem Korruption verhindern. ,Korruption ist der Missbrauch
anvertrauter Macht zum privaten Nutzen oder Vorteil“, wie Trans-
parency International feststellt.

Voraussetzung fiir Vertrauen in eine sozialwirtschaftliche Orga-
nisation ist schlielich ihr Potenzial, satzungsgemafie Aufga-
ben effizient und wirkungsvoll zu erfiillen. Diese Wirkung muss
kommuniziert werden. Tue Gutes und rede dariiber. Was konnte
besser geeignet sein, als eine angemessene, transparente Be-
richterstattung?

Einen guten Einstieg bietet die ,Initiative Transparente Zivilge-
sellschaft“ (ITZ). Sie ist die mittlerweile grofite deutsche Trans-
parenzinitiative. Die ITZ ist ein Signet aus der Zivilgesellschaft
fiir die Zivilgesellschaft und bietet einen ersten Schritt in das
Themenspektrum von Transparenz, Compliance und Gover-
nance. Unterzeichner aus der Sozialwirtschaft und anderen ge-
meinniitzigen Feldern konnen nicht mehr dahinter zuriickfallen,
wenn sie sich erst einmal zu diesem Mindestmaf an Transparenz
bereit erkldart haben. Die unterzeichnenden Organisationen ver-
pflichten sich u. a. zu Angaben zu den Zielen und Entscheidungs-
tragern, der Mittelherkunft und -verwendung und der gesell-
schaftsrechtlichen Verbundenheit. Wer sich nicht an die eigenen
Angaben hielte oder nachweislich falsche Auskunft gibt, ginge
das Risiko eines erheblichen Imageschadens ein.
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Nur vertrauenswiirdige Organisationen locken freiwillige, ehren-
amtliche Helfer, die den ,,Kitt*“ der Zivilgesellschaft ausmachen.

Die kostenfreie Teilnahme an der ITZ ist ein Startschuss in eine
kontinuierliche Verbesserung der Regelungen zu Transparenz,
Rechenschaft und guter Organisationsfiihrung. Eine solche frei-
willige Transparenz kann es aber nur solange geben, wie sich tat-
sdachlich noch viel mehr Organisationen als bisher an ihr beteili-
gen. Im Gegensatz zu einer gesetzlichen Regelung, die das Thema
Transparenz zu einer reinen Pflichtiibung degradieren wiirde, er-
laubt die Selbstverpflichtung eine intensive, intrinsisch motivierte
Auseinandersetzung mit dem Themenkomplex. Compliance und
Governance sind schlieBlich Grundlage fiir eine von Werten und
Uberzeugungen getragene Unternehmens-Philosophie. Die Sozi-
alwirtschaft hat nichts zu verbergen und kann, im Gegenteil, mit
Transparenz und rechtmé@igem Verhalten ihrer Verantwortlichen
die Zivilgesellschaft bereichern.

Infos unter:
www.transparency.de/Initiative-Transparente-Zivilg.1612.0.html

Dr. Friedrich Haunert ist selbststandiger Orga-
nisationsberater und begleitet Veranderungs-
prozesse in der Sozialwirtschaft und Nichtre-
gierungsorganisationen. Unter anderem berat
er Mitglieder des Paritdtischen Wohlfahrtsver-
bands Berlin zu Fundraising und Governance.
Ehrenamtlich leitet er die Arbeitsgruppe ,,Trans-
parenz in der Zivilgesellschaft“ bei Transparen-
cy International Deutschland e. V.

Kontakt: info@haunert.com
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VoM VEREIN ZUR GGMBH

Sabine Feindura, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

ALS RECHTSFORM FUR GEMEINNUTZIGE VORHABEN WIRD MEIST DER EINGETRAGENE VEREIN
GEWAHLT. ERREICHT JEDOCH DAS ANFANGS UBERSCHAUBARE PROJEKT MIT ZUNEHMENDEM
ERFOLG EINE GEWISSE GROSSE, STELLT DER VEREIN NICHT MEHR DIE GEEIGNETE RECHTSFORM
DAR. WENN DER GESCHAFTSBETRIEB IN DEN VORDERGRUND TRITT, KONNEN REGISTERGE-
RICHTE VEREINE — SELBST BEI ANERKANNTER GEMEINNUTZIGKEIT - VON AMTS WEGEN AUS
DEM VEREINSREGISTER LOSCHEN. DAS HAT ZUR FOLGE, DASS DER VEREIN DIE RECHTSFAHIG-
KEIT VERLIERT UND AN SEINER STELLE DIE FUR IHN HANDELNDEN PERSONEN HAFTEN. AUCH
ZUWENDUNGSGEBER STEHEN ALS VEREIN ORGANISIERTEN TRAGERN ZUNEHMEND SKEPTISCH
GEGENUBER, WENN BESTIMMTE UMSATZGROSSENORDNUNGEN UBERSCHRITTEN WERDEN,
BESONDERS WENN DIE GESCHAFTSFUHRUNG WEITERHIN EINEM EHRENAMTLICHEN VOR-

STAND VORBEHALTEN BLEIBT.

Druck vom Registergericht

In mehreren Entscheidungen haben Gerichte den Verein als
Rechtsform von Einrichtungen der Sozialwirtschaft beanstandet:
Wegen zu intensiver wirtschaftlicher Betdtigung wurde die Eintra-
gung in das Vereinsregister versagt oder sogar bereits eingetrage-
ne Vereine nachtrdglich geldscht.

Idealverein und wirtschaftlicher Verein

Das BGB kenntzwei Typen von Vereinen, den Idealverein (§ 21 BGB)
und den wirtschaftlichen Verein (§ 22 BGB).

Als ldealverein gilt ein Verein nur, wenn er iiberwiegend ideellen
Zwecken dient. Zwar darf sich auch ein Idealverein wirtschaftlich
betdtigen; dabei muss aber gewahrleistet sein, dass der ideelle
Zweck der Hauptzweck ist und bleibt und die wirtschaftliche
Tatigkeit diesem ideellen Hauptzweck dient (sog. Nebenzweck-
privileg). Der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb darf also nicht zum
Hauptzweck werden. Ein Idealverein kann ins Vereinsregister ein-
getragen werden und erlangt dadurch Rechtsfahigkeit, kann also
selbst Rechte und Pflichten haben.

Der wirtschaftliche Verein zeichnet sich dadurch aus, dass sein
Hauptzweck auf einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb gerichtet
ist. Unter wirtschaftlichem Geschéftsbetrieb versteht die Recht-
sprechung die Teilnahme am Wirtschafts- und Rechtsverkehr wie
ein Unternehmer, sei es gegeniiber Dritten oder gegeniiber den
Mitgliedern. Der wirtschaftliche Verein kann grundsatzlich Rechts-
fahigkeit durch staatliche Verleihung erlangen. Dies erfolgt aber
nur sehr selten, in aller Regel wird der Antrag auf Verleihung von
Rechtsfahigkeit unter Hinweis auf fiir wirtschaftliche Tatigkeit ge-
eignetere Rechtsformen abgelehnt.

Auch wenn ein Verein als Idealverein konzipiert, gegriindet und
eingetragen wurde, kann sich ein urspriinglich als Nebenzweck
gedachter wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb so gut entwickeln,
dass er in den Vordergrund tritt. Wenn das Vereinsregister dies
erkennt, kann es den Verein aus dem Register [6schen. Dadurch
verliert der Verein die Rechtsfdhigkeit und kann deswegen nicht
mehr Trager von Rechten und Pflichten sein. Personen, die fiir ei-
nen solchen Verein Geschifte abschlieBen etwa Wareneinkadufe,
Mietvertrage oder Arbeitsvertrage, insbesondere also der Vor-

32

stand, haften dann persdnlich fiir Verbindlichkeiten aus solchen
Geschéften, wie zum Beispiel den Kaufpreis einer Warenbestel-
lung, Miete oder Gehilter.

So erging es zum Beispiel einem als eingetragenen Verein orga-
nisierten Kita-Trager. Er deckte seine Kosten durch die erhobe-
nen Betreuungsgebiihren der Eltern und durch finanzielle Bei-
trage der Kommune. Gewinne wurden hierbei nicht erzielt. Der
Verein verfolgte laut Satzung ausschlief3lich gemeinniitzige Zwe-
cke und war als gemeinniitzig anerkannt. Ma3geblich sind aber
weniger die urspriinglichen Satzungsziele, sondern vielmehr
die objektive Tatigkeit des Vereins. Auch bei Inanspruchnahme
staatlicher Férdermittel kann aus entgeltlicher Kinderbetreuung
ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb entstehen, sogar wenn ein
gesetzlicher Anspruch auf Férdermittel besteht. Auf Gewinnerzie-
lungsabsicht kommt es hierbei ebenso wenig an, wie auf Gemein-
niitzigkeit. Ebenso wenig spielt es eine Rolle, ob die Mitglieder
des Vereins ehrenamtlich tatig werden. Die Loschung droht also
jedem Verein, der wie ein Unternehmer entgeltlich, planmaBig
und auf Dauer Leistungen an Dritte erbringt, wenn dies den iiber-
wiegenden Teil seiner Tatigkeit ausmacht.

Die GmbH als bessere Alternative

Neben der Beschrankung der Haftung auf das Kapital der Gesell-
schaft sprechen auch erhebliche organisatorische Vorteile fiir
die GmbH.

Die Geschafte einer GmbH fiihrt ein Geschéftsfiihrer, der von den
Gesellschaftern bestellt wird. Er kann aus dem Kreis der Gesell-
schafter kommen aber auch von aufierhalb. Die Entscheidung fiir
ihn féllt aufgrund seiner nachgewiesenen fachlichen Qualifikati-
on und seiner Berufserfahrung in derselben Branche. Fiir seine
Tatigkeit erhdlt er eine angemessene Vergiitung. Er muss seine
gesamte Arbeitskraft fiir den Trager einsetzen, hat umfassende
Befugnisse und entsprechende Autoritat, tragt aber auch die volle
Verantwortung.

Demgegeniiber wird beim Verein der Vorstand aus den Reihen der
Mitglieder gewdhlt und wird in der Regel ehrenamtlich tatig. So-
weit die Vereinsfiihrung branchenfremd ist, mangelt es ihr hdufig
an Fachkenntnissen der Branche (zum Beispiel Erziehungswis-
senschaften) oder an betriebswirtschaftlichen, rechtlichen oder
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steuerlichen Kenntnissen oder an Fiihrungsqualitdten. Zudem
wird wegen des in der Regel beschrdnkten zeitlichen Umfangs der
ehrenamtlichen Tatigkeit die Geschaftsfiihrung meist nur mit-
telbar durch den Vorstand wahrgenommen; jede Entscheidung
des Vorstands muss durch einen angestellten Mitarbeiter im Be-
trieb kommuniziert und umgesetzt werden. Dies fiihrt oftmals zu
Defiziten in der Geschéftsfiihrung, die zu Unzufriedenheit in der
Belegschaft aber auch bei Geschaftspartnern oder Fordermittel-
gebern fithren konnen. Viele Vereine behelfen sich mit zusatzli-
chen ,,Geschiéftsfiihrern, die oftmals in der Satzung gar nicht
vorgesehen sind und genauso oft nicht einmal als besondere
Vertreter nach § 30 BGB bestellt und autorisiert werden. Der
ehrenamtliche Vorstand will sich insoweit nicht die Macht aus
den Hianden nehmen lassen, erwartet aber trotzdem, dass der
oder die ,,Geschéftsfiihrer das Tagesgeschift fiihren. Solche
Geschaftsfiihrer sitzen haufig zwischen den Stiihlen.

Problematisch ist auch der Umstand, dass eine Vereinsmitglied-
schaft in der Regel schnell und nahezu kostenlos begriindet wie
auch beendet werden kann. Der Kreis der Mitglieder ist insofern
stdndigen Schwankungen unterworfen. Die Liste der Gesell-
schafter einer GmbH kann sich zwar auch standig verandern,
jedoch bedarf der Erwerb von Geschaftsanteilen der notariellen
Beurkundung und ist somit an bestimmte zeitliche Ablaufe ge-
kniipft und kostenintensiv. Die Anzahl der Geschéftsanteile ei-
ner GmbH ist zudem begrenzt, die Anzahl der Mitglieder eines
Vereins nicht. Geschdftsanteile einer GmbH kdnnen nur von ei-
nem anderen gekauft werden, dazu muss in der Regel privates
Kapital aufgebracht werden. So mancher Verein kann demge-
geniiber leicht ,,ibernommen“ und der Vorstand ,,aus dem Amt
geputscht” werden, wenn interessierte Kreise zusatzliche Mit-
glieder anwerben und den Vorstand abwahlen lassen.

Ein weiterer Vorteil der GmbH besteht in deren Wahrnehmung
durch potenzielle Geschaftspartner beim Abschluss von Vertrd-
gen; die GmbH wird allgemein als solventer eingestuft als ein
Verein, u. a. weil bei der Griindung einer GmbH ein Stammkapital
von mindestens 25.000 EUR aufgebracht werden muss.

Wahrend fiir Vereine nur einfache Aufzeichnungspflichten gelten,
ist eine GmbH gesetzlich an wesentlich hhere Anforderungen an
die Buchfiihrung gebunden. Die GmbH muss jahrlich eine Bilanz,
eine Gewinn- und Verlustrechnung und einen Anhang mit Erldu-
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terungen erstellen. AufRerdem ist jdhrlich ein Jahresabschluss
beim Handelsregister einzureichen, welcher dort von jedermann
eingesehen werden kann. Auch deswegen gilt die GmbH als ver-
lasslicherer Geschaftspartner als der Verein.

Aufwand

Die Anderung der Rechtsform vom Verein in eine GmbH kann un-
ter anderem im Wege einer formwechselnden Umwandlung des
Vereins vollzogen werden (§§ 272 ff. UmwG). Samtliche Rechts-
verhdltnisse, die vor dem Formwechsel mit dem Verein begriin-
det wurden, bleiben dabei bestehen.

Verfolgt die Gesellschaft weiterhin einen gemeinniitzigen Zweck,
ist eine steuerrechtliche Begiinstigung im Sinne der Abgaben-
ordnung weiterhin méglich, die Anerkennung als gemeinniitzig
muss aber erneut beantragt werden.

Fazit: Formwechsel als Chance

Eingetragene Vereine mit wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb
sollten der Gefahr der Loschung aus dem Vereinsregister zuvor
kommen und durch rechtzeitigen Formwechsel in eine (g)GmbH
zugleich eine Professionalisierung ihrer Organisationsstruktur
betreiben. Fiir die GmbH als Rechtsform sprechen unter ande-
rem die professionellere Geschéftsfiihrung, hohere Kontinuitat
des Kreises der Gesellschafter, mehr Transparenz und eine bes-
sere Wahrnehmung durch Geschaftspartner und nicht zuletzt die
Erhaltung der Rechtsfahigkeit und der Haftungsbeschrankung.

Sabine Feindura

Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht, Partnerin,
Leiterin der Practice Group Arbeitsrecht
von Buse Heberer Fromm
Kurfiirstendamm 237, 10719 Berlin
Telefon +49 30 327942-11

Telefax +49 30 327942-22
feindura@buse.de
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GEMEINNUTZIGE VERBANDE IN DER
RESTRUKTURIERUNG

Rechtsanwalt Joachim Voigt-Salus, Griindungspartner und Insolvenzverwalter

ZAHLREICHE ERFOLGE MACHEN VOIGT SALUS BUNDESWEIT ZUR GESCHATZTEN UND FUHREN-
DEN SOZIETAT IN DEN BEREICHEN INSOLVENZVERWALTUNG, RESTRUKTURIERUNG, SCHUTZ-
SCHIRM, EIGENVERWALTUNG UND INSOLVENZPLAN. DIE KERNTATIGKEIT IST DIE SANIERUNG
UND REORGANISATION VON UNTERNEHMEN UND DEREN TRAGERN. DAS TEAM VON VOIGT
SALUS IST DABEI IM AUFTRAG VON UNTERNEHMERN, BANKEN UND GERICHTEN TATIG.

Joachim Voigt-Salus: ,,Regelmafig prdgt das steuerliche Gemeinniitzigkeitsrecht die Sanierung von Wohlfahrtsverbanden.*

Herr Voigt-Salus, Sie haben in den letzten Jahren mit dem Kol-
pingwerk in Sachsen, verschiedenen Kreisverbdnden des DRK,
der Treberhilfe, den Lebenswege-Betrieben sowie Landesverbin-
den des Arbeiter-Samariter-Bundes und der Arbeiterwohlfahrt di-
verse gemeinniitzige Verbande saniert. Was unterscheidet diese
Verfahren von ,,klassischen“ Unternehmensinsolvenzen?

Joachim Voigt-Salus: Ein wesentlicher Unterschied, aus dem sich
besondere Anforderungen an den Insolvenzverwalter bzw. die mit
der Sanierung betrauten Personen ergeben, liegt in der gemein-
niitzigen Zweckorientierung. Diese Unternehmen werden letztlich
auch bei groBBeren Einheiten durch das Ehrenamt geleitet. Das Pro-
fitstreben steht dabei nicht im Fokus des Engagements. Diese ist
fiir die Wirtschaftlichkeit des Verbandes von nicht unerheblicher
Bedeutung und hat naturgemdf dann eine Kehrseite, insbeson-
dere wenn besondere Expertise bei Restrukturierungsaufgaben
gefragt ist. Hinzu kommt, dass die Verbandsarbeit stark durch Préa-
ferenzen der Mitglieder bestimmt wird. Hier ist bei der Sanierung,
z. B. wenn defizitdre Einrichtungen zu schlieBen sind, Uberzeu-
gungsarbeit gefragt, wie sie wahrscheinlich am ehesten noch mit
der Durchsetzung im politischen Diskurs vergleichbar ist. Mit Blick
auf diese personelle Struktur diirfte es Falle geben, in denen {iber-
haupt nur in einem Insolvenzverfahren, also mit einem bestimm-
ten Maf} an Fremdbestimmung, eine Sanierung gelingen kann.

Speziell bei einem der sechs Spitzenverbénde der freien Wohl-
fahrtspflege ist es lhnen gelungen, die Sanierung in exakt einem
Jahr abzuschlieBen. Was waren hierfiir maRgebliche Faktoren?

Joachim Voigt-Salus: Dieser Landesverband war Trager diver-
ser operativ tatiger Tochtergesellschaften. Die Sanierung war
deshalb iiber einen Insolvenzplan zu organisieren, der auf der

Zeitachse von vornherein darauf ausgerichtet war, eine Verfah-
rensaufhebung bis zu einem bestimmten Stichtag zu erreichen.
Damit konnte den Belangen der 6ffentlichen Zuwendungsgeber
Rechnung getragen werden. Diese finanzieren insbesondere die
Spitzenverbandsarbeit, die aufgrund der Spezifika des Zuwen-
dungsrechts — anders als bei der Fortfiihrung ,,klassischer* Un-
ternehmen im Rahmen eines Insolvenzverfahrens — naturgemaf
keinen Beitrag zur Glaubigerbefriedigung leisten kann. Inhaltlich
hat der Insolvenzplan diesen ,,Gemeinniitzigkeitsbereich im en-
geren Sinne“ abgetrennt und damit friihzeitig dem Verband des-
sen Fortfiihrung auBerhalb des Insolvenzverfahrens erméglicht.
Von der Zuwendungsseite entkoppelt konnte dann die Sanierung
der Unternehmenseinheiten wie z. B. diverse Pflegeheime sowie
eines geriatrischen Krankenhauses angegangen werden, deren
Betrieb in verschiedenen Tochtergesellschaften angesiedelt war.

Gab es auch bei der Sanierung dieser Unternehmen Spezifika im
Vergleich zu gewerblichen Unternehmenstrdagern?

Joachim Voigt-Salus: Regelmdflig wird diese Sanierung gemein-
niitziger Organisationen durch das steuerliche Gemeinniitzig-
keitsrecht geprdgt. So bestand in einem Fall die Besonderheit,
dass Vermogenswerte von Tochtergesellschaften wie z. B. Be-
triebsgrundstiicke als Sicherheit dienten fiir Darlehensverbind-
lichkeiten, die der Landesverband als Obergesellschaft in An-
spruch genommen hatte. Die Gestaltung eines klassischen Asset
Deals bei der Tochtergesellschaft kann sich im Gemeinniitzig-
keitsbereich mit Blick auf den Grundsatz der Vermogensbindung,
der die Moglichkeit der Durchreichung von Verwertungserlosen
an die Muttergesellschaft beschrdnkt, als folgenschwerer Fehler
erweisen — im schlimmsten Fall mit den Folgen der zehnjdhrigen
Nachversteuerungi.S.d. §§ 61 Abs. 3, 63 Abs. 2 AO.
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DIE VERBANDE
DER WOHLFAHRTSPFLEGE

IM LAND BERLIN

Hervorzuheben sind der rehabilitative Gedanke, das Konzept des
selbstbestimmten Lebens in jedem Alter und die Vernetzung im
Sozialraum. Neben spezifischen Angeboten fiir die Mieter finden
regelmaBige Veranstaltungen statt, die Mietern und Bewohnern
ein hohes Maf3 an Miteinander und Teilhabe ermdéglichen.

Volker Billhardt, Landesgeschaftsfiihrer DRK Landesverband Berlin e. V.
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DER PARITATISCHE

WOHLFAHRTSVERBAND BERLIN

Nina Peretz, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Paritdtischer Wohlfahrtsverband LV Berlin e. V.

DER PARITATISCHE WOHLFAHRTSVERBAND LV BERLIN e. V. IST DACH- UND SPITZENVERBAND DER
FREIEN WOHLFAHRTSPFLEGE. WIR VERTRETEN DIE INTERESSEN UNSERER MITGLIEDER UND BERA-
TEN SIE BEI RECHTLICHEN, BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN UND SOZIALEN FRAGEN. WIR SETZEN
UNS FUR DIE RECHTE HILFEBEDURFTIGER MENSCHEN UND FUR DIE FORDERUNG DER ZIVILGESELL-
SCHAFT EIN. UNSERE ARBEIT WIRD GELEITET DURCH DAS ZIEL, DIE GESELLSCHAFTS- UND SOZIAL-
POLITISCHEN ENTWICKLUNGEN IN BERLIN AKTIV MITZUGESTALTEN. 2015 FEIERTE DER PARITATISCHE
WOHLFAHRTSVERBAND BERLIN SEIN 65-JAHRIGES JUBILAUM.

Grof3e Themenvielfalt

Der Paritdtische Wohlfahrtsverband LV Berlin e. V. ist konfessio-
nell, weltanschaulich und parteipolitisch unabhdngig und steht
fir humanitdre Verantwortung. Die Grundsdtze unserer Arbeit
lauten Offenheit, Toleranz, Respekt und Vielfalt. Diese Vielfalt
spiegelt sich auch in den Schwerpunkten unserer Mitglieder
wider: Unter dem Dach des Paritdtische Wohlfahrtsverband LV
Berlin e. V. sind iiber 700 eigenstdndige, gemeinniitzige Orga-
nisationen und Selbsthilfegruppen zusammengeschlossen, die
die gesamte Breite sozialer Themen abdecken: Gesundheitsfor-
derung, Drogen- und Suchthilfe, Kinder- und Jugendhilfe, For-
derung von Familie, Frauen und Mddchen, interkulturelle Arbeit
und Migrationssozialarbeit, Fliichtlingsengagement, soziale und
psychosoziale Versorgung, Angebote fiir und mit Menschen mit
Behinderungen, queere Lebensweisen, Hilfe bei HIV/ Aids und
Hepatitiden, ambulante und stationdre Pflege, Stadtteilzentren
und Nachbarschaftsarbeit, Angebote fiir dltere Menschen sowie
Krankenhduser und Hospize.

Der Paritdtische Wohlfahrtsverband und seine Mitgliedsorgani-
sationen engagieren sich in vielfdltiger Weise fiir Fliichtlinge.
Hauptamtliche und Freiwillige setzen sich nach Kraften fiir gute
Unterbringungen, Beratungen und eine Willkommenskultur ein,
die den Gefliichteten helfen soll, hier Fuf3 zu fassen. Mit der Un-
terstiitzung des Verbandes konnte eine Vielzahl neuer Projekte
in allen Referaten angestof3en sowie zahlreiche bestehende Ein-
richtungen fiir gefliichtete Menschen gedffnet werden.

Unsere Mitglieder sind unabhdngige, eigenstandige Organisati-
onen, fiir deren Interessen wir uns stark machen. ,,Paritatisch“
heif}t, dass jede Organisation bei unserer Mitgliederversamm-
lung eine Stimme hat — unabhdngig davon, ob es sich um einen
kleinen Selbsthilfeverein oder einen grof3en Sozialverband han-
delt. Beim Paritdtischen Wohlfahrtsverband Berlin und seinen
Mitgliedern arbeiten insgesamt rund 55.000 Menschen haupt-
amtlich, etwa 30.00 engagieren sich ehrenamtlich. Rund 80.000
Menschen sind Mitglieder bei den Organisationen unter Parita-
tischem Dach.

Der Paritdtische als Spitzenverband
Der Paritatische Wohlfahrtsverband vertritt die Interessen seiner

Mitglieder in Gesellschaft, Politik und Verwaltung. Wir sorgen
dafiir, dass soziale Arbeit gerecht finanziert wird und verhan-
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European Homeless Cup des Streetworkvereins Gangway e. V.

deln Rahmenvertrage, zum Beispiel den Berliner Rahmenvertrag
(BRV) Soziales und den Rahmenférdervertrag fiir Sozial- und Ge-
sundheitsprojekte. Wir setzen uns fiir Menschen ein, die Unter-
stiitzung bendétigen, und machen uns fiir Beratungs- und Hilfs-
angebote stark, zum Beispiel fiir Arbeitsférderprogramme. In
der Berliner Sozial-, Finanz- und Gesellschaftspolitik begleiten
wir Gesetzesvorhaben und bringen unser Expertenwissen ein.
Schlielich machen wir uns stark fiir ehrenamtliches Engage-
ment, Freiwilligenarbeit und Biirgerengagement.

Der Paritdtische Wohlfahrtsverband als Dachverband

Der Paritdtische begleitet und unterstiitzt seine Mitglieder bei
ihrer Arbeit. Wir machen Bildungs- und Qualifizierungsangebo-
te zur sozialen Arbeit und helfen sozialen Organisationen bei
der Vernetzung ihrer Hilfeangebote. Finanzielle Unterstiitzung
bieten wir durch Férderprogramme der Stiftung Paritdt Berlin
und durch Beratung zur Akquise von Stiftungsmitteln sowie zu
Fundraising und Sozialsponsoring. Dariiber hinaus bieten wir
unseren Mitgliedern eine Transparenz-Beratung und Informati-
onen durch unsere Servicestelle Zuwendungsrecht. Auf Wunsch
helfen wir bei der Vereinsgriindung und der Ubernahme von Ein-
richtungen. Und schlie3lich konnen Mitglieder Rdume in unserer
Geschaftsstelle fiir Veranstaltungen und Arbeitsgruppen nutzen.
Im Bereich der Kommunikation unterstiitzen wir mit Beratungen
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Lachen verbindet: Die Rote Nasen-Clowns in der Fliichtlingsunterkunft

und Veranstaltungen zur Presse- und Offentlichkeitsarbeit so-
wie zum Krisenmanagement. Der Paritatische Rundbrief, unsere
Webseite und Social Media sorgen dafiir, dass die Arbeit unserer
Mitglieder noch starker wahrgenommen wird.

Bezirkspolitische Netzwerkarbeit

Stadtteilmanagement, Arbeitsmarktforderung, biirgerschaftli-
ches Engagement und sozialpolitische Arbeit sind die Schwer-
punkte der Paritatischen Bezirksbeauftragten. Die Geschafts-
stelle Bezirke unterstiitzt unsere Mitglieder beim Ausbau und der
Sicherung sozialer Angebote in den Bezirken. Die Bezirksbeauf-
tragten setzen sich dafiir ein, die fachlichen und 6konomischen
Kompetenzen der Mitglieder zu starken und biirgerschaftliches
Engagement zu férdern. Ein wichtiges Ziel ist, Mitgliedsorga-
nisationen in bezirkspolitische Meinungsbildungsprozesse
einzubinden. Durch gezielte Lobbyarbeit, Information und Be-
ratung machen wir uns in den Bezirken fiir die Projekte unse-
rer Mitglieder stark. In der Geschéftsstelle Bezirke liegt zudem
die Federfiihrung fiir die Kooperation mit dem Férderprogramm
Stadtteilzentren des Landes Berlin. Die Geschéftsstelle Bezirke
ist auBerdem in den Beirdten der Jobcenter vertreten.

Stiftung Paritdt Berlin

Uber die Stiftung fordert der Parititische Wohlfahrtsverband
Berlin seit 2005 das allgemeine Wohlfahrtswesen, biirgerschaft-
liches Engagement, Jugendhilfe, Altenhilfe, das Gesundheitswe-
sen sowie die sozialpflegerische Arbeit. Durch das damals an-
gelegte Grundvermdgen sind wir in der Lage, unsere Mitglieder
immer wieder mit finanziellen Mitteln auszustatten, sei es als
Anfangsinvestition oder als UberbriickungsmaBnahme. Wenn
Projekte besonders sozial innovativ sind oder prddestiniert da-
fuir sind, soziale Probleme in der Stadt zu l6sen, haben sie gute
Chancen auf Férderung durch die Stiftung. Von ihrer Griindung
bis zum Jahr 2015 hat die Stiftung Férdermittel in Hohe von iiber
11 Millionen Euro ausgeschiittet, weit tiber die Halfte davon di-
rekt an die Mitgliedsorganisationen. Diese Summe macht deut-
lich, wie engagiert die Stiftung im Hinblick auf ein sozialeres
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Berlin ist. Im vergangenen Jahr unterstiitzte die Stiftung Paritat
Projekte im Bereich der Fliichtlingsarbeit mit {iber s00.000 Euro
an zusétzlichen Stiftungsmitteln.

Ein Forderschwerpunkt ist das Programm ,,KinderZukunft®. Es un-
terstiitzt Kinder und Jugendliche, die von Armut, sozialer Benach-
teiligung und Ausgrenzung von Bildungsmaglichkeiten betroffen
sind. Die Hilfe aus dem Programm ,,KinderZukunft“ umfasst Sti-
pendien zur Entwicklung von Talenten, wie Musikunterricht oder
Zeichenkurse als Einzelférderungen sowie notwendige Anschaf-
fungen wie Sportzubehér. Alle Mitgliedsorganisationen kdnnen
Antrdge zur Unterstiitzung von Kindern bis 16 Jahren bei einem
Nachbarschaftsheim im Bezirk stellen. Von 2005 bis 2015 wurden
inzwischen Projekte mit 500.000 Euro geférdert. 2015 haben wir
das zehnjahrige Jubildum der Stiftung gefeiert.

Hauser der Paritdt

Das Konzept der Hauser der Paritdt hat zum Ziel, die sozialen
Ressourcen des Bezirks zu stdrken, preisstabilen Wohn- und Ar-
beitsraum fiir freie Trager — vor allem fiir Mitgliedsorganisatio-
nen — zu bieten, soziale Angebote unter einem Dach zu biindeln
und verbandliche Prasenz im Bezirk zu zeigen. Insgesamt gibt es
sieben Hduser der Paritdt, zum Teil in Tragerschaft des Verban-
des, zum Teil in Eigenregie von Mitgliedern mit Férderung des
Paritatischen Wohlfahrtsverbandes.

Nina Peretz ist stellvertretende Leiterin der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Paritéti-
schen Wohlfahrtsverbands Berlin. Sie ist unter
anderem fiir Publikationen und Onlinekommu-
nikation verantwortlich und berat die Mitglieds-
organisationen des Paritdtischen bei ihrer
Offentlichkeitsarbeit.
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DEUTSCHES ROTES KREUZ —
LANDESVERBAND BERLINER ROTES

KREUZ E. V.

Volker Billhardt, Vorsitzender des Vorstandes und Landesgeschéftsfiihrer

DIE STRATEGISCHE AUSRICHTUNG DES DRK LANDESVERBANDES BERLINER ROTES KREUZ
E. V. (DRK) IN BERLIN ERFOLGT UNTER BEACHTUNG DER BEDURFNISSE IN DEN SOZIALRAU-
MEN UND DER VERANDERUNG DER GESELLSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN. KIN-
DER- UND JUGENDARBEIT, SENIORENARBEIT UND FLUCHTLINGSHILFE SIND DIE HAUPTAUF-
GABEN FUR EINE NACHHALTIGE UND ZUKUNFTSWEISENDE SOZIALE ARBEIT IN BERLIN.

Trommelgruppe ,,Drum-Circle“ der Villa Albrecht trifft sich regelmafig zu Auftritten.

Das Deutsche Rote Kreuz (DRK) ist ein traditionsreicher Wohl-
fahrtsverband, der auf gesellschaftliche Verdnderungsprozesse
reagiert. Heute versteht sich das DRK als moderner, serviceori-
entierter Dienstleister der Sozialwirtschaft. Unter Beachtungvon
Kosten und Qualitat bietet das DRK innovative und angemessene
Leistungen an, die seine Eigenstandigkeit und Handlungsfrei-
heit sichern. Ziel ist eine zeitgemafie, bedarfsgerechte, soziale
und gesundheitliche Versorgung in Zusammenarbeit mit dem
Land Berlin und anderen Wohlfahrtsverbdnden.

Das Berliner Rote Kreuz hat Anfang 2000 eine wirtschaftliche
Krise iiberstanden, die drastische Verdnderungen nach sich zog.
Der Verkauf von Einrichtungen fiir Behinderte und Senioren, von
Kindertagesstdtten und anderen Betriebsteilen fiihrte zu einem
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heftigen Aderlass von Mitarbeitenden und tiefgreifenden Ein-
schnitten in die Angebote. Hinsichtlich der soziodemografischen
Entwicklung in Deutschland und Berlin und nach iiberstandener
Finanzkrise fokussiert das Berliner Rote Kreuz nunmehr zwei so-
zialwirtschaftliche Handlungsschwerpunkte: Seniorenarbeit und
Angebote fiir Kinder und Jugendliche.

Entwicklung von Angeboten fiir Senioren

8.000 Senioren werden vom Berliner Roten Kreuz ambulant
versorgt. Beispielsweise mit dem niedrigschwelligen Angebot
HausNotRuf, der nach einem Sturz, plétzlichem Unwohlsein
oder personlichem Missgeschick rasche Hilfe ermdglicht. Zum
HausNotRuf gehoren eine Notruf-Zentrale mit Notfallspezialisten
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und ein Bereitschaftsdienst mit Sanitatern, die vor Ort bei den
Senioren Hilfe leisten. Der HausNotRuf ist ein anerkanntes Pfle-
gehilfsmittel und kann von der Pflegekasse finanziert werden.
Dieser Service erlaubt Senioren ldnger in den eigenen vier Wan-
den zu leben und entlastet pflegende Angehérige.

Damit reagiert das DRK auf eine berlinweite Entwicklung: Von
tiber 112.000 Pflegebediirftigen werden dem Statistischen Lan-
desamt zufolge rund 57.000 von ihren Angehdrigen gepflegt.
Zusétzlich zum HausNotRuf bietet das Berliner Rote Kreuz einen
MeniiService mit iiber 230 seniorengerechten Speisen an, die
tdglich heifd oder tiefgekiihlt geliefert werden.

Zu den weiteren DRK-Angeboten zdhlen Beratung und Verleih
von Hilfsmitteln sowie ein qualifizierter Krankentransport. Am-
bulante Pflege rundet diese Angebote mit den krankenkassenfi-
nanzierten Leistungen ab.

Selbstbestimmtes Wohnen fiir Senioren mit méglichst langem
Verbleib in der eigenen Wohnung und dem Wohnumfeld ist ein
Anliegen des Roten Kreuzes. Diesem Gedanken folgend hat das
Berliner Rote Kreuz im Jahr 2010 in Tempelhof ein ehemaliges
Seniorenheim zu der modernen Wohnanlage ,\Villa Albrecht”
mit Dienstleistungskonzept, einer Geriatrischen Tagespflege
und zwei Wohngemeinschaften fiir Menschen mit Demenzer-
krankungen umgebaut. Die Villa Albrecht bietet Platz fiir 29 Se-
nioren.

Hervorzuheben sind der rehabilitative Gedanke, das Konzept
des selbstbestimmten Lebens in jedem Alter und die Vernet-
zung im Sozialraum. Neben spezifischen Angeboten fiir die
Mieter finden regelmafige Veranstaltungen statt, die Mietern
und Bewohnern ein hohes Maf3 an Miteinander und Teilhabe er-
moglichen. Beispielsweise trifft sich die Trommelgruppe ,,Drum-
Circle“ der Villa Albrecht regelmaBig zu Auftritten.

Dieses Wohnkonzept steht Pate fiir eine weitere Baumafinahme
in Berlin-Mariendorf, die 2016 begonnen hat. Geplant sind 24
Zwei-Zimmerwohnungen und zwei Wohngemeinschaften mit je-
weils acht Platzen fiir Menschen mit Demenzerkrankungen.

Entwicklung von Angeboten fiir Kinder und Jugendliche

Der zweite Arbeitsschwerpunkt — Angebote der Kinder- und Ju-
gendbetreuung — sind Bestandteile der Jugendarbeit im Roten
Kreuz und sollen friihzeitig Hilfen und Unterstiitzung fiir Kinder,
Jugendliche und Familien anbieten. Diese Leistungen fiihren zur
Verbesserung der sozialrdumlichen Strukturen und richten sich
nach dem Bedarf der Bevolkerung in Berlin. Sie sind auf Integra-
tion und Inklusion ausgerichtet und erméglichen gerade durch
den Freiwilligkeitscharakter des Roten Kreuzes auch die ehren-
amtliche Betdtigung von Menschen.

2013 griindeten Berliner DRK Kreisverbdande und der DRK Lan-
desverband eine ,Kita gGmbH“, um eine Spartenorganisa-
tion der Kinder- und Jugendarbeit zu entwickeln. Mit der DRK
Schwesternschaft Berlin wurde eine Kooperationspartnerin
gewonnen, die den Mitarbeitenden ein Betreuungsangebot fiir
Kinder anbieten wollte. So konnte im Jahr 2014 auf dem Geldnde
der DRK Kliniken Westend die betriebsnahe DRK Kita Kinderland
Westend mit 6o Platzen eréffnen.

Die DRK Kita kooperiert mit einer nahegelegenen Fliichtlingsun-
terkunft. So haben Fliichtlingskinder friihzeitig Zugang zu den
Bildungsangeboten einer Kindertagesstatte. Damit méchte das
DRK mafigeblich zur Integration beitragen.
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2014 erdffnete auf dem Geldnde der DRK Kliniken Westend die
betriebsnahe DRK Kita Kinderland Westend mit 60 Platzen.

Ein dhnliches Kita-Projekt wurde im Herbst 2015 mit dem DRK
Kreisverband Reinickendorf-Wittenau e. V. in einem schwierigen
Sozialraum umgesetzt.

Ein Patenprojekt fiir Friihgeborene wendet sich seit fiinf Jahren
an Familien, die besonderen Unterstiitzungsbedarf, meist auf-
grund von Mehrlingsgeburten, in der ersten Zeit nach der Geburt
haben. Uber fiinfzig Frauen und ein Mann engagieren sich hier
ehrenamtlich mit viel Herz und Hand in den Familien. Ebenfalls
ein ehrenamtliches Projekt ist der Kinderkrankenhausbesuchs-
dienst des Roten Kreuzes in Berlin.

In der offenen Jugendarbeit ist der Jugendladen des DRK Kreisver-
bandes Wedding / Prenzlauer Berg ein Treffpunkt fiir Kinder aus
Migrantenfamilien mit alters- und geschlechtsspezifischen Frei-
zeitangeboten. Eine weitere Jugendfreizeitstatte ist im Sozialraum
des Bezirks Mitte vom Kreisverband iibernommen worden.

In Schmargendorf wird ebenfalls eine bezirkliche Jugendfreizeit-
stdtte in Kooperation von zwei DRK Kreisverbanden iibernommen.

Die DRK Kreisverbande in Berlin bieten praventive Kurse an wie
Gesundheitsférderung und Hausaufgabenbetreuung fiir Kinder
und Jugendliche, die aufgrund ihrer Herkunft oder ihres sozialen
Umfeldes benachteiligt oder von Armut bedroht sind. Das Berli-
ner Jugendrotkreuz bietet Kindern und Jugendlichen ein weites
Mitwirkungsfeld zu Themen rund um Umwelt und Gesundheit
und vermittelt jahrlich ca. 6.000 Schiilerinnen und Schiilern
Erste-Hilfe-Kenntnisse.

Vor groBBen Herausforderungen steht die Sozialwirtschaft in der
Bewdltigung des Fliichtlingsstromes sowie der Entwicklung und
Umsetzung von Angeboten zur Integration der Bleibeberechtig-
ten in Bildung, Arbeit und Gesellschaft.

Mehr auf www.drk-berlin.de.

Volker Billhardt ist Dipl.-Soziologe. Er vertritt als
Vorstandsvorsitzender und Landesgeschéfts-
fiihrer den Landesverband des Deutschen Roten
Kreuzes in Berlin.
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CARITAS ALS MITGESTALTER
DER GESUNDHEITSVERSORGUNG

BERLINS

Prof. Dr. Ulrike Kostka, Direktorin des Caritasverbandes fiir das Erzbistum Berlin

GESUNDHEITSVERSORGUNG IST EIN MENSCHENRECHT UND MUSS FUR ALLE ZUGANGLICH
SEIN, DESHALB ENGAGIERT SICH DIE CARITAS IN DER GESUNDHEITSVERSORGUNG BERLINS.
GEMEINSAM MIT ALLEN KATHOLISCHEN TRAGERN, DEN FACHVERBANDEN UND DEN EI-
GENEN CARITAS-GESELLSCHAFTEN VERSORGT DIE CARITAS IN BERLIN JAHRLICH 450.000
MENSCHEN UND BESCHAFTIGT MEHR ALS 10.000 MITARBEITER. NEBEN ZEHN KATHOLI-
SCHEN KRANKENHAUSERN MIT 3.172 BETTEN UND 2.650 PLATZEN IN SENIORENHEIMEN
UND SENIORENWOHNHAUSERN KUMMERT SICH DIE CARITAS ABER AUCH UM KRANKE
MENSCHEN AUF DER STRASSE. DIE CARITAS-AMBULANZ AM BAHNHOF ZOO IST DAS ALTESTE
MEDIZINISCHE VERSORGUNGSPROJEKT FUR WOHNUNGSLOSE IN BERLIN.

Caritas-Sozialstationen — Pflege zu Hause

Die Caritas engagiert sich in Berlin in vielen Bereichen fiir
Menschen in schwierigen Lebenslagen. Neben unserem sozi-
alpolitischen Engagement als Spitzenverband der freien Wohl-
fahrtspflege ist der Caritasverband fiir das Erzbistum Berlin zu-
gleich Anbieter umfassender sozialer Hilfen mit einem breiten
Spektrum von Angeboten. Ob soziale Beratung, existenzielle
Unterstiitzung fiir Menschen in Lebenskrisen, Hilfe fiir Woh-
nungslose und Fliichtlinge — die Caritas engagiert sich da, wo
Hilfe gebraucht wird. Dabei verstehen wir uns aber nicht nur
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als ein sozialer Dienstleister von vielen. Als Wohlfahrtsverband
der katholischen Kirche ist unsere christliche Uberzeugung
das Fundament, Menschen in Not beizustehen. Wir helfen aber
nicht erst ,,wenn das Kind in den Brunnen gefallen ist“, sondern
setzen bei den Ursachen der Probleme an. Mit unseren korpo-
rativen Mitgliedern, den katholisch sozialen Tragern, den Fach-
verbdnden und den eigenen Caritasgesellschaften sind wir auch
quantitativ zu einem gro3en Mitgestalter in der Gesundheitsver-
sorgung geworden.
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Caritas-Arztmobil — Medizinische Hilfe fiir Menschen auf der Strafle

Durch die Caritas und ihre korporativen Mitglieder werden
in Berlin inzwischen zehn Krankenhduser, 21 Pflegeheime,
14 Seniorenwohnhduser, 17 Sozialstationen fiir ambulante Pfle-
ge und zehn Demenz-Wohngemeinschaften betrieben. Tages-
und Kurzzeitpflegen, vier Suchtberatungsstellen, ein Krisenhaus
und ein Krisendienst fiir psychisch Kranke, sechs Einrichtungen
fir Behinderte runden das Spektrum ab. Zwei ambulante Hos-
pizdienste mit mehr als hundert Ehrenamtlichen und ein statio-
ndres Hospiz gehdren ebenso dazu. Unser Ansatz ist es, alle
Phasen des Lebens in den Blick nehmen.

Die katholischen Krankenhduser verfiigen tiber 3172 Betten. Die
Seniorenheime haben 1.650 Pldtze, die Seniorenwohnhduser
1.000 Pldtze. Die Wohngemeinschaften, Tagespflege und Kurz-
zeitpflege bieten 169 Pldtze an. Unsere Einrichtungen fiir be-
hinderte Menschen sorgen fiir 130 Menschen. Die ambulanten
Pflegedienste der Caritas-Altenhilfe pflegen 3.000 Personen.
Ambulante Suchtberatung, Krisendienst, Krisenhaus betreuen
etwa 7.500 Menschen. Mehr als 3.500 Behandlungen werden
in der Caritas-Ambulanz fiir Wohnungslose durchgefiihrt. Ins-
gesamt versorgt die Caritas im Bereich Gesundheitsversorgung
ambulant und stationdr jahrlich in Berlin etwa 450.000 Men-
schen und beschdftigt mehr als 10.000 Mitarbeiter. Wir stellen
mehr als 800 Ausbildungsplétze bereit. Allein 8.000 Mitarbeiter
sind in der Gesundheitsversorgung tdtig. Die Caritas und die ka-
tholischen Krankenhduser betreiben zudem zwei Krankenpfle-
geschulen.

Die katholischen Krankenhduser sind ein wesentlicher Bestand-
teil der Notfallversorgungskette in Berlin. Sie zeichnen sich
durch besonders moderne Rettungsstellen aus. Hier wurden die
Kapazitaten in den letzten Jahren verdoppelt. Die Krankenhdu-
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ser bieten eine exzellente medizinische Versorgung und nehmen
Spitzenpldtze bei Patienten- und Angehdrigenumfragen ein. Im
Bereich der Altenhilfe verfiigt die Caritas liber eine geschlossene
Versorgungskette aus einer Hand von der ambulanten Pflege zu
Hause iber verschiedene Service-, Betreuungs- und Wohnfor-
men bis hin zu stationdren Angeboten. Die Betreuung und Hin-
wendung zu Patienten und Bewohnern wird durch Seelsorgean-
gebote ergdnzt. Mit der Caritas-Ambulanz fiir Wohnungslose am
Bahnhof Zoo betreiben wir aus Spendenmitteln und mit hohem
ehrenamtlichen Einsatz von Arzten seit 1992 das dlteste medi-
zinische Versorgungsprojekt fiir Wohnungslose in Berlin. Das
Caritas-Arztmobil, das seit nunmehr 20 Jahren kranke Menschen
auf der Straf3e versorgt und die Malteser Migranten Medizin er-
gdnzen die medizinischen Angebote auch fiir Menschen ohne
Krankenversicherung. Denn Gesundheitsversorgung ist ein Men-
schenrecht und muss fiir alle zugédnglich sein. Seit 2015 betreibt
die Caritas eine Notunterkunft fiir besonders schutzbediirftige
Fliichtlinge, die hier auch pflegerisch betreut werden.

Prof. Dr. Ulrike Kostka ist seit 2012 Direktorin
des Caritasverbandes fiir das Erzbistum Berlin.
Die Theologin und Gesundheitswissenschaftle-
rin promovierte zum Menschenbild in der Medi-
zin und habilitierte sich 2005 in Moraltheologie.
Von 2003 bis 2012 war sie beim Deutschen Cari-
tasverband tatig und leitete die Abteilung Theo-
logische und verbandliche Grundlagen und das
Présidenten- und Vorstandsbiiro.
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DIE ZENTRALWOHLFAHRTSSTELLE
DER JUDEN IN DEUTSCHLAND

Heike von Bassewitz, Offentlichkeitsarbeit

DIE ZENTRALWOHLFAHRTSSTELLE VERTRITT AUF DEM GEBIET DER SOZIALEN WOHLFAHRT

DIE JUDISCHEN LANDESVERBANDE, DIE JUDISCHEN GEMEINDEN UND DEN JUDISCHEN FRAU-
ENBUND. SIE BILDET DEN ZUSAMMENSCHLUSS DER JUDISCHEN WOHLFAHRTSPFLEGE IN
DEUTSCHLAND UND IST IHRE SPITZENORGANISATION. DIE ZWST IST MITGLIED DER BUNDES-
ARBEITSGEMEINSCHAFT DER FREIEN WOHLFAHRTSPFLEGE.

Wer sind wir?

Rund 120 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gehdren zum festen
Stab des Wohlfahrtsverbandes, dazu kommen freie Krafte und
zahlreiche ehrenamtliche Unterstiitzer. Das verbandsspezifi-
sche Leitbild der ZWST ergibt sich aus dem hebrdischen Begriff
der ,Zedaka“, dem sozial-religiosen Verstandnis der Wohlta-
tigkeit im Judentum. Die Aufgabe, Hilfeleistungen zu erbringen
im Sinne einer ausgleichenden sozialen Gerechtigkeit, ist im
Judentum eine ,,Mizwa* (hebr. fiir religioses Gebot, verdienst-
volle Handlung), eine der wichtigsten religiosen Pflichten. Die
organisierte jiidische Sozialarbeit steht auf der Basis einer reli-
gionsgesetzlich verankerten Wohltdtigkeit.

Jiidische Wohlfahrtspflege im Wandel

1917: Griindung des Verbandes als ,Zentralwohlfahrtsstelle der
deutschen Juden®, um die vielfdltigen sozialen Einrichtungen einer
einst blithenden jiidischen Gemeinschaft zu koordinieren. Eine der
zentralen Griindungsfiguren war Bertha Pappenheim, seit 1904
Griinderin und Vorsitzende des Jiidischen Frauenbundes.

1939: Zwangsauflosung unter der Herrschaft des Nationalsozi-
alismus

1951: Neugriindung des Verbandes unter seinem heutigen Namen:
wZentralwohlfahrtsstelle der Juden in Deutschland®. Die ZWST be-
gann ihre Arbeit buchstdblich als ,,Ein-Mann-Betrieb“, in erster
Linie um die Not der Uberlebenden des Holocausts zu lindern.
1990: Nach dem Mauerfall einsetzende Zuwanderungsbewegung
aus Landern der ehemaligen Sowjetunion, die friihere Einwande-
rungswellen (u. a. aus Osteuropa aufgrund antisemitischer Umtrie-
be) bei weitem ubertraf und die Gemeindelandschaft tiefgreifend
verdandert hat. Seitdem haben sich die Mitgliederzahlen mehr als
verdreifacht (rund 100.000 Personen), die absolute Mehrheit bilden
Gemeindemitglieder mit Migrationshintergrund (v.a. aus Russland,
Ukraine, WeiBrussland, Baltikum u.a.).

Zentrales Anliegen der ZWST heute: Unterstiitzung der jiidischen
Gemeinden beim Auf- und Ausbau einer stabilen Infrastruktur und
Angebotsvielfalt fiir alle Generationen. Dazu gehort eine stetige
Erweiterung und Professionalisierung des sozial-integrativen Be-
ratungs-, Betreuungs- und Fortbildungsangebotes der ZWST.

Unsere Aufgaben und Ziele
Ziel unserer Arbeit ist die Professionalisierung der sozialen Ar-
beit in den Gemeinden, die Beratung und Unterstiitzung beson-

ders benachteiligter Zielgruppen, die Starkung der Jugendarbeit
und die Nachwuchsférderung in den jiidischen Gemeinden. Wei-

2016 | Zukunftsbranche Sozialwirtschaft

Benjamin Bloch ist der langjdhrige Direktor der Zentralwohl-
fahrtsstelle.

tere Ziele sind die Forderung der langfristigen Integration und
Teilhabe aller Zuwanderergenerationen, die Unterstiitzung der
Vernetzung in der jiidischen Gemeinschaft und die Starkung ei-
ner jiidischen Identitat.

Was tun wir dafiir?

Professionalisierung der Sozialarbeit:

¢ Kontinuierliche Fortbildungen fiir haupt- und ehrenamtliche
Sozialbetreuer und Sozialarbeiter

e Vertiefende Seminare fiir Sozialarbeiter zur Vermittlung von
Fachwissen (Demenz, Psychosoziale Beratung u.a.)

e Fortbildung von Multiplikatoren, Forderung von Kontakt und
Austausch der Sozialabteilungen in den jiidischen Gemeinden

* Berufsbegleitender Studiengang ,,Jiidische Sozialarbeit* (BA)
in Kooperation mit der FH Erfurt sowie dem Zentralrat der
Juden

Forderung der jungen Generation

Das Jugendreferat bietet umfassende Aus- und Fortbildungs-
reihen fiir ehrenamtliche Jugendbetreuer sowie Fortbildungs-
veranstaltungen fiir Jugendzentrumsleiter, Lehrer und Erzieher
an, organisiert jahrlich Jugendkongresse und Jugendtreffen
und fordert die Infrastruktur der Gemeinden im Jugendbereich.

Foto: ZWST.
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Die Jugendarbeit der ZWST ist fiir den Erhalt eines lebendigen
Judentums von zentraler Bedeutung, da vor allem diese Zielgrup-
pe als Multiplikator wirken kann: durch Weitergabe jiidischer
Identitdt an die ndchste Generation oder Riickwirkung auf Eltern
und Grof3eltern.

Seniorenarbeit

Zur Seniorenarbeit der ZWST gehdren Seniorenfreizeiten im
jiidischen Kurhotel Eden-Park in Bad Kissingen, Férderung des
ehrenamtlichen Engagements von und fiir Senioren sowie die
Beratung und Betreuung von Holocaustiiberlebenden.

Regionales Integrationscoaching

Dazu gehdren mehrtdgige Fortbildungen und Tagesseminare in
den Gemeinden fiir Neuzuwanderer und langer in Deutschland
lebende Gemeindemitglieder mit Migrationshintergrund zur
Vermittlung von aktuellen sozialen und rechtlichen Informati-
onen. Das Integrationscoaching beinhaltet weiterhin die Un-
terstiitzung der Alltagsorganisation und individuelle Beratung.

Forderung des Ehrenamtes

Zur Forderung ehrenamtlicher Aktivitdten in den Gemeinden
werden Seminare fiir Leiter und Mitarbeiter von Seniorenclubs,
Seminare fiir die religiosen und sozialen Dienste einer Bikkur
Cholim (Krankenbetreuung) und Chewra Kadischa (Beerdi-
gungsbruderschaft) angeboten. Es gibt Seminare fiir den Auf-
bau und die Aktivitdten von Tanzgruppen sowie Seminare fiir
»Koschere Kiiche“.

Vermittlung eines lebendigen Judentums

Die Vermittlung eines lebendigen Judentums zielt auf das Ler-
nen, Gestalten und Erleben jiidischer Religion, Tradition und
Kultur. Dazu gehéren z. B. die gemeinsame Schabbatfeier
als Teil der Ferienfreizeiten oder Seniorenerholungen sowie
Pessachseminare fiir junge Familien und Einzelpersonen. Er-
gdnzend werden Workshops, Vortrdge oder Gesprachsrun-
den als Bestandteil von Seminaren und die Fortbildungsreihe
»Judentum* fiir Multiplikatoren in den Gemeinden angeboten.

Spezielle Angebote und Projekte

Integration von Menschen mit Behinderung

Das Inklusionsprojekt ,,Gesher“ (,,Briicke*) dient der Schaffung
von Teilhabemoglichkeiten fiir Menschen mit Behinderung und
ihre Angehorigen durch individuelle Beratung, Forderung der
Selbstorganisation in den Gemeinden, Forderung des Betreu-
ten Wohnens, Bildungs- und Erholungsfreizeiten sowie Fortbil-
dungen und Fachtagungen fiir Angehorige und Fachkrafte.

Unterstiitzung von Holocaustiiberlebenden

Dazu zdhlen die Forderung und Unterstiitzung von ,,Treffpunk-
ten“ in den jiidischen Gemeinden, die Beratung und Infor-
mation hinsichtlich Entschadigungsprogrammen, Hilfen zur
Antragsstellung und die Professionalisierung von ehren- und
hauptamtlichen Fachkréften. Es werden internationale Fachta-
gungen organsiert, um die Zusammenarbeit mit internationa-
len Einrichtungen zu stédrken.

Praventive Bildungsarbeit gegen Antisemitismus, Rassismus
und Fremdenfeindlichkeit

Im Rahmen des Bundesprogramms ,,Demokratie leben!*“ sowie
des Thiiringer Landesprogramms ,,Denk bunt* wird das Projekt
»Perspektivwechsel Plus“ gefordert. Es umfasst Bildungsange-
bote (Seminarreihen, Supervisionen, Fachveranstaltungen, Ta-
gungen) fiir Lehrer, Erzieher, Sozialarbeiter, Sozialpddagogen
und Mitarbeiter der 6ffentlichen Verwaltung in Thiiringen.
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Das Kompetenzzentrum fiir Pravention und Empowerment steht
fiir die Entwicklung, Umsetzung sowie Implementierung wirksa-
mer Handlungsstrategien im Umgang mit Antisemitismus und
Diskriminierung. Es wirkt als Schnittstelle zwischen Wissenschaft
und Praxis sowie als Fachstelle fiir Bildung, Beratung, Vernetzung
und internationalen Fachkrafteaustausch.
www.zwst-perspektivwechsel.de
www.zwst-kompetenzzentrum.de

Migrationsberatung fiir Erwachsene (MBE)

Im Rahmen der MBE, organisiert vom Bundesamt fiir Migrati-
on und Fliichtlinge (BAMF), unterstiitzen Migrationsberater der
ZWST die Integration von Zuwanderern. Es handelt sich um ein
bedarfsorientiertes und individuelles Erstberatungsangebot fiir
Zuwanderer in den ersten drei Jahren ihres Aufenthalts in enger
Zusammenarbeit mit den jiidischen Gemeinden und auf der Ebene
einer kommunalen bzw. regionalen Netzwerkarbeit. Die Beratung
erfasstauch langerin Deutschland lebende Zuwanderer, die einen
vergleichbaren Integrationsbedarf haben.

Bundesfreiwilligendienst (BFD)

Als Zentralstelle des Bundesfreiwilligendienstes (BFD) koordiniert
und unterstiitzt die ZWST den Einsatz von Bundesfreiwilligen in
denjiidischen Gemeinden und Landesverbanden. Dazu gehort die
Organisation von begleitenden Seminaren im Max-Willner-Heim
und in den Gemeindezentren vor Ort.

ZWST als Koordinatorin des Deutsch-Israelischen
Freiwilligendienstes (DIFD)

Der DIFD wurde im Rahmen des 5ojahrigen Jubildums der Aufnahme
diplomatischer Beziehungen zwischen Israel und Deutschland ins
Leben gerufen. Er wird mit Unterstiitzung des Bundesministeriums
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF)) und des Minis-
teriums fiir Wohlfahrt und Soziales in Israel durchgefiihrt. Dazu ge-
hort die Gewinnung und Betreuung von israelischen Freiwilligen in
Deutschland und von deutschen Freiwilligen, die nach Israel gehen.
www.zwst-difd.de

Taglit - Birthright Israel

Dieses Programm beinhaltet kostenlose Bildungsreisen nach Isra-
el fiir junge jiidische Erwachsene (18-27). Die ZWST und der Zent-
ralrat der Juden sind Partner von Taglit in Deutschland und damit
Anlaufstelle fiir potenzielle Teilnehmer. Dazu gehéren Offentlich-
keitsarbeit, Unterstiitzung bei der Auswahl der Reisebegleiter und
die Organisation von Seminaren.

www.zwst.org/de/taglit/

Bar- und Bat Mizwa-Reisen nach Israel

Das Angebot richtet sich an 12-14jdhrige Jugendliche, die kurz vor
ihrer Bar/Bat Mizwa stehen oder sie hinter sich haben und dient
der Festigung der eigenen jiidischen Identitat.

Pddagogisches Zentrum (P2)

Hier werden Print- und audiovisuelle Materialien angeboten, um
die Arbeit der jiidischen Kindergédrten, Kitas, Jugendzentren und
Schulen zu unterstiitzen. Das Online-Portal ,,Hadracha* bietet In-
formationen fiir die Erziehungs-, Bildungs-, und Jugendarbeit in
jlidischen Zusammenhé&ngen.

www.zwst-hadracha.de

Das Projekt ,,Talmud Israeli“ steht fiir die Herausgabe eines wo-
chentlich erscheinenden Heftes mit Lehr- und Erlebnismaterial fiir
Kinder ab 8 Jahren. Es vermittelt jiidisches Wissen auf unterhalt-
same und lebendige Art und ist fiir Familien, Schulen und Jugend-
zentren bestens geeignet.
www.zwst.org/de/junge-generation/talmud-israeli/
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ARBEITERWOHLFAHRT LANDES-
VERBAND BERLIN E.V. —
EIN MODERNER WOHLFAHRTS-
VERBAND MIT TRADITION

Barbara Konig, Landesgeschaftsfiihrerin AWO Landesverband Berlin e. V.

DIE ARBEITERWOHLFAHRT IST EIN SPITZENVERBAND DER FREIEN WOHLFAHRTSPFLEGE. DIE
AWO IST IN BERLIN IN VERSCHIEDENEN BEREICHEN DER SOZIALEN ARBEIT TATIG. DIE WERTE
SOLIDARITAT, FREIHEIT, GLEICHHEIT, GERECHTIGKEIT UND TOLERANZ SIND GRUNDLAGE FUR
DAS HANDELN IN DER AWO. BEI DER AWO IN BERLIN SIND RUND 5.900 HAUPTAMTLICHE MIT-
ARBEITENDE BESCHAFTIGT. ALS MITGLIEDERVERBAND ZAHLT SIE DERZEIT CA. 6.500 MITGLIE-
DER. DARUBER HINAUS ENGAGIEREN SICH RUND 900 MENSCHEN EHRENAMTLICH.

Das AWO-Herz steht fiir ein solidarisches Miteinander.

Streuselkuchen, Seniorenheim, Bingo — fillt der Name Arbei-
terwohlfahrt (oder die Abkiirzung AWO), haben viele Menschen
zundchst solche oder dhnliche Assoziationen. Und ganz ver-
kehrt liegen sie damit auch nicht. Nur: Das ist bei Weitem nicht
alles, was die AWO zu bieten hat, sondern lediglich ein kleiner
Bestandteil eines umfassenden Angebotes an sozialen Dienst-
leistungen und Einrichtungen. Im Folgenden méchten wir Ihnen,
liebe Leserinnen und Leser, die Arbeit der AWO in Berlin ein we-
nig ndaherbringen - vielleicht verbinden Sie dann mit der AWO,
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wenn Sie irgendwo das Herz-Logo sehen, im Kopf damit etwas
ganz anderes oder denken beim nachsten Streuselkuchenessen
an die AWO.

Woher kommt eigentlich der Name Arbeiterwohlfahrt?
Am 13. Dezember 1919 griindete Marie Juchacz, die 1919 fiir die

SPD in die Weimarer Nationalversammlung gewahlt worden war,
den ,,Hauptausschuss fiir Arbeiterwohlfahrt in der SPD“. Die Idee
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dahinter war die Selbsthilfe der Arbeiterschaft; die Not nach
dem Ende des Ersten Weltkrieges war grof3 und so entstanden
Mittagstische, Werkstatten zur Selbsthilfe und Beratungsstellen.
Nach der Machtergreifung durch die Nationalsozialisten wurde
die AWO aufgeldst und verboten; Marie Juchacz und viele ihrer
Mitstreiterinnen und Mitstreiter mussten emigrieren. 1946 wur-
de die AWO als parteipolitisch und konfessionell unabhdngiger
Wohlfahrtsverband neu gegriindet, wobei sie in der sowijeti-
schen Besatzungszone und spdteren DDR nicht zugelassen war.
Allerdings hatte Berlin hier eine Sonderstellung, da die AWO bis
zum Mauerbau auch in Ostberlin als gesamtstadtischer Verband
tatig war. Nach dem Bau der Mauer musste sich die AWO im
Ostteil der Stadt jedoch selbst auflésen, um Mitarbeitende und
Mitglieder vor Repressalien zu schiitzen. Im Mdrz 1990 konnte
die AWO in Berlin schlie3lich ihre Wiederbegriindung feiern; ein
paar Monate spdter fand die Wiedervereinigung der AWO auf
Bundesebene statt. Seitdem ist die AWO bundesweit als unab-
hangiger Spitzenverband der Freien Wohlfahrtspflege mit Diens-
ten und Einrichtungen tatig.

Ein paar Fakten und Zahlen...

Die AWO gliedert sich bundesweit in 30 Bezirks- und Landesver-
bdnde, ca. 480 Kreisverbdnde und 3.800 Ortsvereine. Getragen
wird die AWO von rund 382.000 Mitgliedern, 70.000 ehrenamt-
lichen Helferinnen und Helfern sowie 173.000 hauptamtlichen
Mitarbeitenden.

Bei der Arbeiterwohlfahrt in Berlin sind rund 5.900 hauptamtli-
che Mitarbeitende beschiftigt. Als Mitgliederverband zadhlt die
Berliner AWO derzeit ca. 6.500 Mitglieder. Dariiber hinaus enga-
gieren sich rund goo Menschen ehrenamtlich.

In Berlin gibt es neben dem Landesverband sieben AWO Kreis-
verbdnde, eine Stiftung des Landesverbandes (Sozialpddago-
gisches Institut/SPI), eine Tochtergesellschaft des Landesver-
bandes (AWO pro:mensch gGmbH) sowie die Gemeinniitzige
Pflegegesellschaft mbH. Zudem haben sich 84 korporative Mit-
glieder dem AWO Landesverband Berlin angeschlossen, damit
dieser ihre Interessen gegeniiber dem Land Berlin vertritt.

Die AWO ist in Berlin in verschiedenen Bereichen der sozialen
Arbeit tdtig. Unter anderem betreibt sie derzeit iiber 50 Kinder-
tagesstatten mit rund 6.000 Platzen, 14 Fliichtlingseinrichtun-
gen und sechs Migrationsberatungsstellen. Dariiber hinaus ist
sie u. a. in der Jugendhilfe, der Behindertenhilfe, der Senioren-
arbeit, der Wohnungslosen- und Straffilligenhilfe sowie in der
Schuldner- und Insolvenzberatung tétig, um bei der Bewdltigung
sozialer Probleme und Aufgaben mitzuwirken. Dabei steht stets
die Hilfe zur Selbsthilfe im Vordergrund. Die Werte Solidaritat,
Freiheit, Gleichheit, Gerechtigkeit und Toleranz sind Grundlage
fiir das Handeln in der Arbeiterwohlfahrt.

Ehrenamtliches und freiwilliges Engagement haben eine lange
Tradition und einen hohen Stellenwert bei der AWO. Engagierte
Menschen bringen neue Erfahrungen, Ideen und Anregungen in
die tagliche Arbeit ein. Wir freuen uns iiber jede engagierte Per-
son, die uns dabei hilft, die Gesellschaft ein wenig menschlicher
zu gestalten. Erste Anlaufstation fiir Interessierte ist hier die ber-
linweit agierende AWO-Freiwilligenagentur ExChange, die pass-
genaue Angebote und Einsatzstellen findet und die Freiwilligen
wahrend ihres Engagements professionell begleitet.

Fiir die Belange von Kindern und Jugendlichen setzt sich in be-
sonderem Maf3e auch das Landesjugendwerk ein, das Teil des

BUSE HEBERER FROMM

Buse Heberer Fromm ist eine der grof3en, unabhangigen
Anwaltskanzleien in Deutschland. An den sechs deutschen
Standorten Berlin, Disseldorf, Essen, Frankfurt am Main,
Hamburg und Miinchen sowie in Reprasentanzen in Brissel,
London, Mailand, New York, Palma de Mallorca, Paris, Sydney
und Zirich beraten mehr als 100 Berufstrager nationale
und internationale Mandanten auf allen Gebieten des Wirt-
schafts- und Steuerrechts. Durch die Biindelung der Kern-
kompetenzen in kanzleiweiten, integrierten Practice Groups
gewahrleistet Buse Heberer Fromm bei der Durchfiihrung
von Projekten und Transaktionen aller Grofenordnungen

Buse Heberer Fromm - Berlin

optimale, individuell zugeschnittene Lésungen. Als mittel-
standsorientierte Kanzlei legt Buse Heberer Fromm dabei
hochsten Wert auf die individuelle Betreuung ihrer Mandan-
ten, personliche Beratung und Kontinuitat der Mandanten-
beziehungen. Am Standort Berlin beraten 24 Rechtsanwal-
te und Steuerberater insbesondere im Gesellschaftsrecht,
Steuerrecht, Arbeitsrecht, Immobilienrecht und Baurecht.
Zahlreiche Mandanten der Berliner Kanzlei stammen aus
der Sozialwirtschaft Berlins.

Ansprechpartner: Rechtsanwaltin Sabine Feindura

Kurfiirstendamm 237 - 10719 Berlin - Telefon +49 30 327942-11 - Fax +49 30 327942-22 - E-Mail feindura@buse.de

www.buse.de - Berlin - Diisseldorf - Essen - Frankfurt am Main - Hamburg - Miinchen
www.buseinternational.com - Brissel - London - Mailand - New York - Palma de Mallorca -Paris Sydney - Zirich
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Die Berliner AWO bringt sich in allen Wohlfahrtsbereichen aktiv ein.

Landesverbandes der Arbeiterwohlfahrt Berlin e. V. ist und seit
1977 die Interessen von Kindern und Jugendlichen vertritt. Beim
Jugendwerk engagieren sich junge Erwachsene dort, wo soziale
Ungerechtigkeit vermutet und Demokratie missachtet wird und
Menschen benachteiligt werden. In den Jugendeinrichtungen,
bei Projekten und Wochenendseminaren widmet sich das Ju-
gendwerk Themen, die unmittelbar Einfluss auf den Lebensalltag
von Kindern und Jugendlichen haben. Fiir sie sollen politische
Themenfelder greifbar und begreifbar werden. Das Jugendwerk
gibt Kindern und Jugendlichen die Gelegenheit, ihre Freizeit
nach eigenen Vorstellungen zu gestalten und ermdoglicht ihnen,
ihre Interessen und Rechte wahrzunehmen und sich aktiv in ge-
sellschaftliche Strukturen und Prozesse einzubringen.

Aktuelle Schwerpunkte unserer Arbeit

Seit jeher ist die Unterbringung und Beratung von gefliichteten
und/oder migrierten Menschen eines der genuinen Arbeitsfelder
der AWO. Aufgrund der aktuellen Fliichtlingssituation hat dieses
Thema auch fiir die Berliner AWO noch einmal an Bedeutung ge-
wonnen. Der AWO Kreisverband Berlin-Mitte e. V. betreibt derzeit
zwolf, die Care & Shelter gGmbH zwei Fliichtlingseinrichtungen
in Berlin. In den 14 Einrichtungen kommen insgesamt rund 4.000
Menschen unter. Neben der sozialpddagogischen Betreuung
der Fliichtlinge engagieren sich zahlreiche Berlinerinnen und
Berliner freiwillig in den Einrichtungen z. B. mit Deutschkursen,
Kinderbetreuung oder Sportprojekten. Auch das Jugendwerk der
AWO ist mit verschiedenen Aktionen und Projekten in der Fliicht-
lingshilfe aktiv. Rund 1.200 unbegleitete minderjdhrige Fliicht-
linge werden von unserer Tochtergesellschaft AWO pro:mensch
gGmbH, einigen Kreisverbdanden, unserem korporativen Mitglied
FSD-Stiftung und weiteren korporativen Mitgliedern betreut und
untergebracht.

Neben der Fliichtlingsarbeit widmet sich die AWO in Berlin seit
iber 40 Jahren der Beratung und Begleitung von Migrantinnen
und Migranten. Unsere Migrationsberatungsstellen befinden
sich in verschiedenen Stadtteilen Berlins; im Juli 2015 konn-
ten wir unsere sechste Beratungsstelle im Bezirksamt Pankow
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eroffnen. Interessant ist die Entwicklung der Herkunftsldnder:
Wadhrend anfangs fast ausschliefllich zugewanderte Tiirkinnen
und Tiirken in den AWO-Einrichtungen beraten wurden, kommen
heute Menschen aus den verschiedensten Landern in die Bera-
tungsstellen. Durch die Wirtschaftskrisen in Siideuropa kommen
zunehmend Ratsuchende u. a. aus Italien und Spanien, was die
Kolleginnen und Kollegen in den Einrichtungen vor neue Aufga-
ben und Herausforderungen stellt.

Als weiterer bedeutender Schwerpunkt sei an dieser Stelle —
stellvertretend fiir die vielen weiteren Bereiche, in denen die
AWO tdtig ist — die Kinder-, Jugend- und Familienarbeit genannt.
Die AWO setzt sich fiir die Verbesserung der Lebensbedingungen
von Kindern, Jugendlichen und Familien in Berlin ein. Im Mittel-
punkt stehen dabei folgende Ziele: Gerechte Bildungschancen
fiir alle Kinder und Jugendlichen in Berlin, Respekt fiir die Viel-
falt der Lebensformen von Familien, die gemeinsame Erziehung
von Kindern mit und ohne Behinderung und die Gestaltung des
Zusammenlebens nach dem Leitprinzip der Inklusion sowie Ju-
gendliche ernstzunehmen und ihnen Beteiligungsmadglichkeiten
anzubieten.

Wenn Sie mehr liber die AWO in Berlin und unsere Arbeit er-
fahren mochten, besuchen Sie uns gerne auf unserer Webseite
www.awoberlin.de oder auf Facebook.

Barbara Konig, Politikwissenschaftlerin,
Landesgeschéftsfiihrerin AWO Landesverband
Berline. V.
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INNOVATIONEN

IN DER SOZIALWIRTSCHAFT

Ziel eines Social Entrepreneurs ist es, die Lebensbedingungen
von Menschen zu verbessern und [den] gesellschaftlichen
(sozialen) Wandel aktiv zu gestalten — dabei sind die Handlungs-
felder nicht eingeengt, sondern umfassend: zum Beispiel die Be-
reiche Armutsbekampfung, globale Erwdarmung, Diskriminierung,
Rassismus, Bildung und Erziehung, wirtschaftliche Entwicklung
oder Demokratisierung.

Norbert Kunz, Geschaftsfiihrer Social Impact gGmbH, Berlin
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BESCHREIBUNG DER SOCIAL-START-
UP-SZENE IN BERLIN

Norbert Kunz, Geschéftsfiihrer der Social Impact gGmbH, Berlin

SOCIAL IMPACT ENTWICKELT PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN, DIE ZUR ZUKUNFTSFA-
HIGKEIT UND ZUM SOZIALEN AUSGLEICH BEITRAGEN. DIE GEMEINNUTZIGE SOCIAL IMPACT
GMBH WURDE 1994 UNTER DEM NAMEN 1Q CONSULT GEGRUNDET. SEITHER WAR SOCIAL
IMPACT MASSGEBLICH BETEILIGT AN DER KONZEPTION UND UMSETZUNG INNOVATIVER
QUALIFIZIERUNGEN UND GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNGEN FUR SOZIAL BENACHTEILIGTE

PERSONENGRUPPEN.

Stipendiaten im Gesprach

Social Impact ist Experte fiir Griindungsberatung. Mehrere Tau-
send Unternehmen wurden bereits mit der Unterstiitzung von
Social Impact gegriindet. Seit einigen Jahren legt Social Impact
seinen Fokus auf die Unterstiitzung von Social Start-ups, die mit
ihren Ideen gesellschaftliche Herausforderungen unternehme-
risch l6sen. Social Start-ups erhalten Stipendien, die bis zu acht
Monate professionelle Beratung, Coaching, Workshops und Co-
Working Arbeitspldtze umfassen. Daneben bietet Social Impact
Griindungsprogramme fiir spezielle Zielgruppen an (Migranten,
junge Arbeitslose, behinderte Menschen).

Vorbemerkung

Um unseren Kindern und Enkeln eine lebenswerte Welt zu hin-
terlassen, miissen wir neue Antworten auf wirtschaftliche, sozi-
ale und o6kologische Fragen der Gegenwart finden. Wir konnen
nicht erwarten, dass die Akteure und die Mechanismen, die
fiir die sozialen und 6kologischen Verwerfungen in dieser Welt
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verantwortlich sind, nun zur Problemlosung geeignet sind. Die
groBen Herausforderungen und die Ungleichzeitigkeiten der
Entwicklungsprozesse sowohl auf globaler, nationaler und re-
gionaler Ebene erfordern neue Strategien und Instrumente. Es
sind nichttechnologische Innovationen, die iber unsere Zukunft
entscheiden. Alles was wir benétigen, um den globalen Klima-
wandel zu verhindern, um Armut erfolgreich zu bekdmpfen und
soziale Gerechtigkeit herbeizufiihren, ist bereits erfunden und
bekannt. Die Zukunft der Menschheit ist abhangig von der Ver-
breitung sozialer Innovation. Soziale Innovation ist der Mecha-
nismus, der die Welt verdndern kann. In Deutschland sind die
gesellschaftlichen Veranderungsprozesse durch die Megatrends
demografischer Wandel, Individualisierung der Gesellschaft,
Entwicklung der Internet-Technologie, Globalisierung und dem
Riickzug des Staates aus gesellschaftlicher Verantwortung — auf-
grund der hohen Staatsverschuldung - geprdagt. Notwendig wird
nicht nur eine effizientere und effektivere Leistungserbringung,
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Social Impact bietet Raum fiir Vernetzung Austausch und Fachbe-

ratung fiir soziale Innovation.

sondern es miissen auch neue soziale Dienstleistungen fiir eine
sich verdndernde Nachfrage entwickelt werden. Social Entrepre-
neurs sind die Akteure, die diese Prozesse vorantreiben.

Soziale Innovationen und Social Entrepreneurs

Soziale Innovationen sind Umsetzungen neuer Ideen, Organisa-
tionsformen oder Arbeitsweisen, die soziale Probleme effizien-
ter und effektiver losen kdnnen als bereits existierende Angebo-
te. Soziale Innovationen konnen in vielen Handlungsfeldern und
von unterschiedlichen Akteuren aus allen Sektoren heraus ent-
wickelt werden. Vor allem ist es wichtig, dass die verschiedenen
Sektoren - der 6ffentliche, private Sektor und der dritte Sektor —
bei der Verbreitung von sozialen Innovationen eingebunden wer-
den. Wichtige Promotoren fiir die Entwicklung von sozialen In-
novationen sind Social Entrepreneurs. Social Entrepreneurship
und Social Business bedeuten unternehmerisches Handeln, das
auf die nachhaltige Losung eines gesellschaftlichen Problems
mit innovativen und skalierbaren Mitteln abzielt, anstatt profit-
orientierte Ziele zu verfolgen. Ziel eines Social Entrepreneurs ist
es, die Lebensbedingungen von Menschen zu verbessern und
gesellschaftlichen (sozialen) Wandel aktiv zu gestalten — dabei
sind die Handlungsfelder nicht eingeengt, sondern umfassend
z.B. die Bereiche Armutsbekdmpfung, globale Erwdrmung, Dis-
kriminierung, Rassismus, Bildung und Erziehung, wirtschaftli-
che Entwicklung oder Demokratisierung.

Die Bedeutung von Sozialunternehmertum im politischen Dialog

In der Engagementstrategie vom 6. Oktober 2010 hat sich die dama-
lige Bundesregierung dafiir ausgesprochen, dass ,,Sozialunterneh-
mer als wichtige Akteure der sozialen Innovation verstanden und
gewiirdigt werden* und dass Sozialunternehmertum in Deutsch-
land aktiv geférdert werden soll. Auch die Europdische Union hat
die Bedeutung von Sozialunternehmertum erkannt und hat Ende
2011 die Initiative fiir soziales Unternehmertum gestartet. Auch in
der aktuellen Koalitionsvereinbarung wird mehrmals auf die beson-
dere Bedeutung von Sozialunternehmen hingewiesen.

Dennoch weisen die Rahmenbedingungen fiir die Arbeit von
Social Entrepreneurs, die Anerkennung ihrer Bedeutung fiir ge-
sellschaftliche und soziale Entwicklung, die wissenschaftliche
Durchdringung des Themas sowie die Vernetzungsstruktur ins-
gesamt weiterhin hohe Defizite auf.
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Die Kreativ Lounge im Social Impact Berlin

Und nach wie vor

e behindern rechtliche und steuerliche Regelungen die Ent-
wicklung und Verbreitung von sozialen Innovationen.

e werden Social Entrepreneurs bei der Griindung und Entwick-
lung ihrer Unternehmen gegeniiber klassischen Unterneh-
mensgriindungen benachteiligt. Sie haben weder Zugang
zu Beratungsprogrammen noch zu Férderkrediten.

e bestimmen biirokratische Verwaltungsapparate mittels For-
derrichtlinien {iber die Einfiihrung und Fortsetzung erfolg-
versprechender oder erfolgreicher Innovationen.

e werden Entscheidungen iiber die Forderung und Finanzie-
rung von sozialen Innovationen nicht anhand nachvollzieh-
barer Effizienz- und Effektivitdtskriterien getroffen, sondern
vielfach anhand ,,politischer“ Entscheidungen.

e werden lieber traditionelle Strukturen ,versorgt®, als durch
die Forderung neuer Akteure den Verdanderungsdruck zu er-
hohen.

Um die Entwicklung und die Verbreitung von sozialen Innovatio-
nen zu beschleunigen, bedarf es unterstiitzender Rahmenbedin-
gungen fiir Social Entrepreneurs.

Unterstiitzungsbedarf von sozial-innovativen Initiativen

Uberall auf der Welt entwickeln sozial engagierte Menschen
Ideen und MaBnahmen zur Armutsbekampfung, zur Forde-
rung der Gleichberechtigung, fiir mehr Bildungsgerechtig-
keit, gegen Umweltverschmutzung usw. Aber nur wenige
Projekte erreichen eine gesellschaftliche Anerkennung, die
eine Verbreitung der Ansédtze erméglicht. Haufig liegt es dar-
an, dass die Projekte zu speziell und zu kleinteilig ausgelegt
sind, anderen wiederum fehlt die unternehmerische Kompe-
tenz. Fakt ist, dass sozialunternehmerische Initiativen zur
Verbreitung ihrer Projektideen Unterstiitzer und Partner be-
notigen sowie Kontakte mit Zugangen zu Entscheidungstra-
gern in Politik und Wirtschaft.

Ohne diese Unterstiitzung gestalten sich die Umsetzung von
erfolgversprechenden Ideen und die Verbreitung selbst von
erfolgreichen Projekten oft als sehr schwierig.

Auch in Deutschland sind sowohl die Bedingungen fiir die

Entwicklung und Griindung von Sozialunternehmen als auch
fiir die Verbreitung von sozialen Innovationen suboptimal.
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Zwei Themenfelder, die Griindungsférderung von Sozialunter-
nehmen und die Foérderung der Verbreitung von sozialen Innova-
tionen, sind von besonderer Relevanz.

Unterstiitzung von Social Start-ups und Social Entrepreneurs

Vor vier Jahren etablierte die Social Impact gGmbH das erste Soci-
allmpact Lab in Berlin. Die Grundidee bestand darin, Dialograume
fiir Vernetzung und Austausch von Akteuren im Themenfeld sozi-
ale Innovation sowie Arbeitsrdume fiir Social Entrepreneurs und
Social Start-ups zu schaffen. Berlin stand hier exemplarisch fiir
die sich in Deutschland formierende Social Entrepreneurship Sze-
ne und war bzw. ist Ausgangspunkt fiir viele soziale Innovationen.

Das Interesse war grof3, insbesondere Studenten und junge Aka-
demiker nutzten die Angebote im Social Impact Lab. Es stellte
sich schnell heraus, dass die alleinige Bereitstellung von Infra-
struktur und die gelegentliche Organisation von Veranstaltungen
nicht ausreichten, um eine nachhaltige Sicherung des Konzeptes
zu bewirken. Vor diesem Hintergrund entwickelte die Social Im-
pact gGmbH ein spezielles Angebot fiir Social Start-ups.

Die Etablierung des Angebotes war nicht einfach. Wahrend es
vielfdltige Unterstiitzungsangebote fiir klassische Unterneh-
mensgriinder gibt, sind Angebote fiir Menschen, die ein Sozi-
alunternehmen griinden wollen, rar. Zum Teil werden sie sogar
explizit aus der Forderung ausgeschlos-
sen, weil sie nicht gewerblich - sprich
gewinnorientiert - agieren. Generell galt
die Annahme, dass es keinen Bedarf ei-
ner Griindungsunterstiitzung fiir Sozial-
unternehmen gibt, da Griinderinnen unf
Griinder sich nur von Gewinnaussichten Onine-
motivieren lassen. So war der Aufbau ei-

nes entsprechenden Angebotes nur durch
die Akquise von privaten Fordermitteln
moglich. Mit Unterstiitzung von der SAP
AG, Walldorf, konnte das erste Angebot
Ende 2011 etabliert werden. 2012 kam die
Férderung durch das Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Pitching / Ideencheck

Pitch

Jury-
Entscheidung

Entscheidung tber Aufnahme ins

daZU . Stipendienprogramm

Was ist ein Social Entrepreneur
- wer wird von der Social Impact gGmbH
unterstiitzt?

Die Social Impact gGmbH unterstiitzt Griinderinnen und Griin-
der, die mit einem innovativen Ansatz einen Beitrag zur Losung
eines gesellschaftlichen Problems leisten mochten. Unter dem
Begriff Social Entrepreneurship werden sowohl unternehmeri-
sche Ansdtze gefasst, die sich mit sozialen Fragen im engeren
Sinne als auch solche, die sich mit 6kologischen Fragestellun-
gen, fairen Handelsbeziehungen oder regionalwirtschaftlichen
Problemlosungsansdtzen beschaftigen. Unerheblich ist auch,
ob eine privatwirtschaftliche oder gemeinniitzige Rechtsform
angestrebt wird, da dies lediglich ein steuerliches Abgrenzungs-
kriterium darstellt. So sind z. B. Organisationen, die nachhaltige
faire Handelsbeziehungen aufbauen und dazu beitragen, dass
Kinderarbeit gedchtet wird und die zudem die Ertrdge konse-
quent fiir den Aufbau von Schulen in Problemregionen nutzen, in
Deutschland nicht gemeinniitzig. Wesentlich ist jedoch, dass die
Losung des sozialen Problems prioritdr ist.

Insofern miissen die Bewerberinnen und Bewerber fiir das Pro-
gramm vier Kriterien erfiillen:
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Sie miissen darlegen,

1. welchen sozialen Mehrwert ihre sozialunternehmerische
Idee gegeniiber bestehenden Angeboten verspricht (Inno-
vationscharakter),

2. wie sie sich eine nachhaltige Finanzierung eines Angebotes
vorstellen (wirtschaftliche Nachhaltigkeit),

3. welche personliche Motivation sie mit der Griindung eines
sozialen Unternehmens verfolgen (Impact- oder Gewinn-
orientierung),

4. lber welche Kompetenzen sie verfiigen, die eine erfolgrei-
che Umsetzung erwarten lassen.

Das Social Impact Start Programm

Die Social Impact gGmbH bietet ein acht monatiges Unterstiit-
zungsprogramm. Wahrend dieser Zeit erhalten die Social Start-
ups individuelles Coaching, professionelle Fachberatung zu spe-
zifischen Griindungsthemen im Bereich Social Entrepreneurship,
Mentoring durch Mitarbeiter der SAP und dem Paritdtischen
Wohlfahrtsverband LV e. V. bzw. deren Mitgliedsorganisationen,
kostenfreie Co-Working-Spaces, Unterstiitzung bei der Anspra-
che potenzieller Finanzierungspartner, Zugang zu einer Crowd-
funding-Plattform sowie fachliche Begleitung bei Stiftungs- und
Fordermittelantrdagen.

Der Prozess gliedert sich in 5 Phasen:

Von der Idee zum Unternehmen

\ N
Profiling Entwicklung Geschaftsmodell Go to the market © Implementierung
/

Idea-Reframing

Individueller
Beratungs- und
Qualifizierungs-
Fahrplan

Kostenfreier Co-Working- |

Space

Training / Workshops

Begleitendes Coaching

Kostenfreier Co-
| Working-Space

Investment Readiness

Crowdfunding
Trainings / Workshops

Post-Start-Coaching
Begleitendes Coaching

Kontakte zu
Unternehmen,
Mentoring Stiftungen, Forderern

Netzwerkveranstaltungen

1" Mentoring

Midterm-Review Finance-Check

Aufgrund der groflen Nachfrage - in den vergangenen vier Jahren
haben sich in Berlin mehr als 500 Social Start-up-Teams um die
Aufnahme in das Programm beworben - miissen Interessenten
ein mehrstufiges Auswahlverfahren iiberwinden. Die Voraus-
wahl potenzieller Kandidaten erfolgt anhand der Auswertung
der schriftlichen Bewerbungen. Hier miissen sie die Grundziige
ihrer sozialen Griindungsidee darlegen und erldutern, worin die
Innovation besteht und wodurch sich ihr Vorhaben von bereits
existierenden Verfahren unterscheidet.

Von den Bewerberinnen und Bewerbern werden bis zu 12 Teams
zu einer eintdgigen Griindungswerkstatt eingeladen. In dieser
Tagesveranstaltung erfolgt eine erste kritische Reflexion der
jeweiligen Ansédtze. Die Trainer der Tagesveranstaltungen schla-
gen bis zu acht Teams vor, die daraufhin die Chance erhalten,
ihre Idee in einer 6ffentlichen Veranstaltung zu pitchen.

Uber die Aufnahme in das Programm entscheidet eine exter-
ne Jury. Diese setzt sich aus Vertretern der Wohlfahrtspflege,
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Die Idee in 5 Minuten prdsentieren — Pitch-Veranstaltung im Leipziger Lab

Unternehmens- und Stiftungsvertretern, Sozialunternehmern
und Vertretern der Hochschule zusammen.

Die erste Programmphase wird als Profilingphase bezeichnet.
Hier geht es wesentlich darum, den spezifischen Unterstiit-
zungshedarf der Start-up-Teams zu analysieren und die Teams
mitihren jeweiligen Fachberatern und Mentoren zu matchen. Da-
rauf basierend werden die Meilensteine fiir die nachfolgenden
Prozesse definiert.

Hiernach haben die Teams — unter Nutzung der Infrastruktur des
Social Impact Labs und begleitet von Fachberatern, Mentoren und
Coaches - ihre Idee weiter zu entwickeln und erste ,,Markttests*
vorzunehmen. Im Wesentlichen geht es in dieser Phase um die
Priifung der Funktionalitdt des Ansatzes aber auch um die Frage,
welche soziale Wirkung tatsdchlich erreicht werden kann.

Die Start-up-Teams miissen die Ergebnisse dieser Phase einer
internen Jury prdsentieren. Nach Abstimmung mit den Coaches,
Fachberatern und Mentoren entscheidet diese Jury {iber die weitere
Teilnahme des Teams am Programm.

In der ndchsten Phase steht die wirtschaftliche Performance des
Ansatzes im Zentrum der Unterstiitzungsleistungen. Hier werden
sowohl der Investitionsbedarf als auch der Finanzierungsbedarf
des laufenden Geschiftsbetriebes wie auch die unterschiedli-
chen Finanzierungsmdglichkeiten gepriift. Die Ergebnisse aus
der Protoyping- und der Business Development-Phase flief3en
in einen Business Plan zusammen. Dieser muss einer externen
Jury, die sich wiederum cross-sektoral zusammensetzt, prasen-
tiert werden. Die Jury entscheidet, ob eine weitere Teilnahme im
Programm geboten ist.

In der nun folgenden Startphase werden die Start-up-Teams aktiv
bei der Griindung ihres Sozialunternehmens und der Implemen-
tierung ihres Geschaftsbetriebes unterstiitzt. Besonderen Stellen-
wert hat die Unterstiitzung bei der Finanzierung des Vorhabens.
Hier wurde ein spezielles Investment-Readiness-Programm (Ban-
ker unterstiitzen Sozialunternehmen bei der Entwicklung der Fi-
nanzierungsstrategie und des Finanzierungsplans) sowie eine
eigene Crowdfunding-Struktur eingerichtet.
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Ergebnisse

Mit dem Aufbau des Programms hat die Social Impact gGmbH
einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung eines Okosystems
fiir soziale Innovationen in Berlin und Deutschland geleistet. Al-
lein in Berlin haben rund 90 Social Start-up-Teams am Programm
teilgenommen. Sie haben {iber 240 Arbeitspldtze geschaffen
und mehr als 60 nationale und internationale Awards gewonnen.
Sie belegen, dass Unternehmertum und soziales Engagement
nicht im Widerspruch zueinanderstehen. Sie sind Vorbilder fiir
andere und tragen dazu bei, dass sich in Berlin eine Social Entre-
preneurship Szene herausgebildet und sich tberall in Deutsch-
land immer mehr Menschen finden, die soziale Unternehmen
griinden wollen.

Aufgrund des grof3en Erfolges des Programms konnten wir die-
ses inzwischen auf acht weitere Standorte in Deutschland, Os-
terreich und der Schweiz erweitern. Zusatzlich sind auch vier
weitere Social Impact Labs entstanden, in Hamburg, Frankfurt,
Leipzig und Duisburg.

Im Zuge der Entwicklung des Social Impact Start Programms sind
die Social Impact Labs inzwischen zu einer vitalen Plattform fiir
Social Entrepreneurs sowie fiir Vertreter aus Wohlfahrtseinrich-
tungen, Unternehmen und Politik rund um das Thema soziale
Innovationen geworden.

Norbert Kunz gehért zu den profiliertesten
Sozialunternehmern in Deutschland. Seit
iber zwanzig Jahren berdt und unterstiitzt er
Existenzgriinder und hat mafgeblich an der
Entwicklung sozialer Innovationen mitgewirkt.
Seit einigen Jahren konzentriert sich der Ge-
schéftsfiihrer der gemeinniitzigen Social Im-
pact GmbH auf den Aufbau einer Infrastruktur
fiir soziale Innovationen und auf die Unterstiit-
zung von Social-Start-ups.
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DIE BEDEUTUNG VON LOGISTIK IM
GESUNDHEITSWESEN

Michael Hoffmann, Geschaftsfiihrer DRK Kliniken Berlin

DER STEIGENDE KOSTENDRUCK UND DER PERSONALMANGEL IN KLINIKEN ERFORDERN EINE
EFFIZIENTERE UND PROFESSIONELLE LOGISTIK IM GESUNDHEITSWESEN. MODERNE KON-
ZEPTIONEN FUR OPTIMIERTE ABLAUFE BEISPIELSWEISE IN DEN BEREICHEN TRANSPORT,
BEDARFSERMITTLUNG UND LAGERUNG ERMOGLICHEN KOSTEN- UND ZEITEINSPARUNGEN,
SORGEN FUR MEHR TRANSPARENZ UND SETZEN DRINGEND BENOTIGTE LEISTUNGSKAPAZI-

TATEN FREI.

i
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Der hochmoderne gefafichirurgische Hybrid-OP in den DRK Kliniken Berlin | Mitte

Durch den demografischen Wandel einer alternden Gesell-
schaft steht unser Gesundheitswesen unter immensem
Kostendruck. Es sind vor allem die letzten Lebensjahre, in
denen Patienten langere und aufwandige Behandlungen be-
notigen. Hier entstehen besonders hohe Krankheitskosten.
Zugleich bietet der medizinisch-technische Fortschritt neue
und bessere Behandlungsformen. Nicht selten ist das mit
Preissteigerungen verbunden und fiihrt zu weiteren Ausga-
ben im Gesundheitssystem.

Dem gegeniiber stehen eine niedrige Geburtenrate und

ein sinkender Anteil von jungen Einzahlern in die Solidar-
systeme.

2016 | Zukunftsbranche Sozialwirtschaft

Das demografische Ungleichgewicht fiihrt auch zu einem
Mangel an dringend benétigten Fachkraften. Fiir sie miissen
im Gesundheitswesen immer hdhere Preise gezahlt werden.
Der Mangel betrifft nicht nur Arzte und Pflegekrifte, sondern
durch Hoherqualifikation der Pflegekréfte in neue Berufsbil-
der auch niedriger qualifizierte nichtmedizinische Kréfte. So
entsteht auch in Sekundarbereichen ein Leistungs-Vakuum.

Dies fiihrt zu einer weiteren Belastung von Arzten und Pfle-
gekrdften. lhre medizinischen und pflegerischen Aufga-
ben sind hoch anspruchsvoll. Ihre Berufe verlangen daher
zunehmende Akademisierung, Professionalisierung und
Spezialisierung. Im Klinikalltag miissen sie aber oft zusatz-
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liche Nebentdtigkeiten tibernehmen - beispielsweise die
Bestellung von Medikamenten und Medizinprodukten oder
die Pflege von EDV-Systemen, die Steuerung von Patien-
tentransporten und vieles mehr.

Wie l@sst sich hier mit modernen Logistik-Konzeptionen
fiir eine wirtschaftlichere Arbeitsorganisation sorgen?

Logistik strebt eine effiziente Entwicklung, Optimierung und
Steuerung aller Abldufe an. Dabei geht es einerseits um die
reibungslose Organisation von Materiallieferungen, Patien-
tentransporten, Bettenlogistik, Gerdtebereitstellung, Spei-
senverteilung etc. Genauso sind aber auch administrative,
okonomische und EDV-Prozesse betroffen.

Ziel sind Kosten- und Zeiteinsparungen, aber auch Transpa-
renz und Vereinfachung von Planung und Organisation.

Eine Gesundheitseinrichtung, die diesen Weg wahlt, soll-
te zundchst eine Einschdtzung der Leistungsfahigkeit und
Grenzen ihrer Ressourcen gewinnen. Das eigene Kernge-
schaft ist klar zu identifizieren und Managementziele zu de-
finieren.

Die Planung und der Aufbau moderner Logistiksysteme kann
dann entweder in-house in Eigenorganisation erfolgen oder
externen Dienstleistern in Auftrag gegeben werden. Diese
sind spezialisiert und bringen das Fachpersonal, die techni-
schen Kenntnisse und die Infrastruktur mit. Tatsdchlich bie-
tet sich oft die Kooperation mit einem Partner au3er Haus
an. Dies setzt den Aufbau gut funktionierender Schnittstel-
len voraus. Die Erfahrungen kénnen dann auch als Vorbild
fiir weitere Organisationsoptimierungen dienen.

Welche Bereiche bieten sich fiir innovatives Logistik-
Management besonders an?

Logistikzentren beispielsweise sind oft deutlich effizienter
zu betreiben als entsprechende Lager in Krankenhdusern.
Grund dafiir ist eine gebdudetechnisch bessere Ausstat-
tung. Hinzu kommen eine optimierte Flachennutzung, er-
reichte Mengeneffekte und eine optimale Arbeitsorganisa-
tion. Dezentrale Einrichtungen kdnnen das in dieser Form
nicht leisten.

Der Transport medizinischer Giiter ist ein entscheidender
Bestandteil zentraler Logistiklosungen. Eine grof3e Heraus-
forderung stellt dabei die penible Einhaltung hygienischer
Mafinahmen dar, um Keimverschleppungen zu vermeiden.
Dies erfordert entsprechend professionalisierte Abldaufe und
gut ausgebildetes Personal.

Die ,,Produktionsprozesse® und Bedarfe im Gesundheits-
wesen sind schwer zu planen. Sie kdnnen nur sehr einge-
schrankt prognostiziert werden und werden meist kurzfris-
tig abgerufen. Intelligente IT-Systeme sorgen fiir genaue
Ubersicht und Steuerung der Bestdnde. Dies schafft eine
schnelle Verfiigbarkeit der Produkte und hohe Zuverldssig-
keit. Versorgungsengpdsse, wie sie sonst entstehen — zum
Beispiel durch Kommunikationsdefizite oder den Ausfall von
Pflegekraften durch Urlaub und Krankheit — kénnen vermie-
den werden.

Eine deutliche Verbesserung bedeutet ein professionelles

Logistik-Management auch fiir den OP-Alltag. Bisher sind
es meist Pflegekrifte, die das Bestellwesen von Implantaten
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Die geriatrische Tagesklinik in den DRK Kliniken Berlin | K6penick

tibernehmen. Eine gezielte Bestandstransparenz und —steu-
erung ist unter diesen Umstanden oft nicht méglich.

Von Lieferanten betriebene Konsignationslager sind fiir
Kliniken eine ideale Losung. Sie konnen Medizinprodukte
in der notwendigen Auswahl vorhalten. Die Steuerung der
Materialsegmente durch professionelles Logistikmanage-
ment ist kostengiinstiger und sicherer. Die Zentralisierung
und Mengenbiindelung bei Einkauf, Lagerung und Transport
zeigt schlie3lich sogar giinstige Effekte im Rechnungsprii-
fungsprozess. Es entstehen mehr Transparenz und Planbar-
keit. Der Aufwand wird geringer.

Professionelles Logistik-Management ist fiir die Zukunft eines
starken Gesundheitswesens unverzichtbar. Durch eine griind-
liche Erfassung und zielgerichtete Organisation aller Abldufe
lassen sich kostspielige Fehlplanungen vermeiden. Das spart In-
vestitionsmittel ein und erschlief3t Effizienzreserven. Personel-
le Engpdsse werden abgemildert und dringend benétigte Leis-
tungskapazitaten freigesetzt.

Damit kénnen sich hervorragend und teuer ausgebildete Arzte
und Pfleger wieder stdrker ihrer eigentlichen Aufgabe widmen:
Der Behandlung ihrer Patienten.

Die DRK Kliniken Berlin arbeiten bereits seit Jahren erfolg-
reich mit einem Logistikdienstleistungsunternehmen fiir die
Materialversorgung zusammen. Solche logistisch optimier-
ten Losungen werden in Zukunft auch fiir weitere Versor-
gungsbereiche entwickelt.

Michael Hoffmann (51) wurde im Mai 2015 in die
Geschéftsleitung der DRK Kliniken Berlin beru-
fen, ist seit Mdrz 2016 neben Dr. Christian Friese
Geschéftsfiihrer der DRK Kliniken Berlin und
verantwortet die Bereiche Apotheke, Einkauf,
Logistik, Dienstleistungen und IT. Zuvor war er
als Geschdftsfiihrer des Krankenhaus-Logistik-
Unternehmens Rhenus Eonova GmbH tdtig sowie
Mitbegriinder und langjdhriger Geschéftsfiihrer
der Hospital LogiServe GmbH.

Berliner Wirtschaftsgesprache e. V. | 2016
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SEIT UBER 95 JAHREN AUF ERFOLGSKURS

Bernd Quof3, Vorstand des Krankenhauses Waldfriede und Geschaftsfiihrer der Privatklinik Nikolassee

DAS KRANKENHAUS WALDFRIEDE GENIESST BEI PATIENTEN, ANGEHORIGEN UND PART-
NERN HOHE WERTSCHATZUNG, GILT ALS EIN ATTRAKTIVER ARBEITGEBER IN DER REGION
UND UBERNIMMT ALS AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS DER CHARITE-UNIVERSITATS-
MEDIZIN BERLIN VERANTWORTUNG FUR DEN MEDIZINISCHEN NACHWUCHS. SEIT 2008
SIND WIR ZUDEM EUROPAISCHES AUSBILDUNGSZENTRUM FUR OPERATIONSTECHNIKEN

IN DER KOLOPROKTOLOGIE.

Unser freigemeinniitziges Krankenhaus wurde am 15. April 1920
auf dem Geldande des ehemaligen Lungensanatoriums als ,,Sa-
natorium und Klinik Waldfriede“ mit 39 Betten erdffnet. Nach
dem Willen des Tragers, der evangelischen Freikirche der Ad-
ventisten, sollte sich hier nach amerikanischem Vorbild eine
Gesundheitseinrichtung mit vorwiegend praventivem und ganz-
heitlichem Behandlungsansatz entwickeln. Dieses Konzept ist
auch g5 Jahre spdter noch unser Ziel und die Grundlage fiir unser
medizinisches Handeln.

Zum Akutkrankenhaus Waldfriede gehdren eine Rettungsstelle
und 12 hochspezialisierte Fachabteilungen. Bestens ausgebilde-
te Arzte und Pflegekrifte kiimmern sich menschlich zugewandt
und kompetent um mehr als 60.000 Patienten jahrlich. Wir sind
nach gesetzlichen Qualitdtsparametern mehrfach zertifiziert
und haben 2014 einen Award als ,,Angstfreies Krankenhaus*
erhalten. 2015 wurde unser KreifsaalHotel eroffnet. Seit Januar
2016 gibt es eine Komfortstation. Patienten aus dem Ausland fin-
den bei uns schnelle und kultursensible Hilfe.

Partnerschaftliches Denken und Handeln sind von Beginn an
nachhaltig in unserem Leistungsangebot verankert. So ergdanzen
wir seit 1989 unsere medizinische Arbeit mit einem ambulanten
hduslichen Pflegedienst sowie einer Kurzzeitpflege. Im Netzwerk
Waldfriede betreiben wir seit 1993 zudem das Gesundheitszent-
rum PrimaVita mit praventiv-medizinischem Auftrag. Inzwischen
finden dort tiber 500 Kurse, Dauergruppen und Seminare mit
tiber 4.500 Teilnehmern jahrlich statt.

Wir stellen uns ganz bewusst gegen den Trend, die fiir den mo-
dernen Krankenhausbetrieb erforderlichen Dienstleistungen ex-
ternen Anbietern zu libertragen. Wir sind iiberzeugt, dass wir im
Bereich Verpflegung oder Reinigung mit unserer Servicegesell-
schaft Krankenhaus Waldfriede mbH (SKW) die hohen qualitativen
Standards im Krankenhaus Waldfriede langfristig am besten ga-
rantieren und das Netzwerk Waldfriede starken kénnen.

Um den hauseigenen Bedarf an Pflegekraften zu decken, wurde
bereits 1922 eine Krankenpflegeschule in Waldfriede gegriindet.
Heute bilden wir als staatlich anerkannte Ausbildungsstatte fiir
Gesundheits- und Krankenpflege jahrlich ca. 80 junge Menschen
aus, die sich deutschlandweit erfolgreich auf einen Arbeitsplatz
im Gesundheitswesen bewerben.

Auch das soziale und karitative Engagement von Waldfriede
kann auf eine langere Tradition zuriickblicken. Als erstes Berliner
Krankenhaus haben wir im Jahr 2000 eine ,,Babyklappe“ fiir Miit-
ter in Not installiert. Unser ehrenamtlicher Betreuungsdienst ist
seit vielen Jahren ein verldssliches Angebot fiir Patienten. Welt-
weit waren wir 2013 die ersten, die genitalverstiimmelte Frauen
an einem Krankenhaus ganzheitlich behandeln. Gemeinsam mit
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Krankemnhaus

Waldfriede B

Barlis- Tahlendarl

Im Krankenhaus Waldfriede findet man Hochleistungsmedizin
und menschliche Zuwendung.

unserem Forderverein Krankenhaus Waldfriede e. V. setzt Wald-
friede nicht nur solche ehrgeizigen Projekte um, sondern tragt
vielfdltig Sorge fiir hilfsbediirftige Menschen im Bezirk Steglitz-
Zehlendorf.

Als erstes Berliner Krankenhaus haben wir 2008 eine Koopera-
tionsvereinbarung mit der Florida-Hospital-Gruppe in Orlando
(USA) geschlossen, um auf medizinischem, pflegerischem und
administrativem Gebiet zusammenzuarbeiten und die interna-
tionalen Beziehungen zu erweitern. Im Interesse von Patienten
und Mitarbeitern nachhaltig und gesund zu wachsen wird immer
unser Ziel sein.

Bernd QuoB, geb. 1963, ist Sozialversiche-
rungsfach- und Dipl. Betriebswirt. Trainee-
ausbildung fiir Krankenhausmanagement in
den USA. Seit dem Jahr 2008 ist er in Berlin
Vorstand des Krankenhauses Waldfriede sowie
weiterer Pflegeeinrichtungen und seit 2012
Geschaftsfiihrer der Privatklinik Nikolassee.
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PFLEGE IM WANDEL: DIE CHANCEN DES
NEUEN PFLEGESTARKUNGSGESETZES

Michael Weickert, apoBank Marktgebiet Ostdeutschland

Paradigmenwechsel in der Pflege — ambulant vor stationdr

Am 1. Januar 2016 ist das Pflegestdrkungsgesetz (PSG) in Kraft getre-
ten und verspricht in erster Linie Verbesserungen fiir Pflegebediirftige
und deren Angehérige. Die damit verbunden Anderungen bei der Ab-
rechnung von Pflegeleistungen und die praktischen Auswirkungen auf
die Strukturen der Pflege waren Gegenstand einer Podiumsdiskussi-
on, die im Aprilin der Deutschen Apotheker- und Arztebank (apoBank)
in Berlin stattfand.

Unter der Uberschrift ,,Chancen des Pflegestirkungsgesetzes nut-
zen — Konzepte fiir eine Pflege im Wandel“, sprach Prof. Ronald
Richter von der Fakultat Wirtschaft und Soziales an der Hochschule
flir Angewandte Wissenschaften in Hamburg in diesem Zusammen-
hang von einem ,,Paradigmenwechsel in der Pflege“. Er stellte die
Konzeptvielfalt der neuen gesetzlichen Abrechungsmaoglichkeiten
des Pflegestarkungsgesetzes dar und zeigte auf, warum die ambu-
lante Pflege damit deutlich an Bedeutung gewinnen wird. ,,Der Ge-
setzgeber fordert mit dem PSG durch monetdre Anreize eindeutig
ambulante Angebote“ so der Hamburger Sozialprofessor in Berlin.

Neubauprojekte setzen auf vernetzte Versorgungsstrukturen

Die apoBank, die sich im Firmenkundengeschaft auch als Bank-
partner fiir Unternehmen der Pflegebranche positioniert, reagiert
bereits in ihrer Beratungspraxis auf diese Entwicklung. Vermehrt
begleitet sie Finanzierungskonzepte, die sich auf die ambulante
Pflege konzentrieren oder diese mit einbinden. Diese Angebote
gehen oftmals deutlich iiber die klassische Kombination von be-
treutem Wohnen mit Tagespflege hinaus. Zunehmend kooperieren
Investoren mit ambulanten Pflegediensten, aber auch Trdger aus
dem frei gemeinniitzigen Bereich kombinieren Pflegeleistungen
mit zusdtzlichen medizinischen Angeboten. Hierzu zdhlen bei
Neubauprojekten beispielsweise die Ansiedelung von Arztpraxen,
Physiotherapien und Rehaleistungen.

Die aktuellen Konzepte basieren meist auf Angeboten fiir Senioren
mit hoheren Pflegegraden. Dank Tages- und Nachtpflege mit um-
fangreichen Betreuungsangeboten bieten diese den stark auf Hilfe
angewiesenen Menschen die Moglichkeit, einen stationdren Heim-
aufenthalt zu verhindern oder zumindest moglichst lange hinauszu-
zogern. Wird doch eine vollstationdre Betreuung notwendig, schaf-
fen diese Konzepte einen vergleichsweise reibungslosen Ubergang.

Nicht zuletzt sehen viele ambulante Pflegedienste in dem neuen
Gesetz eine Chance, ihre Betreuungsangebote auch jenen Pflege-
bediirftigen anzubieten, die ansonsten in stationdre Einrichtun-
gen umziehen missten. Allein in Berlin gibt es rund 570 ambulan-
te Pflegedienste. Nach Einschdtzung der apoBank wird sich auch
hier auf Kiezebene eine bemerkbare Konkurrenz zu den stationa-
ren Einrichtungen entwickeln.

Aber auch stationdre Heimbetreiber, die betreutes Wohnen und ambu-
lante Pflege in ihren Anlagen haufig kombiniert anbieten, priifen inten-
siv, inwieweit sie ihr ambulantes Angebot erweitern konnen. Beispiels-
weise kann eine bestehende Einrichtung zumindest zum Teil durch
bauliche Anderungen oder Bestandserweiterungen umgewidmet wer-
den. Insbesondere die giinstigeren Zuzahlungen, die Selbstzahler fiir
einen ,,ambulanten Heimplatz“ zu leisten haben, sind hier ein Anreiz.
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Ehemaliges Arbeitsamt in Frankfurt (Oder) vor dem Umbau zum
Gesundheitszentrum mit betreutem Wohnen

Historisch niedrige Zinsen machen altersgerechten Umbau attraktiv

In der wachsenden Stadt Berlin mit der bestehenden Wohnraumknapp-
heit ist der Zugang zu passenden Immobilien Dreh- und Angelpunkt
fiir den Erfolg altersgerechter Angebote. Um diese zu etablieren, sind
deshalb oftmals Neubauten oder auch die Umwidmung bestehender
Gebdude, beispielsweise in Verbindung mit einer Kernsanierung notig.

Bei einer sinnvollen Finanzierungsstruktur, die z. B. auch Kreditmittel
der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (aus den Programmen ,Altersgerech-
tes Umbauen® oder ,,Energetisch Bauen®) beriicksichtigt, lassen sich
Finanzierungen mit zehnjahriger Zinsbindung derzeit bereits mit Zins-
sdtzen ab 0,75 Prozent p.a. finden. Auf der Einnahmeseite bestechen
diese Einrichtungen oftmals mit guter Wirtschaftlichkeit aufgrund von
rund 30 Prozent héheren Mieten als auf dem {iblichen Wohnungsmarkt.

Modellprojekt des Arbeiter Samariter Bund (ASB) in Ostbrandenburg
Der Regionalverband des ASB realisiert derzeit im Zentrum von Frank-
furt (Oder) ein Medizinisches Zentrum mit 51 ambulanten Pflegeplét-
zen, Tagespflege und Rehasport. Mit seinem neuen Angebot will der
ASB die vom Gesetzgeber geférderte Ambulantisierung in der Pflege
erreichen. Sorge um die Belegung seines benachbarten Pflegehei-
mes mit 170 Platzen hat der ASB dabei nicht. Vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung in der Region ist Geschaftsfiihrer Klaus
Schepler iiberzeugt, sowohl die ambulante als auch die stationdre
Einrichtung im Zentrum von Frankfurt (Oder) wirtschaftlich fiihren zu
kénnen und mit der Erweiterung seines Angebotes weitere Senioren
fiir den Verband zu erreichen.

Michael Weickert ist gebiirtiger Franke und seit
2007 fiir die apoBank tatig. Er verantwortet den
Bereich Firmenkunden fiir das Marktgebiet Ost-
deutschland. Sein Schwerpunkt ist u. a. die Be-
treuung von Kliniken und Pflegeheimen.
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Kontakt: firmenkunden@apobank.de

Weil uns mehr verbindet.
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VORSTELLUNG

VON SOCIAL-START-UPS

Co-Creation ist dabei mehr als ein Modewort der modernen
Unternehmensfiihrung. Co-Creation definiert Innovation als
einen offenen Prozess, in dem Unternehmen oder
Organisationen gezielt Kundinnen und Kunden in den Prozess
der Wertschdpfung miteinbeziehen.

Stefan Schenck, Geschaftsfiihrer GETEQ gGmbH
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AUTICON — QUERDENKER MIT SYSTEM

Dirk Miiller-Remus, Griinder & Geschaftsfiihrer der auticon GmbH

ALS ERSTES UND EINZIGES UNTERNEHMEN IN DEUTSCHLAND BESCHAFTIGT AUTICON AUS-
SCHLIESSLICH MENSCHEN IM AUTISMUS-SPEKTRUM ALS CONSULTANTS IM IT-BEREICH. DA-
MIT SCHAFFEN WIR EINE WIN-WIN-WIN-SITUATION FUR CONSULTANTS IM AUTISMUS-SPEKT-

RUM, KUNDEN UND DIE GESELLSCHAFT.

In Deutschland sind lediglich ca. 20 Prozent aller Asperger-
Autisten am ersten Arbeitsmarkt beschaftigt — diesen Zustand
wollen wir dndern!

Viele auticon Mitarbeiter waren vor ihrer Anstellung bei auticon
langzeitarbeitslos oder sogar friih-verrentet — trotz herausragen-
der fachlicher Kompetenz. Durch ihre Festanstellung bei auticon
erfahren viele unserer Mitarbeiter erstmals berufliche Erfolge.
Diese Anerkennung bewirkt oft eine sichtbare Verbesserung des
Selbstbewusstseins und der Lebensqualitdt. Seit der Griindung
im November 2011 hat auticon rund 70 Mitarbeiter (Stand: Mai
2016) im Autismus-Spektrum eingestellt, deren Eingliederung in
den ersten Arbeitsmarkt realisiert und so deren finanzielle Unab-
hdngigkeit ermoglicht.

Unsere Kunden tragen mafigeblich zu einem zunehmend inklu-
siven Arbeitsmarkt bei: Dadurch, dass sie auticon Consultants
in ihre Teams integrieren, gewinnen sie loyale und talentierte
Projekt-Mitarbeiter, erhdhen die Produktivitdt ihrer Teams und
verbessern ihr betriebsinternes CSR.

Warum Autisten in IT-Projekten?

Menschen im Autismus-Spektrum haben Fahigkeiten, die sie von
Nicht-Autisten unterscheiden und zu enorm wertvollen Projekt-
Mitarbeitern fiir die Kunden machen. So bringen Autisten eine

ganz spezifische Perspektive in Projektteams ein. Die Zusam-
mensetzung ,Autisten und Nicht-Autisten“ verbessert nach-
weislich den Output von Projektteams.

Neben diesen Starken zeigen auticon-Consultants eine weite-
re Fahigkeit, die insbesondere bei extrem komplexen Frage-
stellungen von Vorteil ist und die in dieser Auspragung nur bei
auticon-Consultants zu finden ist: die herausragende Fahigkeit
zur kognitiven Mustererkennung und das damit eng verkniipfte
Querdenken.

Kognitive Mustererkennung beschreibt dabei die Fahigkeit, in ei-
ner Menge von Daten RegelmiRigkeiten, Wiederholungen, Ahn-
lichkeiten oder GesetzmédRigkeiten zu erkennen. Sie ist insbe-
sondere in Big Data- oder Data Mining-Projekten hervorragend
einsetzbar.

Thinking outside the box: auticon-Consultants kombinieren die
kognitive Mustererkennung zusatzlich mit dem so genannten
lateralen Denken — auch Querdenken genannt; eine Denkweise,
die sich au3erhalb bekannter Denkmuster bewegt. Unsere Con-
sultants verkniipfen scheinbar unzusammenhdngende Elemente
und unterstiitzen dabei, sinnvolle neue Erkenntnisse zu gewin-
nen und innovative Produkte zu entwickeln. Jede echte Innova-
tion braucht einen Querdenker!

Spezialinteressen

Mathe-
matik
Software
Physik o
Logik
Statistik

mm besondere Starken

Unsere Alleinstellungsmerkmale

* Mustererkennung

* Detailgenauigkeit

* Angeborenes Qualitatsbewusstsein
Spezialinteresse — Leidenschaft fir die Sache
* Absolute Ehrlichkeit
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Kunde

Job Coaches bereiten den
Kunden auf den Umgang mit
den Consultants vor.

’ Job Coaches agieren stets im Hintergrund, bieten jedoch kontinuierliche, individuell angepasste Beratung.

Job Coach

Consultant

Job Coaches bereiten die
Consultants auf lhren Einsatz
beim Kunden vor.

Dariiber hinaus haben die meisten Menschen im Autismus-Spek-
trum so genannte Spezialinteressen. Studien der HU Berlin ha-
ben gezeigt, dass Autisten neben ihrem Beruf rund 26 Stunden
pro Woche fiir ihr Spezialinteresse aufwenden — dies macht sie
zu wertvollen Experten in IT-Projekten, denn auticon rekrutiert
ausschlieBlich Autisten, die eine besondere Leidenschaft in
Bereichen IT, Physik, Mathematik oder Technik mitbringen. Von
dieser Begeisterung profitieren unsere Kunden unmittelbar!

Autismus-spezifischen Schwierigkeiten in der sozialen Interakti-
on oder Kommunikation begegnet auticon mit der Bereitstellung
qualifizierter Job Coaches. Sie bilden die Schnittstelle zwischen
auticon-Consultants und Kunden, beispielsweise in Fragen der
Arbeitsplatzgestaltung oder der Kommunikation. Job Coaches
sind bis auf ein einleitendes Meeting nicht beim Kunden vor Ort,
stehen jedoch jederzeit als Ansprechpartner und Berater zur Ver-
fligung.

Auticon wird von zwei erfahrenen Geschéftsfiihrern geleitet. Dirk
Miiller-Remus (rechts im Bild) verfiigt tiber 20 Jahre Fiihrungser-

fahrung in der IT Industrie. Sein Sohn, der im Alter von 14 Jahren
mit dem Asperger-Syndrom diagnostiziert wurde, inspirierte ihn
auticon zu griinden. Kurt Schoffer (links im Bild) verfiigt ebenso
tiber langjdhrige, internationale Fiihrungserfahrung; ihn reizt die
Aufgabe, auticon zu einem wirtschaftlich erfolgreichen Sozial-
unternehmen aufzubauen.

Consultants

Gesellschaft Kunden

Consultants
* Finanzielle Unabhangigkeit
* An Starken & Bedirfnisse angepasstes Arbeitsumfeld

* Unterstiitzung durch Job Coaches

Gesellschaft
* Diverse Einsparungen in Sozialleistungen
* Inklusion & Vielfalt

° Qualifizierte Arbeitsplatze

Kunden
° Herausragende Qualitdtsarbeit
* Produktivitat steigt durch heterogene Teams

* Beitrag zu Inklusion & Vielfalt
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Co-CREATION — EIN ERFOLGSMODELL
AUCH FUR DIE SOZIALWIRTSCHAFT?

Stefan Schenck, Geschaftsfiihrer der GETEQ gGmbH

EIN DRITTEL DER AKTUELLEN TOP-100 FIRMEN DER USA GAB ES VOR ZEHN JAHREN NOCH
NICHT. IMMER SCHNELLER LOSEN AIRBNB, UBER, YOUTUBE & CO DIE ALTEN FLAGG-
SCHIFFE DER OLD-ECONOMY AB. MIT MYMUESLI, DEM FRECHEN START-UP AUS PASSAU,
MACHT DAS KONZEPT CO-CREATION AUCH IN DEUTSCHLAND EINDRUCKSVOLL FURORE.
DAS GEHEIMNIS HINTER CO-CREATION: NEUE ROLLEN FUR DIE KUNDINNEN UND KUNDEN.
AUS PASSIVEN KONSUMENTEN WERDEN AKTIV EINGEBUNDENE CO-PRODUZENTEN.

Auch soziale Dienstleistungen werden zunehmend auf ihre Zu-
kunftstauglichkeit hinterfragt und tun gut daran, sich selbst
dahingehend fit fiir die Zukunft zu machen: Werkstatten, Wohn-
und Freizeitangebote fiir behinderte Menschen sollten eben-
falls die Perspektive ihrer behinderten Nutzerinnen und Nutzer
erfragen. Und sie sollten ihre Nutzerinnen und Nutzer als Co-
Produzenten miteinbeziehen: Wer ihnen Nutzen und attraktive
Rollen im (Weiter-)Entwicklungsprozess ermdoglicht, wird zu
den Ubers der Branche gehdren. Wer das nicht schafft, konnte
wie Nokia am Handy-Markt enden.

Co-Creation

Co-Creation ist dabei mehr als ein Modewort der modernen Un-
ternehmensfiihrung. Co-Creation definiert Innovation als einen
offenen Prozess, in dem Unternehmen oder Organisationen ge-
zielt Kundinnen und Kunden in den Prozess der Wertschopfung
miteinbeziehen. Was fiir Unternehmen wie Burberry, Tchibo bis
hin zu mymuesli funktioniert, kdnnte auch ein zukunftstrach-
tiges Werkzeug fiir alle Anbieter von Leistungen fiir Menschen
mit Behinderungen sein.

Ein Baustein von Co-Creation ist die Kundenbefragung. Anbie-
ter befragen ihre aktuellen und potenziellen Kundinnen und
Kunden {iber ihre Zufriedenheit mit und ihre Erwartungen an
ihre Produkte. Die gewonnenen Erkenntnisse lassen die Unter-
nehmen dann gewinnbringend in die Weiterentwicklung ihrer
jeweiligen Geschaftsgrundlage einflieBen.

Aber wie befrage ich Kunden mit einer sogenannten geistigen Be-
hinderung? Wie Menschen, die sich nicht verbal duf3ern kénnen?

Wie binde ich z. B. einen Kunden mit Down-Syndrom als Co-Pro-
duzenten in meine Dienstleistungsentwicklung mit ein?

Genau hier kommt in Berlin und Brandenburg nueva.berlin ins
Spiel: Denn mit dem erprobten nueva Modell ldsst sich Co-
Creation im Feld sozialer Dienstleistungen ganz praktisch um-
setzen. nueva.berlin hat fiir Trager sozialer Dienstleistungen
wie die Spastikerhilfe im Bereich Wohnen, Mosaik im Bereich
Arbeit, fiir Nachbarschaftsheime im Bereich Freizeit oder fiir
den Bezirk Lichtenberg ein Biirgeramt Nutzerinnen und Nutzer
evaluiert. Seit 2012 wurden {iber 3.500 Befragungen und Beob-
achtungen nach dem Peer-Prinzip von unseren Fachangestell-
ten durchgefiihrt und ausgewertet.

66

Co-Creation in der Sozialwirtschaft bringt neue Rollen fiir die
Kunden: aus passiven Nutzern werden aktiv eingebundene
Co-Produzenten.

Peers konnen es besser — die nueva-Methode

nueva steht fiir »Nutzerlnnen evaluieren«. nueva ist ein partizi-
patives Evaluationsmodell fiir soziale Dienstleistungen fiir Men-
schen mit Lernschwierigkeiten und Behinderungen. Im Rahmen
eines Erdffnungsworkshops erfolgt bei der zu evaluierenden
Dienstleistung zundchst eine Definition der Qualitdt der jewei-
ligen Dienstleistung durch die Nutzerinnen selbst. Sie kdnnen
namlich am besten sagen, was fiir sie qualitativ ,,gut“ ist.

Im Rahmen der dann folgenden nueva-Evaluation werden die so
festgelegten Soll-Werte mit dem Ist-Status der Dienstleistung
abgeglichen und so Bereiche fiir mogliche Qualitatsverbesse-
rungen aufgezeigt. Die Evaluationen werden durch ausgebilde-
te Evaluatoren durchgefiihrt, die auf Grund ihrer Behinderung
sozusagen als Experten in eigener Sache agieren und dadurch
authentische Feedbacks der Nutzerlnnen erhalten kénnen.

Die Ergebnisse werden sowohl den Auftraggebern wie auch den

Nutzerlnnen prdsentiert, um so Denkanstof3e zur Verbesserung
der Ergebnisqualitdt zu liefern. Der Co-Creation-Prozess findet in
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unseren iQ-Workshops statt. iQ steht bei nueva.berlin fiir inklu-
sive Qualitatsentwicklung: Dabei moderieren wir den Prozess,
in denen die Nutzerinnen und Nutzer mit Behinderungen, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bis hin zur Geschaftsleitung GE-
MEINSAM aus Evaluationsergebnissen Handlungsempfehlungen
entwickeln.

Die Beauftragte der Bundesregierung fiir die Belange behinderter
Menschen, Verena Bentele, informiert sich iber den inklusiven An-
satz von nueva.berlin bei GETEQ-Geschaftsfiihrer Stefan Schenck.
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Co-Creation - ein Erfolgsmodell fiir ALLE!

nueva.berlin bietet Anbietern von (sozialen) Dienstleistungen in
Berlin und Brandenburg, die sich gemeinsam mit ihren Kundin-
nen und Kunden mit Behinderungen weiterentwickeln wollen,
als Elemente von Co-Creation begleitende nueva-Evaluationen
und inklusive Qualitatsentwicklungs-Workshops (iQ-Workshops)
an. Co-Creation hat das Potenzial zum Erfolgsmodell fiir ALLE!
Co-Creation setzt dabei zugleich den alten Schlachtruf der Be-
hindertenbewegung ,,Nicht tiber uns, ohne uns!“ und die weg-
weisenden Ideen der UN-Behindertenrechtskonvention um.

,»Die Evaluierung unserer Werkstatt hat das Team von nueva Berlin
professionell und ziigig durchgefiihrt. Potenziale in den Bereichen
Sicherheit und Selbstbestimmung wurden aufgedeckt und wir
konnten umgehend Verbesserungen herbeifiihren. Die Beschaf-
tigten der faktura haben die Befragung als wertschdatzend be-
schrieben und es gab einen spiirbaren Motivationsschub.“

Ronny Dix, Werkstattleiter faktura gGmbH, Berlin
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Dies bedingt [...], dass bei der Risikobeurteilung von Finanzie-
rungen durch Banken die Wertorientierung, Nachhaltigkeit oder
allgemeiner gesagt ,,Zukunftsfahigkeit* von Unternehmen eine
zunehmend grofBere Rolle spielt. Der schnelle kurzfristige
Gewinn verbunden mit einem moglicherweise langfristigen
gesellschaftlichen Schaden ist dabei eine eher ungeeignete
Grundlage fiir langfristige Kreditausreichungen.

Werner Landwehr, Regionalleiter GLS Gemeinschaftsbank eG
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FORDERUNG DER BETRIEBLICHEN
WEITERBILDUNG DURCH ESF-FORDERMITTEL:
CHANCEN UND RISIKEN

Dr. Roman Jaich, Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der FernUniversitat Hagen im Lehrgebiet Lebenslanges Lernen

DIE KOMPLEXITAT DES WIRTSCHAFTLICHEN HANDELNS UND DER DEMOGRAFISCHE WANDEL
FORDERN EINE SYSTEMATISCHE PERSONALENTWICKLUNG. IM FOLGENDEN WIRD ANHAND
VON BEISPIELEN DIE FORDERUNG DURCH ESF-MITTEL UND DIE ERFOLGE EINZELNER PRO-
GRAMME IN DER UMSETZUNG DARGESTELLT. TROTZ UMFASSENDER VORGABEN, DIE MIT
ESF-VORHABEN EINHERGEHEN, BIETET SICH DIE CHANCE, BETRIEBLICH DIE STRUKTUREN ZU
SCHAFFEN, DIE LANGFRISTIG DEN QUALIFIKATIONSBEDARF ABDECKEN.

Notwendigkeit einer systematischen Personalentwicklung

Nur wenige gesellschafts- und wirtschaftspolitische Ziele finden
einen so breiten Konsens wie die Forderung, die berufliche Wei-
terbildung auszubauen. Unbestritten ist seit vielen Jahren ihre
Bedeutung fiir die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der
Betriebe einerseits sowie der Erwerbssicherung der Beschiftig-
ten andererseits. Die vermehrten Restrukturierungs- und Inno-
vationsprozesse infolge der Digitalisierung werden mehr und
vor allem systematisch organisierte Weiterbildung erforderlich
machen, insbesondere dann, wenn die Beschaftigten im Sinne
guter Arbeit in der digitalisierten Arbeitswelt tatig und innova-
tiv sein sollen. Ausreichende Qualifikationen und der Erhalt der
Voraussetzungen, diese fortlaufend zu erneuern, ist ein Wettbe-
werbsvorteil von Betrieben, auch wenn es um den Wettbewerb
um immer knapper werdende Fachkrafte geht.

Betriebliche Weiterbildung hat in Deutschland noch nicht den
Stellenwert wie in anderen europdischen Landern. Dies bele-
gen die europdischen Vergleichsstudien CVTS | bis IV. Zwar hat
sich die Weiterbildungsbeteiligung in den letzten Jahren erh6ht
und die Zielsetzung des Bildungsgipfels in Dresden 2008 - eine
Weiterbildungsbeteiligung von mindestens 5o Prozent - wurde
erreicht. Handlungsbedarf besteht jedoch weiterhin zumindest
in zweierlei Hinsicht. Nicht alle Beschaftigtengruppen partizipie-
ren gleichermaf3en an Weiterbildung: Die Teilhabewahrschein-
lich hangt ab vom Bildungsniveau und anderen Faktoren.

Zweitens erfolgt Weiterbildung in den Betrieben in der Regel
nicht systematisch. Zwar wird Weiterbildung fiir Beschdftigte in
fast allen Unternehmen durchgefiihrt. Haufig finden die Maf-
nahmen jedoch ad hoc und punktuell statt, es wird kurzfristig
auf Qualifikationsengpdsse reagiert. Diese Unternehmenspoli-
tik des Reagierens statt des Agierens verschenkt Entwicklungs-
moglichkeiten fiir das Unternehmen, indem die Fahigkeiten der
Beschiftigten nicht voll ausgeschopft und deren Potenziale un-
erkannt bleiben.

Fiir die langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs ebenso
wie fiir den langfristigen Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind eine systematische Fest-
stellung der vorhandenen Kompetenzen der Beschaftigten und
die vorausschauende Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs im
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Unternehmen notwendig. Es geht dabei nicht nur darum, die
Weiterbildungsaktivitaten im Unternehmen auszubauen, son-
dern vor allem auch darum, Strukturen auf- bzw. auszubauen,
welche den Beschiftigten individuelle Entwicklungsmoglichkei-
ten bieten. Es geht also um systematische Personalentwicklung
(PE), die auch die Forderung der Unternehmensentwicklung
durch eine zielgerichtete Gestaltung der Lern-, Entwicklungs-
und Veranderungsprozessen umfasst. Dies trifft fiir die Sozial-
wirtschaft ebenso zu wie fiir andere Branchen in Deutschland.

Hier bieten sich die Vorteile einer Beteiligung an einem ESF-For-
derprogramm. Es geht nicht darum, einzelnen Ma3inahmen fiir
Beschiftigte durch 6ffentliche Mittel vollstandig oder anteilig zu
finanzieren, sondern vielmehr darum, Férdermdéglichkeiten als
Chance zu begreifen, jenseits der betrieblich notwendigen Maf3-
nahmen Elemente einer systematischen Personalentwicklung im
Betrieb zu etablieren. Hierzu gehoren: Ermittlung des Qualifika-
tionsbedarfs im Unternehmen, der sich nicht nur auf fachliche
Kompetenzen, sondern auch auf soziale und methodische Kom-
petenzen bezieht, Ermittlung der Kompetenzen der Beschif-
tigten sowie deren Entwicklungspotenziale und -bediirfnisse,
Abgleich des Bedarfes und der Potenziale, Entwicklung und Um-
setzung geeigneter Qualifizierungsmafinahmen und schlie3lich
Manahmen zur Verstetigung.

Der Europdische Sozialfonds

Der Europdische Sozialfonds (ESF) gehort zu den Strukturfonds
der Europdischen Union, die zur Verbesserung des sozialen Zu-
sammenhalts und der wirtschaftlichen Entwicklung in den Regi-
onen der Union eingesetzt werden. Die Strukturfonds sind Ins-
trumente zur Umverteilung von Finanzmitteln, die insbesondere
in den weniger entwickelten Regionen eingesetzt werden, um
den Zusammenbhalt innerhalb Europas zu fordern. Das Ziel der
ESF-Finanzierung ist die Schaffung neuer und qualitativ besserer
Arbeitspldtze. Hierzu gehoren z.B. die Erhdhung der Beschaf-
tigungsquote, die Verbesserung der Qualitdt der Arbeitsplatze
oder eine stdrkere Integration auf dem Arbeitsmarkt in den Mit-
gliedstaaten und ihren Regionen.

Im Folgenden werden die Erfahrungen mit dem Férderprogramm
»Fachkrafte sichern: weiter bilden und Gleichstellung férdern*
des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) der ak-
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tuellen Forderperiode (2014 bis 2020) bzw. dessen Vorganger-
programm ,,weiter bilden“ aus der Férderperiode 2007 bis 2014
dargestellt.

Die Programme ,,weiter bilden*“ und ,,Fachkrifte sichern:
weiter bilden und Gleichstellung fordern*

Im Rahmen des Programms ,weiter bilden* (auch unter dem
Begriff Sozialpartnerrichtlinie bekannt) férderten das Bundes-
ministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) und der Europdi-
sche Sozialfonds (ESF) die betriebliche Weiterbildung. In der
ESF-Férderperiode 2009 bis 2014 wurden hierfiir 140 Mio. €
bereitgestellt. Ziel in dieser Forderperiode war es, die Anpas-
sungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu starken
und die Beschdftigten beim Erhalt ihrer Beschadftigungsfahigkeit
zu unterstiitzen. Gefordert wurden Rahmenbedingungen fiir be-
triebliche Weiterbildung und Weiterbildungsmafinahmen in Be-
trieben. ver.di war nicht nur bei der Entwicklung des Programms
involviert, sondern auch wesentlicher Akteur bei der Umsetzung
auf verschiedenen Ebenen. Einer Steuerungsgruppe, die pari-
tatisch mit den Sozialpartnern und Vertretern der offentlichen
Hand besetzt ist, oblag die fachlich-inhaltliche Begleitung sowie
die Entscheidung tiber die zu férdernden Projektvorhaben. Eine
Regiestelle, die unter anderem Antragsteller beriet und Projekt-
vorhaben bewertete und begleitete, war sozialpartnerschaftlich
aufgestellt. Und schlielich kniipfte die Voraussetzung fiir die
Teilnahme an dem Programm an sozialpartnerschaftliche Struk-
turen an. Eine Vereinbarung der Sozialpartner, in der Regel ein
Qualifizierungstarifvertrag, ist die Voraussetzung, damit ein Pro-
jektvorhaben geférdert werden kann.

Mit der ESF-Richtlinie ,,Fachkréfte sichern: weiter bilden und
Gleichstellung férdern“ (Sozialpartnerrichtlinie) vom 08.04.2015
wird das Programm fortgesetzt. Gefordert werden kénnen Pro-
jekte in einem der folgenden fiinf Handlungsschwerpunkte.

Aufbau von Personalentwicklungsstrukturen

1. Aufbau von vernetzten Weiterbildungsstrukturen in KMU

2. Initiierung von Branchendialogen

3. Stdrkung der Handlungskompetenz betrieblicher Akteure
im Hinblick auf Chancengleichheit

4. Entwicklung lebensphasenorientierter Arbeitszeitmodelle
und Karrierewegplanung

Erfahrungen mit dem Programm ,,weiter bilden*

Im Rahmen des Programms wurden gut 200 Projektvorhaben ge-
fordert. Diese Projekte decken das gesamte Spektrum an forder-
fahigen MaBinahmen ab. Herausgebildet haben sich dabei fiinf
Typen von Projektvorhaben:

e Projekte, deren Zielsetzung darin besteht, den Weiterbil-
dungsbedarf in einer Branche systematisch zu erheben.
Diese Projektvorhaben sind meist von einer kurzen Dauer
von bis zu sechs Monaten. Es handelt sich hier hdufig um
Vorprojekte, um im Anschluss Vorhaben, die auf die Durch-
fiihrung von Weiterbildungsmainahmen abzielen, auf den
Weg zu bringen.

e Projekte, die im Kern darauf abzielen, Weiterbildungsmaf3-
nahmen durchzufiihren. Meist wurde bei diesen Projekten
im Vorfeld der Weiterbildungsbedarf erhoben.

e Projekte, deren Hauptanliegen die Etablierung einer syste-
matischen Personalentwicklung ist. Umgesetzt werden hier
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Weiterbildung erfolgt in den Betrieben haufig ad hoc und punktuell.

verschiedene Instrumente der Personalentwicklung wie z.B.
die Etablierung von Qualifizierungsgesprachen.

*  Projekte, die das Thema betriebliche Weiterbildung starker in
Unternehmen verankern wollen, indem z.B. Weiterbildungs-
mentoren in den Betrieben ausgebildet werden oder Struk-
turen der Weiterbildungsberatung auf betrieblicher Ebene
aufgebaut werden.

*  Projekte, die den Vernetzungsgedanken in den Vordergrund
riicken und den Aufbau von branchenspezifischen Weiter-
bildungsstrukturen in den Blick nehmen. In solche Projekt-
vorhaben sind die Sozialpartner meist direkt einbezogen.

Damit wird im Programm ein breites Spektrum von Manahmen
zur Umsetzung von Weiterbildung in der betrieblichen Praxis er-
moglicht. Dies betrifft wie beschrieben die Inhalte der Projekte
ebenso wie die Verankerung in den Branchen.

Beteiligt waren ca. 40 Vorhaben aus dem Bereich Sozialwirt-
schaft, hier insbesondere Kindertagesstatten und Gesundheits-
wirtschaft. Auch bei diesen Vorhaben wurden unterschiedlichste
Wege beschritten. So nahm der VDK Berlin/Brandenburg mit ei-
nem Projekt an dem Programm teil. Hier ging es vorrangig da-
rum, einen grof3en Teil der Beschiftigten fiir Weiterbildung zu
motivieren. Dieses Ziel konnte auch erreicht werden. So nahmen
in dem 15-monatigen Projektzeitraum ca. 61 Prozent der Be-
schaftigten an einer Weiterbildung teil. Einen anderen Weg be-
schritten zum Beispiel stadtische Einrichtungen der Altenhilfe in
Nordrhein-Westfalen. Hier wurde eine systematische Personal-
entwicklung etabliert. Grundlage hierfiir war eine Kompetenz-
analyse, d. h. die Festlegung des fiir die Arbeit in den Arbeitsbe-
reichen notwendigen Wissens durch die Teams selber. Dies fiihrt
zu Akzeptanz und erhoht die Motivation der Mitarbeiter.

Schlussfolgerungen
Chancen, die ein ESF-Vorhaben bietet, wurden bereits aufgezeigt:
ESF-Programme ermoglichen jenseits kurzfristiger Handlungsnot-

wendigkeiten den Aufbau von Strukturen und damit langfristig die
Sicherung des betrieblich notwendigen Qualifikationsbedarfs.
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Zu beriicksichtigen ist allerdings, dass ESF-Programme durch-
aus aufwendig in der Umsetzung sind. Das Berichtswesen — not-
wendig, da es sich bei der Férderung um Steuermittel handelt
— ist nicht zu unterschatzen. Durchfiihrung und Abwicklung von
offentlich geférderten Projekten beanspruchen daher in der Re-
gel einen betrdchtlichen Organisations- und Verwaltungsauf-
wand. Um diesen zu bewdltigen, ist es sinnvoll, externe Hilfe —
in der Regel Bildungstrdager oder Unternehmensberatungen mit
ESF-Erfahrungen — mit dem Beantragungsverfahren und der Ab-
wicklung von Vorhaben zu beauftragen. Zudem verfiigen externe
Dienstleister hdufig iiber die fachliche Kompetenz in Fragen der
Weiterbildungsplanung, Bedarfsermittlung oder Personalent-
wicklung und sie haben Erfahrungen mit der Durchfiihrung von
Weiterbildungsmafinahmen.

Ein Risiko ergibt sich bei ESF-Programmen vor allem dann, wenn
eine Beantragung und Durchfiihrung eines Projektes von einem
Unternehmen im Alleingang erfolgt. Férderlogik und betriebliche
Logik fallen nur selten zusammen, in der Regel klaffen sie weit
auseinander. Dies kann zur Folge haben, dass bei der Durch-
fiihrung entstandene Kosten nicht oder nicht in voller Hohe als
erstattungsfahige Ausgaben anerkannt werden und letztlich
von dem Unternehmen getragen werden miissen. Erfahrene Bil-
dungstrager konnen aber dazu beitragen, dieses Risiko zu mini-
mieren.

Dr. Roman Jaich berat als Wiss. Mitarbeiter in
der Regiestelle zur Begleitung der aus Mittel des
ESF und des Bundes finanzierten Programme
und ist seit Februar 2016 Wiss. Mitarbeiter
an der Fernuniversitdt Hagen im Lehrgebiet
Lebenslanges Lernen
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WENN HELFER HILFE BRAUCHEN

Stephanie Hotopp, VOIGT SALUS, Rechtsanwidlte und Steuerberater PartG mbB

WIRTSCHAFTLICHE DEFIZITE UND KRISEN KONNEN AUCH UNTERNEHMEN DER SOZIALWIRT-
SCHAFTTREFFEN. GERADE IN BERLIN WAREN IN DEN VERGANGENEN JAHREN SOGAR INSOL-
VENZEN UBER DIE VERMOGEN GROSSER WOHLFAHRTSVERBANDE ANHANGIG. ES ZEIGTE
SICH, DASS DER MODERNE WERKZEUGKASTEN DES INSOLVENZRECHTS AUCH DEN HEL-
FERN IN DER WIRTSCHAFTLICHEN NOT HELFEN KANN.

Wie normale Unternehmen, konnen auch Betriebe der Sozial-
wirtschaft leistungs- und finanzwirtschaftliche Defizite aufwei-
sen. Neben den typischen Schwierigkeiten einer fehlerhaften
Finanzierung des Geschiftes, einer unzureichenden Marktan-
bindung oder ungiinstigen Vertrdgen, kommen jedoch weite-
re mogliche Griinde einer Krise hinzu. Vor auflerordentliche
Schwierigkeiten wird das Unternehmen der Sozialwirtschaft
dann gestellt, wenn es von 6ffentlichen Férderungen abhdngig
ist. Eine existenzielle Krise kann bereits schon dann ausgelost
werden, wenn der Fordermittelgeber seine Abrechnungspraxis
verdndert, Abrechnungen kiirzt oder sogar ganzlich nicht aner-
kennt. Die Gemeinwohlorientierung verhindert, dass finanziel-
le Riicklagen fiir ,,schlechte Zeiten* aufgebaut werden kénnen.

Eine solche existenzielle Krise kann dann gemeistert werden,
wenn friithzeitig die Instrumente des Insolvenzrechts genutzt
werden. Der Gesetzgeber hat 2012 ein Schutzschirmverfahren
(ESUG) geschaffen, mit dem die Insolvenz fiir das Unterneh-
men besser planbar geworden ist. Es ist in diesem Fall sogar
moglich, dem Gericht einen Sachwalter bindend vorzuschla-
gen, mit dem in Eigenverwaltung die Sanierung und Restruk-
turierung bewerkstelligt werden kann. Die Mittel zur Sanierung
und Restrukturierung sind der Kapitalschnitt, die effiziente und
kostengiinstigere Umsetzung von etwaig notwendigen Perso-
nalmaBnahmen und vor allem die erleichterte Mglichkeit zur
Beendigung von Vertragen. Insbesondere die moglicherweise
notige Schlieung von Teilbetrieben stellt damit nicht mehr die
Existenz des gesamten Unternehmens in Frage.

Die Geschéftsfiihrung betroffener Verbdande oder Unternehmen
ist vor diesem Hintergrund gut beraten, wenn sie sich friihzei-
tig mit der Krise des eigenen Unternehmens beschéftigt und
Strategien zu deren Bewdltigung entwickelt. Hierzu gehort in
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jedem Fall eine umfassende betriebs- und finanzwirtschaftliche
Analyse. Stellt sie dabei fest, dass die Krise aus eigener Kraft
nicht mehr abgewandt werden kann, muss die rechtzeitige
Einleitung eines insolvenzrechtlichen Schutzschirmverfahrens
eine Handlungsalternative sein. Denn durch den gerichtlichen
Schutzschirm konnen Glaubiger und Andere die Restrukturie-
rung nicht storen.

Diese SanierungsmaBBnahmen bediirfen allerdings einer klu-
gen und guten Vorbereitung. Der friihzeitige Einsatz eines Chief
Restructuring Officers (CRO) und die gut durchdachte Auswahl
des Sachwalters kdnnen helfen, das Sanierungsverfahren von
Anfang an in die richtigen Bahnen zu lenken. Bei der Auswahl
der Personen mit denen das Sanierungsverfahren geleitet wer-
den soll, sollten deshalb nicht nur ihre Kompetenz im Bereich
der Unternehmensrestrukturierung und -sanierung sowie im
Insolvenzrecht, sondern speziell auch ihre Erfahrungen im Ma-
nagement von Unternehmen in der Wohlfahrtspflege auschlag-
gebend sein. Nur so kann eine gute Grundlage fiir eine erfolg-
reiche Sanierung geschaffen werden.

VOIGT SALUS.
Rechtsanwalte und Steuerberater PartG mbB

»Als Sanierer mit langjdhriger Erfahrung haben
wir Unternehmen der Wohlfahrtspflege, darun-
ter Krankenhduser und Bildungseinrichtungen,
iber mehrere Jahre fortgefiihrt, bis eine lukra-
tive Sanierungsmoglichkeit gefunden werden
konnte oder ein Insolvenzplanszenario entwi-
ckelt war.“

Stephanie Hotopp
Rechtsanwaltin
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,WOHLFAHRT ODER TALFAHRT?* —
SOZIALWIRTSCHAFT ZUKUNFTSFAHIG

FINANZIEREN

Werner Landwehr, Regionalleiter GLS Gemeinschaftsbank eG

NUR EINE NACHHALTIGE WIRTSCHAFT HAT EINE LANGFRISTIGE ZUKUNFT. SOZIALUNTERNEH-
MEN UND SOZIALWIRTSCHAFT SIND DIE PIONIERE AUF DEM WEG ZU EINEM WERTE-BESTIMM-
TEN HANDELN. ZEITGEIST UND KONSUMENTEN HABEN DEN PARADIGMENWECHSEL LANGST
VERINNERLICHT. NICHT ALLE UNTERNEHMEN HABEN SICH SCHON AUF DEN WEG GEMACHT.
BANKEN HABEN LEIDVOLL ERFAHREN, DASS IHR GESCHAFTSMODELL AUF ,WERT-SCHOPFUNG*
UND GLAUBWURDIGKEIT ANGEWIESEN IST.

Echte Wertorientierung — Der Mensch steht im Mittelpunkt, nicht nur als Kunde.

Unser heutiges Wirtschaftsverstandnis ruht spdtestens seit
Adam Smith auf der Annahme, dass sich die Motive der betei-
ligten Akteure weniger auf die erfolgreiche Bedarfsbefriedi-
gung der Konsumentinnen und Konsumenten richten, sondern
ihre Produktion oder Dienstleistungen eher an den Gewinner-
zielungschancen bemessen. Dies hat zur Folge, dass ein Wirt-
schaftszweig, der sich am anderen Menschen orientiert, mit
dem Pradikat ,,sozial“ abgegrenzt werden muss und im glei-
chen Sinne das damit verbundene Streben als ,,Wohlfahrt“,
wadhrend im Umkehrschluss wohl zu befiirchten steht, dass die
ibrige Wirtschaft als eher ,asozial“ gedacht wird und insbe-
sondere unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit treffender
als ,,Talfahrt“ zu bezeichnen ware.
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Nun zeichnet sich in Folge von Aufklarung, Emanzipation und
modernem Menschenbild ein gesellschaftlicher Wandel ab, in
dem immer mehr kritische und bewusste Konsumenten bei ih-
ren Kaufentscheidungen beriicksichtigen, welche Auswirkun-
gen der jeweilige Kauf auf die Lebensbedingungen der ganzen
Gesellschaft hat. Bei der Bewertung der Qualitdten wird die
»Soziale Positionierung* der Anbieter im Rahmen der Nachhal-
tigkeitsbewertung selbstverstandlich mit beriicksichtigt. Sehr
treffsicher wird dabei zwischen ,,sozialem Anstrich® im Rahmen
von Marketingstrategien und echtem gesellschaftlichen Anlie-
gen unterschieden. Daran wird deutlich, dass echte Wertorien-
tierung und Wohlfahrt immer weniger nur von Stiftungen, kirch-
lichen Organisationen oder Interessensverbdnden aus dem
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,»Charity-Sektor* verfolgt wird, sondern tendenziell als gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe fiir jede wirtschaftliche Betdtigung
verstanden und aufgegriffen wird. Entsprechend oft steht im
Leitbild von Unternehmen, dass bei ihnen der Mensch im Mit-
telpunkt steht, wobei hdufig noch von dem auf seine Bedarfs-
natur reduzierten Menschen als ,,Kunde“ gesprochen wird.

Dieser ,,schleichende Paradigmenwechsel“ vom blinden, be-
triebswirtschaftlich determinierten Gewinnkalkiil zum werte-
bestimmten erfolgreichen, weil sozial aufgestellten, Unter-
nehmen hat auch fiir das Handeln und Bewerten von Banken
fundamentale Bedeutung.

Banken haben in den letzten zehn Jahren mit existenzgefdhr-
dender Harte erfahren miissen, was echte ,,Reputationsrisiken*
bewirken kdonnen, besonders dann, wenn ,,Glaubwiirdigkeit”
die Kernkompetenz ist, denn Kredit kommt bekanntlich vom
lateinischen ,,credere®, was so viel wie ,,Glauben schenken“
bedeutet. Sie sind insofern noch wesentlich mehr als andere
Unternehmen auch im Eigeninteresse gut beraten, ihr Ge-
schaftsmodell ganz generell von Gier auf Werte umzustellen
und glaubhafter als durch Sponsoring zu verdeutlichen, fiir
welche ,Wert-Schopfung“ sie tatsachlich stehen.

Dies bedingt aber auf der anderen Seite auch, dass bei der Ri-
sikobeurteilung von Finanzierungen durch Banken die Wertori-
entierung, Nachhaltigkeit oder allgemeiner gesagt ,,Zukunfts-
fahigkeit“ von Unternehmen eine zunehmend gréfiere Rolle
spielt. Der schnelle kurzfristige Gewinn verbunden mit einem
moglicherweise langfristigen gesellschaftlichen Schaden ist
dabei eine eher ungeeignete Grundlage fiir langfristige Kredi-
tausreichungen.

Aber auch die Unternehmen dieser so bezeichneten ,Sozial-
wirtschaft“ sind gut beraten, wenn sie gerade auch in den
Finanzierungsgesprachen mit Banken die Basis ihrer Arbeit,
namlich die Sorge um den anderen Menschen, die Befriedi-
gung von Grundbediirfnissen wie Gesundheit, Pflege, Bildung
und Hilfeleistungen und insgesamt ihr an Werten orientiertes
Handeln nicht nebenbei als ,ideelle Soft Skills“ prasentieren,
sondern als ihre Kernkompetenz herausstreichen.

In der Praxis kann jedoch auch erlebt werden, dass diese Un-
ternehmen, die eigentlich auf dem richtigen Weg sind oder
waren, sich in Folge von gezielter Falschberatung z. B. fragen,
ob der ,,Umsatztrager gepflegter Mensch nicht monetdr opti-
miert werden kann“. Gerade so wird aber der kurzfristige Er-
folg in einen langfristigen Schaden gewandelt. Deshalb kann
die Notwendigkeit vom Werte-bestimmten Handeln und strikte
Orientierung am Bedarf des anderen Menschen nicht oft genug
betont werden.

Es kommt also gerade auch fiir diese ,,Sozialwirtschaft“ darauf
an, den Banken deutlich zu machen, in welch erheblichem Um-
fang die soziale Ausrichtung an menschlichen Grundbediirfnis-
sen nicht nur gesellschaftlich gebraucht und nachgefragt wird,
sondern als klassische Dienstleistung in aller Regel auch nicht
an Produktionsstandorte in andere Landern verlagert werden
kann. Sozialwirtschaft starkt damit die heimische und regiona-
le Volkswirtschaft und wird weitgehend unabhdngig von kon-
junkturellen Zyklen wertbestdndig immer gebraucht. Sie ist
insofern aus Sicht der Banken nicht nur ein deutlicher Repu-
tationsgewinn und wesentlicher Beitrag zur Finanzierung der
Realwirtschaft, sondern sie ist insgesamt als Geschaftsmodell
»eine sichere Bank“ wie man sagt, also eine fiir die Finanzie-
rung gut darstellbare Unternehmensform.
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Betriebskindergarten — Werte-bestimmt erfolgreich. Weil sozial
aufgestellte Unternehmen auch fiir das Handeln und Bewerten
von Banken fundamentale Bedeutung haben.

Selbstverstdndlich spielt auch in einem sozialen Unternehmer-
tum und in einer sozialen Wirtschaft wie iiberall sonst auch Ef-
fizienz in der Leistungserstellung, Kompetenz im Arbeitsalltag
und stdandige Qualitdts- und Produktivitatsverbesserung eine
entscheidende Rolle fiir den Erfolg der Unternehmung. Dieser
Erfolg ist in aller Regel auch monetdr messbar und betriebs-
wirtschaftlich kalkulierbar. Insofern weisen auch tragfdhige
Unternehmen der Sozialwirtschaft ganz selbstverstandlich
Gewinne aus. Diese Gewinne sind aber nicht das Ziel der un-
ternehmerischen Tatigkeit, dem sich die Menschlichkeit un-
terordnen muss, sondern diese Gewinne sind, wenn sie denn
dauerhaft sind, lediglich ein Maf3stab fiir den Erfolg der unter-
nehmerischen Tatigkeit. Gleichwohl werden Ziel und Maf3stab
immer wieder verwechselt.

Ziel jeder wirtschaftlich dauerhaft nachhaltigen und sinnvollen
Tatigkeit ist der andere Mensch. Das hat die so genannte ,,Sozi-
alwirtschaft“ vor allen anderen Akteuren schon lange begriffen.
Umso erstaunlicher, dass diese Erkenntnis sich heute erst lang-
sam gesellschaftlich durchsetzt und immer noch viele Akteure
den Weg dieser Entwicklung weder erkannt noch anfdanglich
eingeschlagen haben.

Werner Landwehr ist Diplom Bankbetriebswirt.
Er gehort der GLS Gemeinschaftsbank eG seit
1995 an und ist als Regionalleiter in Berlin tatig.
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EINE FACHKRAFT ENTSPRICHT NICHT
IMMER EINER FACHKRAFT

Edgar Jakab, JAKAB Consulting, Berlin

DIE SOZIALWIRTSCHAFT IST ALS DIENSTLEISTUNGSSEKTOR VON HOHEM UND INTENSIVEM
PERSONALEINSATZ STARK GEPRAGT UND BIETET VIELEN ARBEITNEHMERN VERGLEICHS-
WEISE SICHERE ARBEITSPLATZE. JEDOCH SIND IN BERLIN METHODEN UND STANDARDS
ZUR BERECHNUNG DES PERSONALEINSATZES FUR DIE ZUGEHORIGEN DIENSTLEISTUNGEN
NOCH ZU UNEINHEITLICH. ES IST HANDLUNGSBEDARF ERKENNBAR.

Padagogen

In ihrer heutigen Struktur und mit den darin beteiligten Akteuren
hat die Sozialwirtschaft ihre Anfange vor allem in den 1960er-
und 7oer-Jahren. Zur damaligen Zeit waren geeignete Dienst-
leistungen zu entwickeln fiir Menschen, die alleine den Alltag
oder spezielle Lebenssituationen nicht mehr meistern konnten
— ob nun voriibergehend oder dauerhaft. Seitdem haben der
Bund, die Ldnder und Kommunen sowie die in der Sozialwirt-
schaft aktiven und zumeist gemeinniitzigen Unternehmen die
angebotenen Dienstleistungen permanent weiterentwickelt.
Wdhrend gegenwdrtig etablierte und in weiten Teilen bewdhrte
Strukturen bestehen, wirken inzwischen auf die Sozialwirtschaft
gesellschaftliche Entwicklungen, die auch in anderen Branchen
erkennbar sind. Haufig genannte Stichworte sind die demografi-
sche Entwicklung, die sich verdndernden familiaren Strukturen,
der erhdhte Leistungsdruck fiir Arbeitnehmer oder die erhdhte
Konkurrenzsituation der Unternehmen. Die Sozialwirtschaft
spiirt diese Entwicklungen ggf. sogar stdrker als andere Wirt-
schaftsbereiche, da es sich um einen regional ausgerichteten
Dienstleistungssektor handelt. Kinder und Jugendliche, pflege-
bediirftige Menschen, Menschen mit Behinderung, Wohnungs-
lose etc. miissen vor Ort betreut, unterstiitzt, gepflegt oder be-
raten werden. Demografische Entwicklungen und die Konkurrenz
um Arbeitskrafte mit anderen Branchen miissen somit regional
gelost werden. Das eroffnet einerseits den dort lebenden Men-
schen vergleichsweise sichere Arbeitspldtze. Andererseits be-
gegnen die in der Sozialwirtschaft tatigen Unternehmen in struk-
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Ergotherapeuten

turschwachen Regionen hdufig dem Problem der Abwanderung
gerade der jiingeren Menschen.

Laut Statistiken der Bundesagentur fiir Arbeit waren 2014 bun-
desweit knapp 11 Prozent der insgesamt sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten in der Sozialwirtschaft tatig. Dazu wer-
den an dieser Stelle die drei Bereiche Erziehung und Unterricht,
Heime (ohne Erholungs- und Ferienheime) und Sozialwesen
(ohne Heime) einbezogen. In Berlin waren nach dieser Definition
sogar fast 15 Prozent und somit knapp 190.000 Menschen in der
Sozialwirtschaft beschaftigt.

Zu den sozialversicherungspflichtig Beschdftigten in der Sozial-
wirtschaft lassen sich zahlreiche Berufsgruppen zuordnen. Weit
liberwiegend sind diese Beschaftigten in der direkten Arbeit mit
dem Klienten im Einsatz. Die in Berlin derzeit giiltigen Leistungs-
beschreibungen fiir Menschen mit seelischer Behinderung bie-
ten eine Orientierung, um welche Berufsgruppen es sich insbe-
sondere handelt. Darin genannt werden bspw.:

e Sozialarbeiter/Sozialpddagogen (einschlielich Pidagogen)
mit Hochschulabschluss,
Krankenpflegepersonen/Altenpfleger,

Ergotherapeuten,

Heilerziehungspfleger/Erzieher,

Psychologen (mit Hochschulabschluss),
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e Kunsttherapeut (mit Hochschulabschluss),
e Hauswirtschaftskrafte/Koche.

Es sind Berufsgruppen, die man dhnlich auch in Kindertagesstat-
ten, Altenpflegeeinrichtungen, Einrichtungen der Jugendhilfe, in
der Behindertenhilfe etc. antreffen wiirde.

Da die Berufsbilder bzw. die Anforderungen an die zu leistenden
Aufgaben an die Arbeitnehmer dhnlich sind, wdre zu erwarten,
dass dhnliche Anforderungen an die zu erbringende Leistung des
Arbeitnehmers gestellt werden. Dazu muss eine branchenspezi-
fische Besonderheit der Sozialwirtschaft angesprochen werden.
Sie ist eine Branche, die in weiten Teilen dadurch geprégt ist,
dass nicht der Klient, der die Dienstleistung empfdngt, den Preis
dafiir mit dem anbietenden Unternehmen vereinbart und bezah-
len muss. Vielmehr iibernehmen die 6rtlichen bzw. iiberértlichen
Sozialversicherungstrager, also die Bundeslander und/oder Kom-
munen die Preisvereinbarung mit dem Dienstleistungsunterneh-
men und die Bezahlung. Stark verkiirzt kann man anfiihren, dass
fiir den Klienten lediglich geklart sein muss, dass ein gesetzlicher
Anspruch gemaf3 Sozialgesetzgebung besteht. Dadurch entsteht
dann fiir den 6rtlichen bzw. iiberortlichen Sozialversicherungstra-
ger eine Versorgungspflicht gegeniiber dem Klienten.

Lander und Kommunen vereinbaren die Preise mit den Unter-
nehmen der Sozialwirtschaft bzw. den Verbanden der Freien
Wohlfahrtspflege auf Basis bestimmter Annahmen. Eine zentrale
Grof3e bildet die Betreuungsquote, also der Umfang an Betreu-
ungsleistung, die fiir einen Klienten zu erbringen ist. Das erfolgt
derzeit nach unterschiedlichen Methoden und Standards. In der
ambulanten Jugendhilfe werden bspw. Betreuungsstunden pro

Woche vereinbart und bei den Hilfen fiir Menschen mit beson-
deren Schwierigkeiten wird ein Stellenanteil Beschdftigter in
Vollzeit pro Klient definiert. Fiir Wohnheime fiir Menschen mit
Behinderung werden wiederum zu erbringende Betreuungsmi-
nuten pro Klient und pro Tag vereinbart.

Es wird deutlich, dass die leistbaren Stunden pro Jahr eines so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten in Vollzeit (sogenannte
Nettoarbeitszeit) von zentraler Bedeutung fiir die Preisfindung in
der Sozialwirtschaft sind. Wie gestaltet sich dieser Wert derzeit
in Berlin? Nachfolgend einige Beispiele unter der Annahme einer
38,5 Stundenwoche (Stand Anfang 2016):

¢ In der Jugendhilfe wird kalkuliert, dass ein sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigter in Vollzeit 1.593,5 Stunden pro
Jahr anwesend und fiir Klienten unmittelbar tatig ist.

e Im Bereich der Grundschulen und Schulen mit sonderpad-
agogischem Forderschwerpunkt (Jahrgangsstufen 1 bis 4)
wird fiir Erzieher/Innen mit umgerechnet 1.461,7 Stunden
p. a. kalkuliert.

e Bei Leistungen fiir Menschen mit seelischer Behinderung
werden durchgehend 1.561,1 Stunden p.a. angesetzt.

e In der Behindertenhilfe wiederum werden derzeit fiir be-
stimmte Dienstleistungen 1.593,9 Stunden angesetzt. In
diesem Bereich wurde in den 1990er Jahren noch mit 1.516,7
Stunden kalkuliert. Beschéftigte in Vollzeit miissen kalkula-
torisch demnach zehn Tage mehr arbeiten als noch in den
1990er-Jahren.

Wir gestalten Quartiere -
gemeinsam mit lhnen

Teilhabe und Selbstbestimmung fiir dltere Menschen und Menschen mit Behinderungen - dafiir steht das
Evangelische Johannesstift. Grundlage dafiir sind passende Mietwohnungen in lebendigen Kiezen. Wir beraten
und vernetzen Wohnungsanbieter und unsere Klienten. Nutzen Sie unsere Kompetenz - von Biirgerbeteiligungs-
prozessen bis zu modernstem Forschungswissen zum Ambient Assistet Living (AAL) — um lebendige Quartiere
zu gestalten. Haben Sie Interesse oder kdnnen Sie uns geeigneten Wohnraum anbieten? Sprechen Sie uns an.

A

Evangelisches Johannesstift SbR | Biiro des Kaufmannischen Vorstands

Z
N> Haus 12 | Schonwalder Allee 26 | 13587 Berlin
Evangehschgs rita.dorow@evangelisches-johannesstift.de | Tel. 030-336 09-316
JOhanneSSt'ft www.evangelisches-johannesstift.de
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Die Nutzung einheitlicher Stellenschliissel schafft Raum fiir innerbetriebliche Feinsteuerung.

Gemas Preisfindungssystematik der genannten Beispiele stehen
sozialversicherungspflichtig Beschdftigte in Vollzeit erheblich
unterschiedliche Zeiten fiir Urlaub, Fortbildung, Krankheit etc.
zu. Und das, obwohl keine nennenswerten berufsgruppenspe-
zifische Unterschiede bestehen. Die in der Sozialwirtschaft tati-
gen Unternehmen sind nicht selten in mehreren der genannten
Bereiche aktiv und kdnnen solche Unterschiede innerbetrieblich
gar nicht durchhalten. Vielmehr ist innerbetrieblich eine Gleich-
behandlung notwendig, die dann nicht zu den Kalkulationsan-
nahmen der vereinbarten Leistungen und Preise passt. Die Me-
thoden und Standards im Rahmen der Preisfindung kollidieren
also mit der Realitdt der Unternehmen.

In Schulen mit sonderpddagogischem Férderschwerpunkt werden
Erzieher/Innen mit umgerechnet 1.461,7 Stunden p. a. kalkuliert.
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Wie ldsst sich dieses Problem l6sen?

Ein erster Schritt zur Weiterentwicklung konnte sein, die in den un-
terschiedlichen Bereichen zur Anwendung kommenden Standards
und Methoden genauer zu analysieren. Wichtig wdre dann, die
Realitdten sozialversicherungspflichtig Beschaftigter in den Un-
ternehmen zu betrachten. Auf dieser Grundlage kénnte zwischen
den ortlichen bzw. tiberdrtlichen Sozialversicherungstrdagern, den
Spitzenverbdanden und den Dienstleistungsunternehmen einver-
nehmliche Losungen entwickelt werden, die die Interessen aller
Parteien beriicksichtigen und die Qualitdt der Dienstleistungen
fiir die Klienten erhalten. Eine Vorreiterrolle kdonnte dabei der
Bereich der Kindertagesstdtten einnehmen. Dort hat man sich in
Berlin bereits in den 1980er Jahren auf die Nutzung einheitlicher
Stellenschliissel geeinigt, die die Unternehmen arbeitsvertraglich
vorzuhalten haben. Die Feinsteuerung von Urlaub, Fortbildung,
Krankheit etc. erfolgt dann im Unternehmen selbst {iber die An-
wendung von Tarifen oder Vergiitungsordnungen. Das Problem
der unterschiedlichen Behandlung gleicher Berufsgruppen je
nach Einsatzgebiet ware behoben.

Edgar Jakab ist seit August 2011 als selbstan-
diger Unternehmensberater in der Freien Wohl-
fahrtspflege und Gesundheitswesen tétig.
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PARTNER DER SOCIAL-START-UP SZENE @

DIE UNTERNEHMEN WAS

Corporate Citizenship, Deutsche Bank AG

SOZIALES UNTERNEHMERTUM IST UNTERNEHMERISCHES DENKEN UND HANDELN ZUM WOH-
LE DER GESELLSCHAFT UND ZURLOSUNG ODER VERBESSERUNG GESELLSCHAFTLICHER MISS-
STANDE. [...] DER ERFOLG VON SOCIAL ENTREPRENEURSHIP WIRD NICHT ALLEIN AUF BASIS
FINANZIELLER PROFITE, SONDERN ANHAND DES GESELLSCHAFTLICHEN NUTZENS BEWERTET.

Sie arbeiten wie herkdmmliche Unter-
nehmen, reinvestieren ihren Gewinn je-
doch groBtenteils in den eigenen Betrieb
oder unterstiitzen damit gemeinniitzige
Organisationen. lhre Finanzierungsquel-
len sind neben offentlichen Geldgebern
meist Investoren, die einen sogenannten
»double bottom line“-Ansatz mit ihren
Einlagen verfolgen, also neben der fi-
nanziellen auch die soziale Rendite mit-
einbeziehen. Der moderne Sozialstaat
profitiert von den neuen Akteuren — ihre
selbsttragenden Losungen entlasten und
erneuern ihn. Schon heute ist jedes vier-
te in der EU gegriindete Unternehmen ein
Social Business. In Deutschland arbeiten
rund 2,3 Millionen hauptamtlich Beschaf-
tigte im dritten Sektor, also gut neun Pro-
zent aller sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigten. Der Jahresumsatz betragt
etwa 89 Mrd. Euro, das sind rund vier Pro-
zent des Bruttoinlandsproduktes.

Visiondre Ideenschmieden

Die neuen Griinder erkennen Markte, wo andere noch keine se-
hen. lhre innovativen Produkte und Dienstleistungen sprechen
Kunden an, die bei ihrem wirtschaftlichen Handeln soziale Ge-
sichtspunkte nicht aus den Augen verlieren. Und die Griinder lie-
gen damitim Trend: ,,Zu den IHK-Griindungsberatungen kommen
mehr Menschen, die mit innovativen Ideen ihr eigenes Unter-
nehmen aufbauen wollen*, sagt auch Eric Schweitzer, Prasident
des Deutschen Industrie- und Handelskammertages. Doch viele
Start-ups scheitern an der Finanzierung. Sie schdtzen ihre Start-
investitionen und laufenden Kosten zu niedrig ein und kdnnen
am Ende die notigen Ressourcen nicht aufbringen. Hier setzen
die Programme der Deutschen Bank und ihrer Stiftungen an.

Initiativen zur Starkung des Unternehmertums haben bei der
Deutschen Bank eine lange Tradition: Als erste globale Bank leg-
te sie 1997 einen Mikrofinanzfonds auf und hat seitdem in Zu-
sammenarbeit mit 140 Mikrofinanzinstituten in 53 Landern vier
Millionen Kleinstkredite ermoglicht. 2007 hat sie in Deutsch-
land mit db Microfinance-Invest den ersten derartigen Fonds
auch privaten Anlegern zuganglich gemacht und setzt sich da-
riiber hinaus als Vorreiter fiir ethisches Verhalten und Kunden-
schutz in der Branche ein. Uber Social Venture Funds stellt die
Deutsche Bank zudem Kapital fiir Projekte zur Verfiigung, die
nach rein wirtschaftlichen Gesichtspunkten nur wenig Aussicht
auf Finanzierung hdtten oder einen Kapitalanschub bendtigen,
der sich erst Jahre spater amortisiert.
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AUS GABLER WIRTSCHAFTSLEXIKON

Griindungsmotor ankurbeln

Die sogenannten Impact Investments sind eine Antwort auf die
gesellschaftlichen und okologischen Herausforderungen dieser
Zeit. In Grof3britannien legte die Deutsche Bank bereits 2011 den
Impact Investment Fund mit einem Volumen von 10 Mio. Pfund auf,
der es Sozialunternehmern erméglicht, Finanzierungsliicken zu
schlieBen. In Italien hat die Fondazione Deutsche Bank mit ihrem
ersten Social Bond 100.000 Euro fiir die Tafel Banco Alimentare
eingeworben, die Lebensmittel an Hilfsorganisationen verteilt.
Hierzulande unterstiitzt eine Crowdfunding-Plattform, die die
Deutsche Bank Stiftung zusammen mit der Social Impact gGmbh
ins Leben gerufen hat, Sozialunternehmen in der schwierigen
Griindungsphase. Mit neuen Losungskonzepten fiir gesellschaftli-
che Herausforderungen wirtschaftlich erfolgreich zu sein, ist kein
leichtes Unterfangen. Kapitalgeber reagieren meist zogerlich,
scheuen das Risiko, wollen erst investieren, wenn eine Firma ren-
tabel ist. Denn die Angst vor dem Versagen ist grof3, in Deutsch-
land gilt Scheitern als Makel, das hemmt den Griindungsschwung.
Umso wichtigerist es, neue Finanzinstrumente zu erschliefen und
starke Partner an die Seite der jungen Unternehmer zu stellen. Mit
ihrem Finanz-, Projekt- und Marketingwissen geben sie neue Im-
pulse und bringen den deutschen Griindungsmotor auf Touren.

Weitere Informationen zu den zahlreichen Start-up Initiativen der
Deutschen Bank finden Sie unter:
db.com/cr/publikationen-gesellschaft
deutsche-bank.de/social-entrepeneurship
deutsche-bank.de/economystories

Foto: iStock.com / Rawpixel Ltd




SOZIALIMMOBILIEN

Aufgrund des hohen Energieverbrauches in Sozialimmobilien
haben Energieeinsparung und Energieeffizienz dort einen beson-
ders hohen Stellenwert. Ein Klinikbett verbraucht beispielsweise
im Jahr fast so viel Strom und Warme wie ein Einfamilienhaus.

Dr. Corinna Hilbig, Geschaftsfiihrerin PSPC GmbH
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NEUE WOHNKONZEPTE
MIT INKLUSIVEN ANSATZEN

Constance Cremer, Geschéftsfiihrerin der STATTBAU GmbH

IMMER OFTER WERDEN MENSCHEN GEMEINSAM AKTIV, DIE DAS ZIEL VERFOLGEN, NEUE
WOHNKONZEPTE IN DER HAUPTSTADT AUFZUBAUEN. UNTER DEM BEGRIFF ,,NEUE WOHNKON-
ZEPTE*“ WERDEN IM VORLIEGENDEN BEITRAG GEMEINSCHAFTLICHE BAU- UND WOHNFORMEN
ERORTERT, DIE EINEN BESONDEREN ANSPRUCH AN DAS SELBSTBESTIMMTE UND SELBSTOR-
GANISIERTE GEMEINSCHAFTLICHE PLANEN, BAUEN UND WOHNEN WIE AUCH AN DAS SOZIALE
MITEINANDER IM HAUS UND IN DER WEITEREN NACHBARSCHAFT ERFULLEN.

Lebendige Nachbarschaft im Projekt ,,Stidwestsonne“ (Scharnweberstrale, Friedrichshain)

Uber 200 Gruppen und iiber 1700 Einzelpersonen, die auf der
Suche nach gemeinschaftlichen Wohn- und Lebensformen sind,
hat die Netzwerkagentur GenerationenWohnen, Beratungsstelle
desLandesBerlin, seitihrer Griindung im Jahr 2008 in Beratungs-
gesprdchen unterstiitzt. Die Netzwerkagentur Generationen-
Wohnen engagiert sich fiir die Realisierung gemeinschaftlicher
Bau- und Wohnformen. Sie ist Schnittstelle und Bindeglied zwi-
schen den Bereichen des gemeinschaftlichen Bauens, Wohnens
und der damit verbunden sozialen Belange.

Bekannt geworden sind neue Wohnkonzepte aber vor allem
durch die vielen bereits realisierten Baugemeinschaften in Ber-
lin, die als Gruppe zusammen mit professionellen Partnern (Ar-
chitekten, Projektentwickler, Fachplaner, Finanzierungspartner)
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ihren Wohnort mit Gemeinschaftsflichen planen, bauen und ge-
stalten und {iber diesen Prozess das generationeniibergreifende
Zusammenleben unter einem Dach vorbereiten.

Viele Menschen kdnnen sich jedoch das Wohnen in eigentums-
basierten Baugemeinschaften nicht leisten, wollen aber in einer
Gruppe gemeinsam mit anderen wohnen und im Alltag ein Plus an
Gemeinschaft leben. Wichtig ist den Menschen dabei gegenseitige
Akzeptanz und Unterstiitzung sowie die Moglichkeit, sich in der
Gruppe und im Stadtteil einzumischen und zu engagieren. Sie le-
ben als Hausgemeinschaften zur Miete bei stadtischen Wohnungs-
baugesellschaften oder in Genossenschaften und stellen einen
wichtigen Faktor bei der Gestaltung Sozialer Nachbarschaften dar,
der zunehmend ins Bewusstsein der Wohnungsunternehmen tritt.
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Vorherrschend ist dabei der Wunsch, ,,allein“ in der eigenen voll-
funktionalen Wohnung wohnen, aber miteinander als Gruppe im
Haus und im Wohnumfeld zu agieren. Fiir derartige Wohnkonzepte
sind Gemeinschaftsflachen, wie z. B. Gemeinschaftswohnzimmer,
-kiichen, -dachterrassen und -garten, oder Gemeinschaftswoh-
nungen, die sich die Gruppe sozialraumlich und finanziell teilt, so-
wie Spielrdume in der weiteren Nachbarschaft eine grundlegende
Voraussetzung, um gemeinsame Interessen, Aufgaben und Ziele
ausleben zu kdnnen.

Neue Wohnkonzepte brauchen Partner

In der wachsenden Stadt Berlin, in der es fast keinen Leerstand
mehr gibt und Immobilien- und Mietpreise rasch steigen, haben
es kleine selbstorganisierte gemeinschaftliche Bau- und Wohn-
projekte mit hohem qualitativem Anspruch schwer, am schnellen
und angespannten Markt teilzuhaben. Fiir diejenigen Personen,
die finanziell weniger gut ausgestattet sind oder besondere Be-
darfe an ihr Wohnumfeld haben, ist es noch schwieriger gewor-
den, einen passenden Ort zur Verwirklichung ihrer Wohnvorstel-
lungen zu finden. Kommt zusatzlich der Wunsch nach Wohnen
in Gemeinschaft sowie Bedarf nach besonderen baulich-raumli-
chen Bedingungen (z. B. Barrierefreiheit, Gemeinschaftsflachen)
und sozialen Unterstiitzungsleistungen (z.B. Pflege, Betreu-
ung) hinzu, wird es besonders miithsam fiir die Interessierten.
Daher sind Partner aus den Bereichen Politik, Verwaltung, Woh-
nungswirtschaft und Sozialwesen erforderlich, die nachhaltige
Entwicklungsprozesse fiir die Realisierung neuer Wohnkonzepte
mittragen.

Xberger Wohnverwandschaften beim gemeinsamen Planen

Die Vorteile Neuer Wohnkonzepte

Das Leben in einem gemeinschaftlichen Wohnprojekt, unabhan-
gig von der jeweiligen Rechtsform, hat viele Vorteile. Die Bewoh-
ner suchen sich ihre Nachbarn selbst aus. Sie lernen sich schon
in der Orientierungs- und Planungsphase des Projektes kennen
und kdnnen friihzeitig entscheiden, ob das Projekt und die Zu-
sammensetzung der kiinftigen Bewohner passen. Die Bewohner
in spe gestalten ihren kiinftigen Wohnort und stecken die rdum-
lichen und sozialen Grenzen zwischen gemeinschaftlichen und
privaten Bereichen ab. Kommunikative Elemente wie Diskussi-
onen, gemeinsame Unternehmungen, Nachbarschaftshilfe oder
Gruppentreffen sind ein zentraler Bestandteil. Fiir manche kann
diese Art des Wohnens ein Ersatz fiir verdnderte Familienbindun-
gen sein. In Jedem Fall unterstiitzen Neue Wohnkonzepte das ak-
tive Miteinander von Menschen jeglicher Altersstufe und beugen
einer zunehmenden Vereinzelung vor.
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Wird ein neues Wohnkonzept gemeinsam mit einem Wohnungs-
unternehmen (Wohnungsbaugesellschaft oder Genossenschaft)
konzipiert, hat das ebenfalls Vorteile fiir das Unternehmen.
Mitglieder einer Wohnprojektgruppe sind in der Regel zuver-
lassige, langfristige und sozial engagierte Mieter, die sich mit
ihrem Wohnort identifizieren, die Nachbarschaft aktivieren und
pflegen. Sie zeichnen sich zumeist durch einen sorgsamen Um-
gang mit ihrem Wohngebidude/ Wohnumfeld aus, wodurch eine
Verringerung der Instandhaltungskosten erzielt werden kann.

Sie tibernehmen Verantwortung in der Nachbarschaft (z. B. Mie-
terbeirat, Quartiersbeirat, Unterstiitzung sozialer Projekte) und
aktivieren Netzwerke liber die Gruppe hinaus.

Wohin geht der Trend im gemeinschaftlichen Bauen und Wohnen

In den letzten drei Jahren haben insbesondere Anfragen zu ge-
meinschaftlichen inklusiven Wohnformen seitens sozialer Trdager
und Gruppen bzw. einzeln Interessierter mit besonderem Bedarf
an ihre Wohnsituation und ihr soziales Umfeld zugenommen. Ziel-
gruppen sind u. a. behinderte Menschen, Menschen mit erhohtem
Pflegebedarf, ebenso wie Menschen mit Fluchterfahrungen und
Menschen in besonderen Lebenssituationen.

Die Neubauvorhaben der stddtischen Wohnungsunternehmen
werden vermehrt Raum fiir gemeinschaftliche Wohnkonzepte bie-
ten. Ebenfalls werden die in den ndchsten Jahren zu gestaltenden
groBBeren Entwicklungsareale Berlins Mdglichkeitsraume fiir eine
nachhaltige Gestaltung sozialer Nachbarschaften und Pionier-
nutzungen geben. Zudem wird die neue Liegenschaftspolitik als
Steuerungselement der Stadtentwicklungspolitik ben&tigt, um fiir
den gesamtstddtischen Mehrwert eines Projekts ein ,,Mehr“ an
sozialer, architektonischer und energetischer Qualitdt zu fordern.

Die aktuelle und kiinftige Herausforderung ist es also neue
Wohnkonzepte im Eigentum, in Genossenschaften und zur Miete
zu entwickeln und durch giinstige Rahmenbedingungen zu er-
moglichen. Den Bedarf der Gruppen gilt es ernst zu nehmen, sie
sollten bereits in die Planung partizipativ eingebunden werden.
Im Gegenzug libernehmen diese Verantwortung, damit leben-
dige und soziale Nachbarschaften und damit auch eine héhere
Stadtrendite entstehen.

Wie solche Neuen Wohnkonzepte aussehen kdnnen, zeigen u. a.
die Beispiele in den folgenden Broschiiren:

Broschiire ,,Wohnen in Gemeinschaft - Berliner bauen Soziale
Nachbarschaften“ (erschienen 2016)

Broschiire ,,Wohnen in Gemeinschaft - Von der Idee zum ge-
meinsamen Haus“

(erschienen 2012, Neuauflage 2015)

Constance Cremer, Dipl.-Ing. Architektur, Mul-
timediadesignerin, Zertifizierte Sachverstandi-
ge fiir Grundstiickswertermittlung. Seit 2001
bei STATTBAU, seit 06/2014 Geschaftsfiihrerin
der STATTBAU GmbH (gemeinsam mit Marion
Schuchardt)
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VIELFALTIG, FLEXIBEL UND PRASENT —
AKTUELLE ENTWICKLUNGEN IN DER
ARCHITEKTUR VON SOZIALIMMOBILIEN

Dipl.-Ing. Architekt Jorg Fischer, Inhaber Feddersen Architekten, Berlin

DER WANDEL IN DER SOZIALWIRTSCHAFT SPIEGELT SICH AUCH IN DER ARCHITEKTUR WIDER.
NEUE FORMEN DER UNTERSTUTZUNG UND VERANDERTE NACHFRAGE ERFORDERN ANPASS-
BARE, KLEINTEILIGE STRUKTUREN, DIE MENSCHEN WAHLMOGLICHKEITEN BIETEN. ANHAND
VON DREI PROJEKTBEISPIELEN WERDEN AKTUELLE ENTWICKLUNGEN VERANSCHAULICHT.

Im Kompetenzzentrum in Forchheim wohnen 95 Menschen mit Demenz in acht familidren Gruppen.

Die Architektur von Sozialimmobilien wird von vielfdltigen gesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen bestimmt. Gesetze, finanzielle
Ressourcen, Kundenwiinsche und das Selbstverstdandnis der An-
bieter beeinflussen die bauliche Gestalt von Pflegeheimen, Werk-
stdtten, Hospizen und anderen Bauten der sozialen Versorgung.
Im Lauf der vergangenen 30 Jahre lasst sich — bei allen Unterschie-
den zwischen den Nutzungen und Angeboten der Versorgung —
eine Entwicklung von grof3en institutionellen Strukturen hin zu
dezentralen, kleineren Einheiten beobachten, die besser auf die
individuellen Bediirfnisse und Wiinsche von Menschen mit Unter-
stiitzungsbedarf eingehen kénnen.

Besonders deutlich wird dieser Wandel an den Einrichtungen
fiir dltere pflegebediirftige Menschen. Das Kuratorium Deutsche
Altershilfe (KDA) hat diese Entwicklung in einer Abfolge von
»Generationen® des Pflegeheims dargestellt. Inzwischen sind
neben klassische Pflegeheime neue Wohnformen getreten, die
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dem Bediirfnis vieler Menschen nach einer Unterstiitzung und
Versorgung in kleinen, {iberschaubaren Einheiten entsprechen.
Vielfdltige Angebote eréffnen dlteren Menschen zahlreiche Wahl-
moglichkeiten. Die Kehrseite dieser erfreulichen Entwicklung ist
eine Uniibersichtlichkeit, die es schwer machen kann, das pas-
sende Angebot zu finden. Welche der zahlreichen Modellprojekte
sich dauerhaft etablieren werden, bleibt abzuwarten.

Auch fiir Trager ist die neue Vielfalt mit Unsicherheiten ver-
bunden. Welche Wohnform wird noch in 25 Jahren Nachfrager
finden? Tragen finanzierende Banken neue Modelle mit, selbst
wenn es noch keine langfristigen Erfahrungen gibt? Und wie wird
der Gesetzgeber in Zukunft eingreifen? Nicht nur Sozialgesetze
auf Bundesebene setzen neue Anreize und verlagern die Gewich-
tung immer wieder — derzeit von stationdrer zu ambulanter Ver-
sorgung. Seit der Foderalismusreform 2006 ist die Heimgesetz-
gebung zudem auf die Ldander {ibergegangen und hat zu einer
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Der Gemeinschaftshof bildet das Zentrum des Quartiers in
Langenhagen

Vielzahl von Verordnungen gefiihrt, die sich nach landespoliti-
schen Gegebenheiten auch wieder @ndern werden. Und schlief3-
lich muss sich jeder Trager in Zeiten des Fachkrdftemangels in der
Pflege mit der Frage auseinandersetzen, wie er qualifizierte Mit-
arbeiter gewinnt und halt. Hier spielt Architektur eine maf3geb-
liche Rolle, prdgt sie die alltdglichen Arbeitsbedingungen doch
entscheidend mit.

Wie kann die Architektur von Sozialimmobilien nicht nur dem ak-
tuellen Bedarf, sondern auch verdanderten Anforderungen in der
Zukunft gerecht werden? Welche generellen Entwicklungslinien
sind erkennbar? Aus architektonischer Sicht sind es drei Merk-
male, die viele Neu- und Umbauten von Sozialimmobilien derzeit
kennzeichnen: Vielfdltige Angebote an einem Ort, eine flexible
innere Struktur und ein enger Bezug in das umgebende Quartier.
Wie sich diese Anforderungen in Architektur umsetzen lassen,
zeigen drei Projektbeispiele.

Gebaute Vielfalt -
Wohnquartier am Eichenpark in Langenhagen

Die kleinteilige Mischung von Wohnformen und Unterstiitzungs-
angeboten fiir verschiedene Zielgruppen entspricht dem Wunsch
vieler Menschen, in einem heterogenen, altersgemischten Um-
feld zu leben. Um vielfdltige soziale Kontakte, gesellschaftliche
Teilhabe und eine moglichst selbstbestimmte Lebensfiihrung zu
unterstiitzen, sollten in einem {iberschaubaren, raumlichen Zu-
sammenhang verschiedene Wohnformen und Unterstiitzungsan-
geboten miteinander kombiniert werden.

Die Planung des Wohnquartiers am Eichenpark in Langenhagen
bei Hannover zeigt eine derartige Angebotsvielfalt innerhalb
einer Nachbarschaft. Unter den 130 barrierefreien Apartments
befinden sich rund ein Viertel 1,5- und 2-Zimmer-Wohnungen,
die sich mit abgetrennten Wohn-Schlafbereichen besonders
fuir dltere Bewohner und jiingere Singles eignen. Die restlichen
Appartements variieren von 57 m2 bis 135 m2 und richten sich
damit auch an Familien unterschiedlicher Grof3e. Zusatzlich wer-
den im Zentrum der neuen Anlage Pflege und Betreuung ange-
boten. Zwei betreute Wohngemeinschaften mit eigenstandigen
Wohnungen, eine Tagespflege, der Stiitzpunkt eines ambulan-
ten Pflegedienstes und ein Nachbarschaftszentrum bieten eine
maximale Bandbreite ambulanter Unterstiitzung. Diese Ange-
botsstruktur ist baulich flexibel: So kdnnen die ambulanten
Wohngemeinschaften auch wieder aufgeldst und in eine Reihe
kompakter 1-Zimmer-Wohnungen umgewandelt werden.

Vielfdltige Wohnformen in einer Nachbarschaft - Das Quartier am Eichenpark in Langenhagen
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Kompetenzzentrum Forchheim — Hybride Struktur zwischen
Wohngruppen und Hausgemeinschaften

Flexible Strukturen fiir verschiedene Konzepte -
Kompetenzzentrum Forchheim

Auch wenn die Entwicklung zu kleinteiligen, ambulanten Wohn-
formen weiter voranschreitet, bleibt fiir Menschen mit fort-
geschrittener Demenz die spezialisierte stationdre Pflege ein
zentraler Baustein der Versorgung. Das Kompetenzzentrum im
oberfrankischen Forchheim bietet Wohnen, Pflege und Dienst-
leistung in einer Anlage. Neben zwei Wohnh&dusern mit 22 bar-
rierefreien Appartements, Praxis- und Ladenflachen im Erdge-
schoss bildet das dreigeschossige Pflegewohnheim das Zentrum
des Ensembles. 95 Menschen mit Demenz leben hier in Gemein-
schaften von je zwolf Bewohnerinnen und Bewohnern.

Das Pflegewohnheim besteht aus drei Kuben, die an ihren Ecken
ineinander {ibergehen. Dadurch kénnen die Wohngruppen als
autarke Einheiten betreut werden, gleichzeitig ist je nach Bedarf
eine Verkniipfung moglich. Selbst eine Zusammenlegung zu ei-
nem Wohnbereich mit 36 Pldtzen ware ohne bauliche Verande-
rung zu realisieren. Besonders nachts hilft diese Flexibilitat, die
Gruppen optimal zu betreuen und Wege zu verkiirzen.

Auf diese Weise konnen Wohngruppen auch in groferen Einrich-
tungen eine kleinteilige Atmosphdre bieten, die dem Bediirfnis
nach einem Zusammenleben in einer iiberschaubaren Gemein-
schaft entspricht. Gleichzeitig ermoglicht die funktionale Struk-
tur Betreibern flexible Konzepte in Pflege und Hauswirtschaft,
die verdnderten gesetzlichen und finanziellen Rahmenbedin-
gungen angepasst werden kdnnen.

Ein Haus mitten in der Stadt -
Kinderhospiz Berliner Herz

Auf den ersten Blick iiberrascht der Standort des Hospizes: Nur
wenige Minuten vom Alexanderplatz entfernt, von der stark
befahrenen Karl-Marx-Allee durch eine hohe Hduserzeile ab-
geschirmt, liegt der Neubau in einem baumbestandenen Hof
zwischen Wohnhdusern der soer Jahre. Der zweigeschossige
Baukdérper mit Flachdach fiigt sich in die Umgebung ein, ohne
sich zu sehr zuriickzunehmen.

Mit dem teilstationdren Kindertages- und Nachthospiz ,,Berliner
Herz“ eréffnete im Madrz 2015 eine deutschlandweit einzigartige
Einrichtung. Unheilbar erkrankte Kinder und junge Erwachsene
bis zum Alter von 30 Jahren finden hier gemeinsam mit ihren An-
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gehorigen Pflege, Unterstilitzung und Beratung in einer familia-
ren Atmosphdre. Je nach Bedarf steht das Angebot stundenweise
wadhrend des Tages oder im Rahmen einer 24-Stunden-Betreu-
ung zur Verfiigung.

Lagen friiher vergleichbare Einrichtungen oft am griinen Orts-
rand und in mehr oder weniger offenen Anlagen von ,,Anstalten®,
entscheidet man sich heute bewusst fiir Standorte, die einen en-
gen Bezug zur Umgebung erlauben. Auch das Kinderhospiz ,,Ber-
liner Herz“ wirkt in die Stadt hinein: Neben stationdren und teil-
stationdren Angeboten bietet das Gebdude Raume fiir Beratung,
Schulungen und die Verwaltung des ambulanten Hospizdiens-
tes. Funktionen mit Publikumsverkehr und einem starkeren Au-
Benbezug mischen sich mit Angeboten, die vorwiegend beschiit-
zende, abschirmende Raume bendtigen. Dieses Nebeneinander
aufverhdltnismaBig kleiner Flache wurde in einem zweigeschos-
sigen Kubus organisiert, der iiber einen intimen Atriumhof in
seinem Innern verfiigt. Besonderen Wert wurde auf kurze Wege
fir Mitarbeiter und Gaste. Die Architektur des Hospizes will die
herausfordernde Aufgabe des ,,Berliner Herzes“ so gut es geht
unterstiitzen. Mit seiner Balance aus Sichtbarkeit und Zuriick-
haltung im Stadtraum, gleichzeitig offen und beschiitzend, soll
das Haus ein Ort der Hilfe und der Begleitung sein — mitten in
der Stadt.

Im Marz 2015 erdffnete das teilstationdre Kindertages- und
Nachthospiz ,,Berliner Herz*

Diese drei Projekte zeigen, wie verschiedenen Bereichen der So-
zialwirtschaft einige grundlegende architektonische Entwicklun-
gen gemeinsam sind. Auch wenn Funktionalitat und Effizienz im-
mer bedeutende Parameter in der Planung sind, bleibt es auch
fiir Architekten die zentrale Aufgabe, Menschen Raume fiir ein
moglichst selbstbestimmtes, in die Gesellschaft integriertes Le-
ben zu ermoglichen.

Jorg Fischer, seit 2014 ist er gemeinsam mit
Stefan Drees Inhaber und Geschéftsfiihrer
des Biiros Feddersen Architekten, in dem
er zuvor in leitender Funktion tdtig war. Von
1993 bis 2005 war er mit internationalen
Biiros an der Planung von Botschafts bauten in
Berlin beteiligt.
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AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS
DER CHARITE-UNIVERSITATSMEDIZIN BERLIN

Rettungsstelle
Notfallambulanz / Arbeits- und Schulunfille

Innere Medizin

Gastroenterologie und Hepatologie / Kardiologie
Interventionelle Endoskopie (24-h-Notdienst)

Kardiologisches Funktionslabor mit Herzschrittmacher-Ambulanz

Anisthesie / Intensivmedizin / Schmerztherapie
Zentrum fiir Interdisziplindre Intensivmedizin
Minimal-invasive Chirurgie, Endokrine- und

Viszeralchirurgie

Handchirurgie, obere Extremitdt und FuBchirurgie
Zentrum fiir Orthopddie und Unfallchirurgie
Rheumachirurgie

Zentrum fiir Darm- und Beckenbodenchirurgie
Koloproktologie

o o __Noll § N

»Desert Flower Center“ Waldfriede
. in Kooperation mit der Desert Flower Foundation, Wien

E Interdisziplindres Beckenbodenzentrum

V JAHRE
Krankenhaus Y/ 1920-2015

Waldfriéde Y,

Berlin-Zehlendorf

Gyndkologie und Geburtshilfe

Minimal-invasive Gynakologie / Gynakologische Onkologie
Spezialsprechstunden (Myome/Dysplasie) / Urogyndkologie
Palliativmedizin / Entbindungen (Kreif3saalHotel)

Brustzentrum (DKG zertifiziert)
Plastisch-asthetische Chirurgie / Psychoonkologie

Komfortstation

Radiologie / Computertomographie (CT)
Physiotherapie

Gesundheitszentrum ,,PrimaVita“

Weitere Leistungen im Netzwerk Waldfriede
Kurzzeitpflege | Sozialstation | Medical Check Up

Akademie fiir Gesundheits- und Krankenpflege | Service-
gesellschaft Krankenhaus Waldfriede | Arztehaus

© rsplus.net | Fotos. Kai Abresch, Kzenon

Krankenhaus Waldfriede | Argentinische Allee 40 | 14163 Berlin-Zehlendorf

Telefon 030. 81 810-0 | info@waldfriede.de | www.waldfriede.de | &i/krankenhauswaldfriede
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HERAUSFORDERUNGEN BEI DER
ENERGETISCHEN KONZEPTION VON
SOZIALIMMOBILIEN

Dr. Corinna Hilbig, Geschéftsfiihrerin und Kathrin Schulte, technische Beraterin

AUFGRUND DES HOHEN ENERGIEVERBRAUCHS IN SOZIALIMMOBILIEN HABEN ENERGIEEINSPA-
RUNG UND ENERGIEEFFIZIENZ DORT EINEN BESONDERS HOHEN STELLENWERT. EIN KLINIKBETT
VERBRAUCHT BEISPIELSWEISE IM JAHR FAST SO VIEL STROM UND WARME WIE EIN EINFAMI-
LIENHAUS. EINE GANZHEITLICHE ODER MINDESTENS PARTIELLE UBERPRUFUNG VON OPTI-
MIERUNGSPOTENZIALEN LOHNT SICH: BEI VIELEN BESTANDSIMMOBILIEN SIND ERHEBLICHE
EINSPARPOTENZIALE BEI DER INANSPRUCHNAHME VON ENERGIE UND WASSER, BEI DER GE-
BAUDETECHNIK INSGESAMT ODER DER VORHANDENEN BAUSUBSTANZ NICHT ERSCHLOSSEN.

Unter den Begriff Sozialimmobilie fallen solche Gebdude, die
der Erkennung, Behandlung, Vermeidung und Rehabilitation von
Krankheiten dienen. Dazu kénnen neben Gesundheitsimmobili-
en (Krankenhauser, Kliniken, Arztehduser und Rehabilitations-
zentren) auch Seniorenimmobilien (Altenwohnheime, Pflege-
heime) aber auch sog. Betreuungsimmobilien wie Kinder- und
Jugendheime oder Obdachlosenheime zdhlen. Aus der besonde-
ren Nutzung der Immobilien lassen sich spezifische Anforderun-
gen an die bauliche und funktionale aber auch die energetische
Konzeption ableiten:

Der Einsatz verschiedener Energietrdger im Krankenhaus be-
dingt verschiedene Anlagentechniken, die Verkniipfung der
einzelnen Energieformen wird von der Abnahme- und Infrastruk-
tur eines Objektes bestimmt. Da diese schon allein wegen der
Grofie und Versorgungsaufgabe sehr unterschiedlich ist, ist eine
einzelfallbezogene Priifung erforderlich.
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Im Bereich der Energieeffizienz bieten neben MaBnahmen im
Bereich der technischen Anlagen und der Gebdudehiille auch or-
ganisatorische Malnahmen, wie z. B. das Nutzerverhalten, eine
Maoglichkeit, Energie einzusparen.

Besonders energieintensiv sind Bereiche wie Operationssale,
Therapierdume und Bdderbereiche. Hier sind durch die Anpas-
sung von Luftmengen und Temperaturen bzw. des Betriebs der
Kiihlung auBBerhalb der Nutzungszeiten grofie Einsparpotenziale
vorhanden. Doch auch Nutzerverhaltensanderungen dahinge-
hend stofweise zu liiften, Elektrogerdte nicht in den Stand-by-
Modus zu schalten oder Heizungen in nicht belegten Rdumen
herunterzuregeln, tragen zur Energieeinsparung bei.

Um die Energieeffizienz des Gebdudes zu steigern sind der Einbau
neuer Fenster, moderner Heizungstechnik und die Nachriistung
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Moderne Operationssdle sparen Energie durch die Anpassung von
Luftmengen und Temperaturen auf3erhalb der Nutzungszeiten ein.

von Liiftungsanlagen mit einer Wadrmeriickgewinnungsanlage
sinnvoll. Fiir eine Klinik mit Rehabilitationsbereich beispielswei-
se ist der Einbau eines Blockheizkraftwerks besonders geeignet.
Uber Kraft-Wirme-Kopplung werden gleichzeitig Strom und Wir-
me erzeugt. Die bei der Stromerzeugung entstehende Warme
kann hier ganzjdhrlich fiir den hohen Warmwasserbedarf und die
Beheizung der Therapie- und Bdderbereiche genutzt werden.

Frage Neubau oder Sanierung: Lebenszyklusansatz beachten!

Sind umfangreichere Sanierungsmafinahmen erforderlich, kann
auch ein Neubau in Betracht gezogen werden. Dieser bietet re-
gelmaBig umfangreichere Moglichkeiten zur Optimierung von Fla-
chen- und Funktionsanordnungen sowie zur Einhaltung von Anfor-
derungen an die Barrierefreiheit und die Energieeffizienz.

Die Entscheidung sollte auf Basis einer fundierten Vergleichs-
rechnung fiir beide Alternativen erfolgen. Dabei sollten un-
bedingt auch die Folgekosten in die Betrachtung einbezogen
werden: Schliefllich machen bei einer 4ojahrigen Nutzung ei-
ner Immobilie die Bauinvestitionen gerade einmal 20 bis 30
Prozent, der Betrieb aber 80 bis 70 Prozent der Gesamtkosten
aus. Zu den Folgekosten zdhlen neben den Medienverbrdauchen
auch die Kosten des technischen Gebidudemanagements (z.B.
Instandhaltung, Instandsetzung), des infrastrukturellen (z.B.
Reinigung, Hausmeisterdienste) und des kaufmannischen Ge-
bdaudemanagements.
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In die Betrachtung sollte auch die Entwicklung der Restnutzungs-
dauer und des Buchwertes der Immobilie unter Beriicksichti-
gung der durchgefiihrten Sanierungs- oder Neubaumafinahmen
einbezogen werden.

Mafinahmenfinanzierung: Fordermittel zur energetischen
Sanierung nutzen

Die Finanzierung insbesondere groferer Mafinahmen erfolgt in
der Regel iiber eine Kreditfinanzierung. Dabei kénnen auch For-
dermittel oder zinsgiinstige Darlehen einbezogen werden. Die
KfW bietet verschiedene Forderprogramme zur energetischen
Sanierung von Spezialimmobilien an. Finanziert werden bis zu
100 Prozent der Investitionskosten, einschliefilich Nebenkosten,
etwa fiir Architekten, Sachverstdndige und Energieberater. Da-
bei fordert die KfW Einzelmafinahmen wie die Warmeddammung
der Geb&dudehiille (Winde, Dach, oberste Geschossdecke und
Kellerdecke), den Einbau neuer Fenster und Eingangstiiren sowie
die Installation von Sonnenschutzeinrichtungen, Liiftungsanla-
gen, Beleuchtung und einer neuen Heizung.

Kontinuierliches Monitoring

Auch nach Abschluss der investiven Ma3nahmen ist ein kontinu-
ierliches Monitoring erforderlich, um zu bewerten, ob sich der an-
gestrebte Einsparerfolg einstellt. So lassen sich Schwachstellen
und Verlustquellen lokalisieren und Einsparpotenziale aufzeigen.

Bei der Entwicklung eines Energie-Monitoring-Systems sind die
Rahmenbedingungen der Liegenschaft und die Organisations-
struktur der Verbraucher ebenso einzubeziehen wie die dufleren
Einfliisse (Witterungsbereinigung).

Die gewonnenen Daten kénnen mit Kennzahlen und Benchmarks
anderer Einrichtungen verglichen werden und so eine Einschat-
zung zum eigenen Verbrauch oder auch eine Zielvorgabe fiir das
Energiemanagement und die Umsetzung investiver Mafinahmen
entwickelt werden.

Dr. Corinna Hilbig ist Geschftsfiihrerin der PSPC
GmbH und seit acht Jahren in der kommunalen
Beratung tatig. Frau Hilbig zeichnet verantwort-
lich fiir die Begleitung 6ffentlicher Infrastruktur-
und Hochbauprojekte und ist spezialisiert auf
die Vorbereitung und Durchfiihrung komplexer
Vergabeverfahren.

Dipl.-Ing. (FH) Architektur Kathrin Schulte ist
technische Beraterin der PSPC GmbH und unter-
stiitzt Bauherren der 6ffentlichen Hand in techni-
schen Fragen bei der Durchfiihrung von Vergabe-
verfahren. Zuvor war Frau Schulte zehn Jahre als
Planerin von offentlichen und nicht-6ffentlichen
Gebduden im In- und Ausland tétig.
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KOMMUNALE GRUNDSTUCKS-
GESCHAFTE ZUR REALISIERUNG VON
SOZIALIMMOBILIEN

Dr. Martin Jansen, Kapellmann und Partner Rechtsanwalte mbB, Berlin

NOCH VOR EINIGEN JAHREN WARE NIEMAND AUF DEN GEDANKEN GEKOMMEN, BEI DER VER-
AUSSERUNG UND UBERLASSUNG KOMMUNALER GRUNDSTUCKE AN TRAGERUNTERNEHMEN
IM ZUGE DER REALISIERUNG VON SOZIALIMMOBILIEN AN DAS VERGABERECHT ZU DENKEN.

Grundstiicksgeschaft mit Bauverpflichtung des privaten Investors?: Vergaberecht priifen

SchlieBlich sind die VerduBerung und Uberlassung das genaue
Gegenteil einer Beschaffung, der Materie, die durch das Vergabe-
recht geregelt ist. Obwohl der EuGH die Ausschreibungspflichten
fiir kommunale Grundstiicksgeschdfte mittlerweile wieder einge-
schrankt hat, bleiben in der Praxis weiterhin viele Fragen offen.
Diese betreffen einerseits die unterschiedlichen, moglicherweise
weiterhin ausschreibungspflichtigen Fallgestaltungen, anderer-
seits die Anforderungen des kommunalen Haushaltsrechts und
des europdischen Beihilferechts.

Strukturierte Bieterverfahren nach Haushaltsrecht?
,»BloB nicht unter Wert abgeben“ - so konnte man die zentrale

haushaltsrechtliche Forderung der jeweiligen Gemeindeordnung
fiir kommunale Grundstiicksgeschdfte plakativ gesprochen zu-
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sammenfassen. Nach dem Willen der Landesgesetzgeber darf in-
soweit weder die VerduBBerung noch die Uberlassung kommunalen
Vermoégens — und damit auch (entbehrlicher) kommunaler Grund-
stiicke — an Dritte unter dem aktuellen Verkehrswert erfolgen —
auch, wenn es um die Ansiedlung von Sozialimmobilien geht.
Doch wie ist der aktuelle Verkehrswert zu ermitteln? Die Antwort
fiir den kommunalen Praktiker hierauf lautet: strukturiertes Bie-
terverfahren! Wird ein solches dem Gebot der Riicksichtnahme
sowie den Grundsdtzen der Transparenz und Gleichbehandlung
potenzieller Kaufinteressenten verpflichtetes Verfahren (vgl.
etwa BGH, Urteil vom 22.02.2008 - VZR 56/07) ordnungsgemaf
durchgefiihrt, bestehen haushaltsrechtlich keine grundlegen-
den Bedenken mehr. Durch die Einholung der aktuell am Markt
verfiigbaren Angebote fiir den Grundstiickskauf hat die Kommu-
ne den aktuellen Verkehrswert ermittelt.
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Auch in Vorbereitung bzw. wahrend eines solchen haushalts-
rechtlichen Verfahrens stellen sich natiirlich tiefergreifende Ein-
zelfragen, z. B. hinsichtlich der konkreten Ausgestaltung der das
Grundstiicksgeschdft beschlieBenden Gemeindevertretungssit-
zung, der Art und Weise der Bekanntmachung, der Méglichkeit zur
Vornahme zuldssiger Abschldge vom Verkehrswert, der Notwen-
digkeit strukturierter Bieterverfahren im Falle von Nachbar- bzw.
Restgrundstiicken sowie hinsichtlich der interessengerechten,
rechtssicheren Beriicksichtigung von Vorkaufsrechten und Grund-
stlickstauschangeboten.

Wichtig: Verkauft bzw. tiberldsst die Kommune das Grundstiick im
Rahmen eines solchen bedingungsfreien Bieterverfahrens zum
Hochstpreis, verhindert sie damit gleichzeitig, sich wegen einer
wVerduBerung/Uberlassung unter Wert“ dem Vorwurf einer euro-
parechtswidrigen Beihilfe auszusetzen, woran das Grundstiicks-
geschaft mangels notwendiger Notifizierung durch die EU-Kom-
mission ansonsten ggf. noch scheitern kénnte (vgl. hierzu die sog.
,»EU-Grundstiicksmitteilung“ vom 10.07.1997 — Abl. Nr. C 209 S.3).

Klarzustellen ist weiterhin, dass es sich bei derartigen haushalts-
rechtlichen ,,Grundstiicksausschreibungen® nicht um Ausschrei-
bungen bzw. Vergabeverfahren i.S.d. Vergaberechts handelt. Diese
Verduflerungsvorgdnge sind als reine — isolierte - Grundstiickge-
schifte nach einhelliger Rechtsprechung vergaberechtsfrei.

Warum iiberhaupt Vergaberecht?

Das (Kartell-) Vergaberecht kommt bei kommunalen Grund-
stiicksgeschdften demgegeniiber immer dann ins Spiel, wenn
das Grundstiicksgeschdft mit einer Bauleistung des Erwerbers
auf dem von ihm erworbenen Grundstiick verbunden wird, bei-

lhre kompetente PR-Agentur im Bereich Sozialwirtschaft:
info@masstexterei.de

www.masstexterei.de

spielsweise einer vertraglichen Verpflichtung des Investors, dort
innerhalb einer bestimmten Frist ein Krankenhaus, eine Kita, ein
Seniorenheim, preisgiinstigen Wohnraum etc. zu errichten, um es
anschlieBend an die Kommune zu vermieten oder auf eigenes Ri-
siko dort zu betreiben.

Erhdlt der Erwerber hierfiir von der Kommune als Gegenleistung
ein Entgelt oder wird das Grundstiick unter dem Verkehrswert
verduBert, spricht viel fiir das Vorliegen eines offentlichen Bau-
auftrages, was den gesamten VerduBerungsvorgang vergabe-
rechtspflichtig macht. Erhalt der Trager der Sozialimmobilie bei
Grundstiicksiiberlassungen stattdessen die Moglichkeit, das von
ihm errichtete Bauwerk zu nutzen, um seine Baukosten durch die
Entgelte der Nutzer (z. B. Kita) zu refinanzieren und dadurch sein
wirtschaftliches Risiko zu reduzieren bzw. sogar Gewinne zu ge-
nerieren, spricht hingegen viel fiir das Vorliegen einer vergabe-
rechtspflichtigen Baukonzession. Kurzum: Die Bauverpflichtung
des Trdgerunternehmens ,infiziert“ das an sich nur dem Haus-
haltsrecht unterliegende Grundstiicksgeschaft in vergaberechtli-
cher Hinsicht.

Bis ins Jahr 2007 unterlagen kommunale Grundstiicksgeschéfte
regelmafiig nicht dem Vergaberecht. Nachdem jedoch das OLG
Diisseldorf beginnend 2007 mit seiner ,,Fliegerhorst-Ahlhorn-
Rechtsprechung” auch Grundstiicksgeschéfte, die im Zusam-
menhang mit der Errichtung eines Bauwerkes durch den Erwerber
standen, immer grofziigiger dem Vergaberechtsregime unter-
warf, erteilte der EuGH der ,,Ahlhorn-Linie* mit seiner Entschei-
dung vom 25.03.2010 (U. v. 25.03.2010 — Rs. C-451/08 - ,,Helmut
Miiller* bzw. ,,Kaserne Wildeshausen®) eine Absage, kehrte im
Sinne des deutschen Gesetzgebers zu einer restriktiveren Linie
zuriick und stellte erstmals (weitgehend) belastbare Priifkriterien
fiir vergaberechtspflichtige Grund-
stiicksgeschidfte auf. Seitdem sind
Grundstiicksgeschifte fiir Kommu-
nen wieder weitgehend rechtssi-
cher auflerhalb des Vergaberechts
moglich: Liegt auch nur eine die
Ausschreibungspflicht begriindende
Voraussetzung des EuGH nicht vor,
kann man sich wieder auf das Proce-
dere nach den haushaltsrechtlichen
Vorschriften beschranken.

Zu den zentralen Priifkriterien des
EuGH in seiner ,,Helmut Miller-Ent-
scheidung“ wie folgt:

Sobald der Grundstiickserwerber
mit dem Grundstiickskaufvertrag
(1.) eine fiir die Kommune zivilrecht-
lich einklagbare Bauverpflichtung
eingeht, (2.) die Kommune auf das
Bebauungskonzept zentralen Ein-
fluss hat, der iiber die Ausiibung
blof3 stddtebaulicher Regelungszu-
standigkeiten hinausgeht und (3.)
der Kommune die Bauleistung auch
unmittelbar  wirtschaftlich  zugu-
tekommt, insbesondere, weil das
Bauwerk der Erfiillung offentlicher
Aufgaben dient, ist vergaberecht-
lich grofte Vorsicht geboten. In die-
sen Féllen kann oftmals viel dafiir
sprechen, dass das Grundstiicksge-
schaft einer Ausschreibungspflicht
unterliegt, weshalb ein férmliches

Vergabeverfahren durchzufiihren ist. Ubersteigt der Wert der Bau-
leistung — d. h. der Auftragswert fiir die Errichtung der Sozialim-
mobilie - dabei zusatzlich den fiir Bauleistungen einschldgigen
EU-Schwellenwert (5.225.000 €), muss das Grundstiicksgeschift
sogar europaweit ausgeschrieben werden. Anders als bei struktu-
rierten Bieterverfahren ist es dann auch nicht mehr ausreichend,
das Grundstiicksgeschéft auf der kommunaleigenen Homepage
bzw. in gdngigen Tageszeitungen oder einschldgigen Internetpor-
talen (z. B. ,,i/mmobilienscout*) zu veréffentlichen, um den poten-
ziellen Kdufermarkt hinreichend anzusprechen. Vielmehr bedarf
es in solchen Fallen einer europaweiten Bekanntmachung im Sup-
plement zum EU-Amtsblatt.

Selbst wenn die ,,Helmut-Miiller-Kriterien“ des EuGH damit also
bis heute unverandert von der Vergaberechtsprechung als maf-
geblicher Priifkatalog fiir die Beurteilung der vergaberechtli-
chen Ausschreibungspflicht herangezogen werden (vgl. hierzu
etwa Jansen, IBR 2015, 620), bedarf es auch in Anlegung dieser
Maf3stdbe, bedarf jedes Konstrukt selbstverstandlich weiterhin
einer dezidierten Einzelfallpriifung, um mdglichst rechtssicher
festzustellen, ob das jeweilige Grundstiicksgeschaft einer Aus-
schreibungspflicht unterliegt oder nicht. Insbesondere bei der
Ansiedlung von Sozialimmobilien in partnerschaftlicher Zusam-
menarbeit mit Investoren ist insoweit regelmdfBig besondere
Vorsicht geboten - tendenziell anders etwa bei der Ansiedlung
von Hotel- oder Gewerbeimmobilien (vgl. hierzu etwa Jansen, IBR
2015, 319 m.w.N.). Auch die gréBte Vergaberechtsreform seit 10
Jahren — das Mitte April 2016 in Kraft getretene ,,neue EU-Verga-
berecht“ — @ndert nichts an diesen Maf3igaben (vgl. § 103 Abs. 3
Satz 2 GWB).

Nicht nur der Preis zdhlt — Mehr qualitativer Wettbewerb!

Egal, ob das Grundstiicksgeschéft nun im Wege eines formlichen
Vergabeverfahrens (europaweit) auszuschreiben ist oder sich die
Kommune ggf. sogar freiwillig bzw. vorsorglich dem Vergaberecht
unterwirft, sei insoweit gesondert auf die Vorziige etwa eines EU-
Verhandlungsverfahrens hingewiesen:

Ein transparent, wettbewerblich und diskriminierungsfrei durch-
gefiihrtes EU-Verhandlungsverfahren bietet Kommune und Bieter-
unternehmen zahlreiche Vorteile, wenn es in gezielter Ausnutzung
der — ohne Frage - vorhandenen Spielrdume optimal ausgestaltet
wird. Insbesondere bei politisch sensiblen Projekten erhdlt die
Kommune dabei gerade aufgrund des férmlichen Verfahrenscha-
rakters und damit aufgrund klarer verfahrensrechtlicher Spielre-
geln eine deutlich bessere Steuerungsmaoglichkeit im Hinblick auf
die Verfahrensbeteiligten — aber auch im Umgang mit Akteuren
auBBerhalb des Vergabeverfahrens - und damit eine insgesamt
stringente Verfahrensfiihrung. Mit anderen Worten: Ein férmliches
Vergabeverfahren verhindert, dass kommunalpolitisch wichtige
Projekte von Beginn an ,,an vielen Tischen von den Beteiligten tot-
geredet” werden. Gefunden wird stattdessen am Ende ein Kaufer,
der im Verhandlungswege mit der ausschreibenden Kommune ein
ihren Vorstellungen entsprechendes Bau- und Betriebskonzept
entwickelt bzw. realisiert und dabei mindestens den aktuellen
Verkehrswert fiir das zu bebauende Grundstiick zahlt.

Es ist also durchaus méglich, im Rahmen eines formlichen Verga-
beverfahrens neben — wie oftmals iiblich - den h6chsten Angebots-
preis weitere qualitative Kriterien treten und bewerten zu lassen,
um hierdurch zentralen sozialpolitischen Zielen bzw. wichtigen
nutzerspezifischen Anforderungen an die gewiinschte Sozialim-
mobilie anforderungsgerecht zu entsprechen. Ein EU-Verhand-
lungsverfahren bietet der Kommune dabei die Méglichkeit, das in
Gestalt der Bieterunternehmen am Markt vorhandene Know-how
im Wettbewerb zur bedarfsgerechten Entwicklung/Gestaltung der
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SOZIALIMMOBILIEN @

Strukturierte Bieterverfahren: Grundstiicksausschreibungen nach
Haushaltsrecht

bendtigten Sozialimmobilie fruchtbar zu machen. Am Ende eines
solchen wettbewerblichen Verfahrens sollte dann der passende
strategische Partner gefunden sein. Grundlage der Beauftragung
sollte ein — ebenfalls im Verhandlungswege fortgeschriebener
- Vertrag sein, der die planméaBige Realisierung des Projekts
»Sozialimmobilie“ innerhalb der Kostenschatzung gewdhrleistet.

Ubrigens: Auch private Grundstiickseigentiimer haben die Mog-
lichkeit, sich insoweit freiwillig den Regeln des férmlichen Ver-
gaberechts zu unterwerfen, um optimale Ergebnisse zu erzielen
- wenngleich sie als Private grundsatzlich keiner Ausschreibungs-
pflicht unterliegen.

Am Ende dieses Beitrags kann damit als Motto ausgegeben wer-
den: ,,Mehr wettbewerbliche Verfahren auf dem Weg zur optima-
len Sozialimmobilie“.

Dr. Martin Jansen ist schwerpunktmafig auf dem
Gebiet des Vergaberechts, daneben im offentli-
chen Wirtschaftsrecht sowie im Bau- und Archi-
tektenrecht tatig. Insbesondere begleitet er of-
fentliche Auftraggeber, Bieterunternehmen und
Zuwendungsempfdnger in Vergabe- und Verga-
benachpriifungsverfahren sowie bei der Durch-
setzung bzw. Abwehr von Ersatzanspriichen.
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Die Einfiihrung wettbewerblicher Elemente in die deutsche
Sozialwirtschaft hat durchaus zu Belebungen gefiihrt, hat
Verkrustungen aufbrechen lassen und problematische Effizienz-
defizite sichtbar gemacht. Auch wurde durch die Aufnahme
betriebswirtschaftlicher Wissensbestande und Strategien

ein verbreiteter Dilettantismus liberwunden.

Prof. Dr. Thomas Klie, Rechts- und Verwaltungswissenschaften,
Gerontologie Evangelische Hochschule Freiburg
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,DIE PROFESSIONALISIERUNG DER
SOZIALWIRTSCHAFT IST NICHT AUF-

ZUHALTEN.*

Interview mit Dr. Olaf von Maydell

GEMEINNUTZIGE ORGANISATIONEN STEHEN VOR HERAUSFORDERUNGEN, WIE MAN SIE
AUS DER WIRTSCHAFT LANGST KENNT: KOSTEN- UND WETTBEWERBSDRUCK, INTERNATI-
ONALISIERUNG, MANGEL AN QUALIFIZIERTEM PERSONAL, UM NUR EINIGE ZU NENNEN.
TIEFGREIFENDE REFORMEN, NEUE STRUKTUREN UND VERANDERTE ORGANISATIONSFOR-
MEN MUSSEN ENTWICKELT UND UMGESETZT WERDEN. PROFESSIONELLES MANAGEMENT
MIT VERSTANDNIS FUR DIE BESONDERHEITEN DER BRANCHE IST ENTSCHEIDEND FUR DIE
ZUKUNFTSFAHIGKEIT VON UNTERNEHMEN UND VERBANDEN DES SOZIAL- UND GESUND-

HEITSWESENS GEWORDEN.

»ldeologische Zielsetzungen der Sozialwirtschaft werden in zu-
nehmendem Mafle betriebswirtschaftlichem Denken unterge-
ordnet werden miissen®, ist Dr. Olaf von Maydell, Steuerberater
und Partner bei Schomerus Berlin, {iberzeugt.

Herr Dr. von Maydell, welches sind die gréfiten Verdnderungen
in der Sozialwirtschaft? Welche Folgen haben sie gehabt?

Dr. von Maydell: Zunéchst gilt: Strukturelle Verdnderungen ha-
ben dazu gefiihrt, dass sich die Sozialwirtschaft zu einem Wachs-
tumsmotor entwickelt hat — ihre Bruttowertschépfung wuchs
iberdurchschnittlich, und die Zahl der Beschéftigten ist gegen-
liber 2000 um etwa ein Viertel auf 4,4 Millionen angestiegen. Als
Folge nahm allerdings auch der Wettbewerb zwischen den Orga-
nisationen zu, und der erfordert klare organisatorische Struktu-
ren und ein professionelles Management. In diesem Bereich ha-
ben grofle Teile der Sozialwirtschaft noch Nachholbedarf.

,Professionelles Management‘ - was bedeutet das?

Dr. von Maydell: Die gesetzlichen und staatlichen Kontrollen er-
fordern natiirlich schon heute einen gewissen Grad an Fachlich-
keit und Expertise. ,Professionelles Management‘ bedeutet im
Wesentlichen, bestehenden und zukiinftigen Finanzierungseng-
passen durch eine Reihe von Mafinahmen entgegenzuwirken.

Dabei geht es insbesondere darum,

- Strukturen zu schaffen, mit denen Abladufe effizienter und kos-
tengiinstiger werden,

- attraktive Arbeitsbedingungen fiir Beschdftigte im Vergleich
zum erwerbswirtschaftlichen Sektor zu schaffen,

- finanzielle Mittel einzuwerben und Sorge dafiir zu tragen, dass
diese ordnungsgemaf verwendet werden, - sich den Verdnde-
rungen zu stellen, die durch das Sozialmarketing auf uns zu-
kommen,

- sich auf die Internationalisierung vorzubereiten und sich grenz-
tiberschreitend aufzustellen.

Zwischen Sozial-Dienstleister und Sozial- Leistungsempfanger

soll eine persdnliche Verbindung bestehen. Leidet durch ,Pro-
fessionalisierung’ nicht die ,Arbeit am Menschen‘?
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Dr. von Maydell: Das Personal ist und bleibt entscheidend fiir
die Qualitdt der Dienstleistung. Dadurch sind aber Organisation
und Vergiitung auch die Kostenfaktoren, die wesentlich und ent-
scheidend sind, wenn man die Effizienz steigern will. Ziel muss
es also sein, die Angebots- und Dienstleistungsqualitdt trotz ge-
ringerer oder gleicher Aufwendungen aufrechtzuerhalten, idea-
lerweise sogar, sie zu verbessern. Die Pflege von Patienten ldsst
sich natiirlich nicht auf Arbeitszeit und Kosten reduzieren. Die
aus anderen Wirtschaftsbereichen bekannten Prozesse ,Stan-
dardisierung und Rationalisierung‘ sind daher nur bedingt auf
die Sozialwirtschaft tibertragbar. Vielmehr geht es darum, einen
angemessenen Ausgleich zwischen Ressourceneinsatz und Qua-
litdtszielen zu finden.

Wie sieht Ihr Blick in die Zukunft der Sozialwirtschaft aus?

Dr. von Maydell: Die Sozialwirtschaft wird weiter wachsen, aber
die steigenden Kosten konnen nicht allein von der 6ffentlichen
Hand getragen werden. Daher sind neue Quellen fiir die Finan-
zierung und neue Wege zur Kostensenkung zu erschlieflen. Ne-
ben einer besseren Steuerung aller Prozesse gehdren dazu unter
anderem auch Uberlegungen zum Outsourcing von Geschiftstei-
len oder der Riickgriff auf privatwirtschaftliche Rechtsformen wie
die GmbH. Zudem wird es wichtig sein, sich auf privatwirtschaft-
liche Konkurrenz aus dem Ausland einzustellen.

Dr. Olaf von Maydell, Steuerberater und Partner
bei Schomerus Berlin

Schomerus Steuerberater, Rechtsanwalte und
Wirtschaftspriifer sind spezialisiert auf gemein-
niitzige Organisationen und helfen ihnen bei
der Weiterentwicklung ihrer Organisationsfor-
men und Strukturen und dabei, sich auf die Her-
ausforderungen der Zukunft einzustellen.
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WO KOMMEN WIR HER?
60 JAHRE SOZIALWIRTSCHAFT
EINE ERFOLGSSTORY

Prof. Dr. Thomas Klie, Rechts- und Verwaltungswissenschaften, Gerontologie Evangelische Hochschule Freiburg

VOM INSASSEN ZUM KUNDEN, VON DER ANSTALT ZUM SERVICE WOHNEN, VOM SELBST-
KOSTENDECKUNGSPRINZIP ZU PROSPEKTIVEN PFLEGESATZEN, VON DER FURSORGE ZUM
WIRTSCHAFTSZWEIG: ES IST VIEL PASSIERT IN DEN 60 JAHREN, AUF DIE HIER ZURUCKGE-
BLICKT WERDEN SOLL.

Der Bereich der Plegeversicherung kennt keinerlei Vorrang gemeinniitziger Unterehmen.

Mitte der soer Jahre gab es weder gesetzliche Regelungen zur So-
zialhilfe noch eine in Ansdtzen entfaltete Sozialrechtslehre. Aka-
demisierte Formen der Ausbildung fiir Aufgaben in der sozialen
Arbeit waren unbekannt. In den Ausbildungsgangen dominierten
volkswirtschaftliche Betrachtungsweisen des Sozialen die 6kono-
mische Diskussion und keine betriebswirtschaftlichen.

Staat und Kommunen waren die zentralen Akteure neben den
Wobhlfahrtsverbanden, die sich nach dem Krieg wieder etablier-
ten. Sie spielten eine wichtige Rolle beim Aufbau sozialer Inf-
rastrukturen, die damals in weiten Teilen ehrenamtlich verant-
wortet wurden. lhre Stellung wurde zundchst in der Jugendhilfe
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spater dann auch in der Fiirsorge durch ein formales Subsidia-
ritdtsprinzip, das den Vorrang freier Trager normierte, festge-
schrieben. Korporatistische Strukturen bildeten sich heraus, die
in Teilen bis heute wirken. Von einem Markt sozialer Dienstleis-
tungen war man weit entfernt.

Von Sozialwirtschaft, ein Begriff der bis heute in Wirtschaftslexika
nicht zu finden ist, wird erst seit etwa 20 Jahren gesprochen. Der
Bereich des Sozialen, friiher Sozialwesen genannt, ist von grund-
legenden Okonomisierungstrends erfasst worden. Betriebswirt-
schaftliche Konzepte wurden in Sozialunternehmen eingefiihrt,
neue Finanzierungstechniken gewdhlt (von Zuschiissen und Sub-
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by = -

ventionierung hin zu Leistungsvertrigen und Ausschreibung).
Viele Sozialleistungsgesetze haben europarechtlichen Vorgaben
folgend Wettbewerb eingefiihrt und einen Markt des Sozialen
entstehen lassen. Das gilt mit besonderer Radikalitat im Bereich
der sozialen Pflegeversicherung, die keinerlei Vorrang fiir ge-
meinniitzige Unternehmen mehr kennt.

Aber auch im Gesundheitswesen und zunehmend auch in der
Kinder- und Jugendhilfe finden sich wettbewerbliche Elemente
in der rechtlichen und 6konomischen Steuerung dieser Quasi-
Markte, die von einem politisch folgenreichen Dreiecksverhalt-
nis zwischen offentlichen Gewahrleistungs- und Kostentragern,
Klienten und freigemeinniitzigen und zunehmend auch gewerb-
lichen Leistungserbringern gepragt werden.

Der Bereich der Sozialwirtschaft kennt allerdings gegeniiber
klassischen Wirtschaftsbereichen Charakteristika. Schon be-
grifflich reflektiert er eine Doppelbindung von Solidaritdat und
okonomischer Struktur und damit zwischen inkongruenten Per-
spektiven: 6konomische Rationalitdt und soziale Solidaritdt, po-
litische Souveranitdt und wohlfahrtsstaatliche Subsidiaritat, Pri-
vatinteresse und offentliche Verantwortung, Moral und Kalkiil,
strukturelle Zwange und kulturelle Krafte, System und Lebens-
welt. Die Sozialwirtschaft - und hierin liegt eine ihrer Besonder-
heiten - verkniipft in ihrer programmatischen Doppelbindung in
ihren Organisationen soziales Engagement mit wirtschaftlicher
Rationalitat.

Die traditionellen sozialwirtschaftlichen Unternehmen der Wohl-
fahrtspflege zeichnen sich durch eine hybride Zielstruktur aus:
Sie verstehen sich in einer anwaltschaftlichen Verantwortung
fiir von Marginalisierung bedrohten Zielgruppen, sie sind inter-
medidre Instanzen, in denen sich die Mitverantwortungsbereit-
schaft von Biirgerinnen und Biirgern in freiwilligem Engagement
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Neue Formen sind gefragt, in denen Staat, Markt, informeller Sektor und engagierte Biirgerinnen und Biirger zusammenwirken.

duBert und sie sind zunehmend schlicht Dienstleister auf sozi-
alen Markten, auf denen sie mit privat-gewerblichen Anbietern
konkurrieren.

Dabei haben sich die sozialwirtschaftlich ausgerichteten Un-
ternehmen deutlich diversifiziert. Sie reichen von kleinen Ini-
tiativen, die sich als Leistungserbringer im Sozialen betdtigen
tiber die klassischen Wohlfahrtsverbédnde bis hin zu rein gewinn-
orientierten Unternehmen, die ihr Geschéftsfeld im Sozialen,
sei es im Gesundheitswesen, in der Langzeitpflege oder in der
Betreuung von Fliichtlingen gefunden haben. Dabei spielen sie
- und hierin liegt ein sichtbarer Ausdruck der Erfolgsgeschichte
sowohl als Arbeitgeber als auch in ihrer Bruttowertschopfung
eine grofe, in ihrer Bedeutung hdufig iibersehene Rolle. Waren
in der Wohlfahrtspflege im Jahre 1970 noch 380.000 Mitarbei-
tende beschéftigt, waren es im Jahr 2011 1,624 Millionen. Ins-
gesamt sind im Sozial- und Gesundheitsbereich in Deutschland
6,3 Millionen Mitarbeitende beschiftigt. Von 25 bis 30 Millionen
Menschen, die sich freiwillig engagieren geht der Freiwilligen-
survey 2014 aus. Die Bruttowertschopfung bleibt 2012 bei 165
Milliarden Euro, was ein Anteil von sieben Prozent des Bruttoin-
landsproduktes ausmacht (zum Vergleich: Beim Maschinenbau
sind es drei Prozent, beim Fahrzeugbau vier Prozent).

Die zunehmende Bedeutung sozialer Dienstleistungen im demo-
grafischen Wandel hat trotz aller Anderungen in der Sozialgesetz-
gebung, trotz Einfiihrung von wettbewerblichen Elementen in der
Steuerung des sozialen Sektors die Marktstellung der Wohlfahrts-
verbande und ihre Marktmacht gefestigt. Die Herausforderungen
der Zukunft lassen sich allerdings nicht in der bisherigen Weise
beantworten: Weder mit der staatlichen Regulierung noch allein
mit den Logiken des Marktes werden sich die zukiinftigen Bedarfe
an sozialer und gesundheitlicher Unterstiitzung decken lassen.
Insofern sind neue Formen der Koproduktion und des Wohlfahrts-
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Die Verbdnde der freien Wohlfahrtspflege bieten mit ihrer Tradition gute Voraussetzungen dafiir, dass die Erfolgsstory der Sozialwirt-

schaft weitergeschrieben werden kann.

pluralismus gefragt, in denen Staat, Markt, informeller Sektor
und engagierte Biirgerinnen und Biirger zusammenwirken.

Seit Mitte der goer Jahre wird das Konzept des Wohlfahrtsplu-
ralismus konzeptionell entfaltet und in der Praxis erprobt. Eine
neue Balance zwischen Staat, Markt und aktiver Gesellschaft wird
gefordert und fiir notwendig gehalten. Ein Drehbuch fiir diesen
neuen Weg liegt allerdings noch nicht vor. Allenthalben wird von
Vernetzung und Steuerung heterogener Akteure gesprochen, die
sich allerdings in der Praxis als voraussetzungsvoll erweisen. An-
gesichts eines sich abzeichnenden Marktversagens und drohen-
der Uberforderung des Staates sind in der aktuellen historischen
Phase in vielen Bereichen, besonders handgreiflich in der Fliicht-
lingsthematik, gesellschaftliche Ordnungsleistungen gefragt.
Diese beruhen allerdings auf soziokulturellen Normen und Wer-
ten, die ihrerseits durch Abstiegsdangste und die Auszehrung der
Mitte der Gesellschaft in ihrer Stabilitdt gefahrdet sind.

Die Sozialwirtschaft in ihrer weltanschaulichen Riickbindung und
programmatischen Hybriditdt kdnnte eine wichtige Innovations-
funktion ibernehmen. Sie kann wie auch in der Vergangenheit
- zuriickfiihren bis zu den ersten grof3en Organisationen von Di-
akonie und Caritas (Rauhes Haus) - Impulsgeber fiir den sozialen
Wandel sein. Dabei wird die Sozialwirtschaft gefragt sein, Dienste
nicht isoliert und unabgestimmt zu erbringen, sondern auf For-
men der Kooperation und Vernetzung auf lokaler beziehungswei-
se regionaler Ebene zuriickzugreifen. Diese miissen sicherstellen,
dass Beitrdge der sozialen Dienste, des Gesundheits-, des Bil-
dungs- und anderer Systeme bezogen auf den besonderen Bedarf
und die Umstadnde des Einzelfalls bleiben.

Es wdre eine Verleugnung der Hybriditdt der Sozialwirtschaft,

wenn sie sich aus der Verankerung ihrer sozialen Verantwortung
l6sen und sich ausschliefilich als Marktakteur begreifen wiirde,

2016 | Zukunftsbranche Sozialwirtschaft

die unter staatlichen Qualitatsvorgaben Dienste fiir ,,Kunden* er-
bringen und dies unter rein betriebswirtschaftlichen Effizienz- und
Renditeerwdgungen. Die Einfilhrung wettbewerblicher Elemente
in die deutsche Sozialwirtschaft hat durchaus zu Belebungen ge-
fiihrt, hat Verkrustungen aufbrechen lassen und problematische
Effizienzdefizite sichtbar gemacht. Auch wurde durch die Aufnah-
me betriebswirtschaftlicher Wissensbestdnde und Strategien ein
verbreiteter Dilettantismus iiberwunden. Durch die Offnung des
Marktes sozialer Dienstleistung fiir privatgewerbliche Anbieter
konnten in Teilen zusatzliche Bedarfe gedeckt und begrenzt ein
Qualitatswettbewerb ausgelost werden.

Zukiinftige Herausforderungen liegen aber nicht mehr vornehm-
lich in der betriebswirtschaftlichen Optimierung, sondern in einer
volkswirtschaftlichen und gemeinwirtschaftlichen Perspektive,
die in neuer Weise nach wohlfahrtspluralistischen Antworten auf
die drangenden Zukunftsfragen des Sozialen gefunden werden
miissen. Hier haben sich insbesondere die Verbande der freien
Wohlfahrtspflege zu bewdhren. Sie bieten zugleich mit ihrer Tradi-
tion gute Voraussetzungen dafiir, dass die Erfolgsstory der Sozial-
wirtschaft weitergeschrieben werden kann.

Thomas Klie, Professor fiir 6ffentliches Recht
und Verwaltungswissenschaften an der Evange-
lischenHochschule Freiburg, Privatdozentan der
Adria Universitat Klagenfurt, IFF Wien nebenbe-
ruflich Rechtsanwalt
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BESTELLEN SIE IHR THEMENHEFT

DER BERLINER WIRTSCHAFTSGESPRACHE E. V., BERLIN WACHST UND

DAS SOZIALE BERLIN WACHST MIT

André Lossin, Landesgeschaftsfiihrer der Volkssolidaritat Berlin e. V.

»MEHR ALS DIE VERGANGENHEIT INTERESSIERT MICH DIE ZUKUNFT, DENN IN IHR GEDENKE
ICH ZU LEBEN.* ALBERT EINSTEIN HAT DAS GESAGT UND ER HATTE IN VIELEN DINGEN RECHT.
SCHAUEN WIR IN DIESEM SINNE AUF DIE ZUKUNFT VON BERLIN. HIER SIND VIELE ENTWICK-
LUNGEN ABSEHBAR, FUR DIE WIR SCHON HEUTE VORSORGE LEISTEN MUSSEN, WOLLEN WIR
NICHT IN WENIGEN JAHREN VOR SEHR GROSSEN PROBLEMEN STEHEN.

Kostenlos bestellen:

Einfach Bestellcoupon auf Seite 141 ausfiillen: Themenhefte der Jahrgange 2009 bis 2015
»innovation und Industrie®, ,,Kreativwirtschaft Berlin®, ,,Wissenschaftsstadt Berlin*, ,,Berlin im Aufwind“
»Gesundheitsstandort Berlin-Brandenburg®, ,,Projekt Berlin: Energie. Mobilitat. Gesundheit.*,

»Das neue Berlin - 25 Jahre nach dem Mauerfall“ und ,,Griindermetropole Berlin

Keine Metropole in Europa wachst so rasant wie die deutsche
Hauptstadt. Allein im Jahr 2015 ist Berlin um etwa 45.000 Einwoh-
nerinnen und Einwohner gewachsen, Fliichtlinge noch nicht ein-
mal mitgerechnet. Im Zeitraum von 2012 bis 2014 wuchs die Bevol-
kerungszahl um rund 135.000. Dies bedeutet, dass Berlin in einem
Zeitraum von nur drei Jahren eine Stadt der Gréf3e von Regensburg
oder Paderborn in sich aufgenommen hat. Die Anfang 2016 durch
die Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung verdffentliche Bevolke-
rungsprognose sieht — sollte die Entwicklung so weiter anhalten
- Berlin 2030 bei weit tiber 3,9 Millionen Einwohner/innen.

Besonders stark ist bislang die Einwohnerschaft in den Bezirken
Mitte und Pankow gewachsen. Allein der Bezirk Mitte hat im letz-
ten Jahr ein Einwohnerplus von 8.400 zu verzeichnen. Die groten
noch zu bebauenden Fldachen liegen mehrheitlich im Ostteil der
Stadt. Von den 24 Neubaugebieten, die die Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung in ihrem Stadtentwicklungsprogramm Wohnen
2025 ausweist, liegen 15 im Ostteil der Stadt. Dies ldsst den unvor-
eingenommenen Schluss zu, dass im Wesentlichen der ostliche,
vor allem der norddstliche Teil Berlins erheblich wachsen wird.

In den letzten zehn Jahren sind berlinweit mehr als 100.000 neue
Wohnungen gebaut worden. Das ist gut, allerdings wurden zu
wenige Wohnungen im Bereich des sozialen Wohnungsbaus fer-
tiggestellt. Mehrheitlich waren dies Eigentumswohnungen, einen
kleinen Teil machten Ein- oder Zweifamilienhduser aus. Aufgrund
der extrem schwierigen Wohnungslage im Zentrum der Stadt und
sicher auch wegen der derzeit giinstigen Zinsen entscheiden sich
viele Familien mit einem mittleren oder guten Einkommen, eine
Wohnung oder ein kleines Haus in den Randbezirken zu erwerben.
Diese sind noch vergleichbar giinstig, da derzeit ganze Gebiete
zum Bau von Wohnhdusern erschlossen werden. Die jungen Fami-
lien wollen aber nicht nur ihre eigenen vier Wande, sondern auch
eine gute und leistungsfdhige Infrastruktur.

Und hier kommen wir als Sozialverband und sozialer Dienstleister
ins Spiel. Denn die sich neu bildenden Stadtteile brauchen nicht nur
Einkaufsmoglichkeiten, StraBen, U- und S-Bahn-Stationen, Bus- und
Tramhaltestellen. Sie brauchen auch gute Kitas und Schulen, denn
beide Elternteile wollen und sollen ihrem Beruf nachgehen kénnen.
Und schlieBlich sind gute Spielplédtze, Sportstdtten, Schwimmba-
der, Begegnungszentren und kulturelle Angebote vonndten, um am
sozialen Leben in dem jeweiligen Stadtteil teilnehmen zu kénnen.

Aufdiese soziale Entwicklung — und wir sollten dankbar sein, dass die
beschriebene Entwicklung heute schon so klar absehbar ist - miissen
sich Bezirke in enger Kooperation mit den Wohlfahrtsverbdnden bei
der Errichtung der kommunalen sozialen Infrastruktur ausrichten.
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Hand in Hand

Denn es sind junge Familien, darunter auch viele Immigranten, die
in diese neu errichteten Stadtteile ziehen und dort lange verbleiben
werden. Sie ziehen dort ihre Kinder grof3, verbringen ihr Berufsleben
und werden auch ihren Lebensabend dort verbringen wollen.

Zundchst einmal Selbstverstandlichkeiten: Kindertagesstatten und
Schulen miissen fuBlaufig erreichbar sein, soziale und kulturelle
Begegnungsrdaume, in denen die Menschen feiern, sich treffen oder
sozial aktiv sein kdnnen, miissen da sein. Wir brauchen also Stadt-
teiltreffs und Mehrzweckhduser, die so variabel gebaut werden miis-
sen, dass sie je nach Bedarf als Seniorenbegegnungsstitte, Behin-
dertenwerkstatt oder Jugendcafé genutzt werden konnen.

Die Volkssolidaritat kann hier auf ihre Erfahrungen verweisen und
gezielt soziale Infrastruktur dort entwickeln und auch anbieten, wo
sie gebraucht wird. So entsteht derzeit im Bezirk Marzahn-Hellers-
dorf ein neues Mutter-Kind-Wohnprojekt im Rahmen unserer psy-
chosozialen Arbeit und wir werden in Kiirze in dem Bezirk mit dem
Bau unserer achten Kita beginnen. Unsere Dienstleistungen wach-
sen dorthin, wo die Gemeinschaft uns braucht. So bitten unsere
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rund 17.000 Mitglieder beispielsweise zunehmend um Hilfe bei der
Reinigung ihrer Wohnung. Dem kommen wir mit unserer Dienst-
leistungsgesellschaft nach, die diesen Service anbietet.

In einem anderen Bereich sind wir gewissermafien binnen eines
Quartals von ,,Null auf 400“ gewachsen: Die Volkssolidaritdt Ber-
lin betreibt vier Notunterkiinfte fiir Fliichtlinge, die erste haben
wir im September 2015 in Betrieb genommen. Auch hier schau-
en wir jetzt schon in die Zukunft: Zwei der Unterkiinfte werden im
Laufe des Jahres in Gemeinschaftsunterkiinfte umgewandelt. Mit
Konzepten zur kulturellen Einbindung und einem sehr lebendigen
Ehrenamt arbeiten wir seit dem ersten Tag dieser Unterkiinfte da-
ran, die ndchsten Schritte unserer Bewohnerinnen und Bewohner
zu einer erfolgreichen Integration auch auf dem Arbeitsmarkt zu
gestalten. Hier sehen wir insbesondere in der Altenpflege eine
realistische Chance, Mangelberufe mit neuen und dringend ge-
suchten Kraften zu besetzen. Daneben gehen wir auch hier in der
Personalrekrutierung immer neue Wege, um dem demografischen
Wandel in der Gesellschaft wie in der Belegschaft zu begegnen.

In Pankow arbeiten wir gerade an einem ganz besonderen Pro-
jekt. Hier wollen wir eine Seniorenbegegnungsstdtte und eine
Behinderteneinrichtung in einem bauen. Mit diesem Angebot
soll die nachbarschaftliche Begegnung im Kiez gestarkt werden.
In diesem Objekt kdnnen umfangreiche Aktivitdten stattfinden:
Werkstdtten, Sportveranstaltungen, Lebens- und Alltagsberatung,
Feierlichkeiten, aber auch ein Jugendtreffpunkt ist denkbar. Die
Angebote konnen je nach Nutzern individuell angepasst werden.

Im Rahmen der Planung dieser Einrichtung wird fiir uns Wohl-
fahrtsverbdnde deutlich, dass Liegenschaften im Eigentum des
Bundes nicht zu einem ermé&gigten Preis erworben werden kon-
nen. Zudem fiihren die Vorgaben der Wohnteilhabebauverord-
nung zu einer erheblichen Steigerung der Baukosten. Auch wenn
diese Wohn- und Sozialprojekte politisch erwiinscht sind, sind sie
kaum noch zu finanzieren. Und das Land Berlin fordert mit ent-
sprechenden Mitteln die Errichtung von Kindestagesstatten, das
sieht aber bei der Finanzierung von Pflegeheimen, Einrichtun-
gen der Behindertenhilfe oder auch von Stadtteilzentren anders
aus. Hier bedarf es Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand,
z.B. beim Erwerb von entsprechenden Liegenschaften. Denkbar
ist auch die Entwicklung von Forderinstrumentarien, um Liegen-
schaften zweckgebunden giinstiger zu erwerben. Denn wir wollen
auch in Zukunft Solidaritét leben, das geht aber nur mit intelligen-
ten Konzepten, die wandlungsfahig soziale Begegnungsformen
ermoglichen.

Berlin ist eine aufregende Stadt, deren Einwohnerschaft Neuem
gegeniiber immer aufgeschlossen war und bleiben wird. Das Land
Berlin, aber auch die Trager der freien Wohlfahrtspflege, miissen
bei einer wachsenden Stadt auf innovative Modelle setzen, denn
ein soziales Berlin ist auch ein sicheres Berlin. Das machen wir
gerne. Denn Volkssolidaritat hilft!

André Lossin ist seit Friihjahr 2014 Geschéfts-
fiihrer der Volkssolidaritdt Berlin. Der studierte
Politik- und Betriebswissenschaftler mit lang-
jahriger Erfahrung in der Bundes- und Berliner
Verwaltung beschéftigt sich seit langem mit den
Themen wachsende, soziale und gerechte Stadt.
Zuletzt hat er Geschafte der jiidischen Gemeinde
zu Berlin gefiihrt. André Lossin ist 1963 in Berlin
geboren.
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berliner wirtschaftsgesprache e.v.

BUSINESS COMMUNITY

Zukunftsrohstoff.

Wir miissen uns bewusst sein, dass die wirtschaftliche Zukunft vor allem in
den Bereichen neue Technologien, Forschung und Wissenschaft, der Kultur-
wirtschaft und der Kulturinstitutionen liegt. Dies ist der wertvolle Rohstoff
der Zukunft!

Plattform als Chance.

Die Berliner Wirtschaftsgesprdache e. V. sind eine junge Vereinigung, aufbau-
end auf dem Engagement ihrer Mitglieder, ihres Vorstandes und der Len-
kungsgruppen der Gesprdchskreise. Mit anndhernd goo Mitgliedern und
nunmehr fast 15.000 Interessenten sind wir eine stark gestaltende Kraft in
Berlin geworden.

Beste Empfehlung.

Erfiillte Erwartungen sind die beste Empfehlung. Drei Motivbiindel fiir die
Mitgliedschaft sehen wir, die wir alle als legitim ansehen und die wir mit den
vorhandenen finanziellen und personellen Mitteln gestalten wollen:

— die ideellen Interessen
— die Kommunikations- und Informationsbediirfnisse und
— die Geschdfts-, Prestige- und Bekanntheitsinteressen unserer Mitglieder
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Die Integrationsleistung wird hier beiden Seiten abverlangt, den
Ankommenden ebenso wie der Gesellschaft, die ,,die Neuen* auf-
nimmt und schlief3lich auch von ihnen profitieren will. [Herrn] Bas-
hars charmante Hartndackigkeit wird uns helfen, unser eigenes,
manchmal starres System von Ausbildung und Beruf zu hinterfra-
gen und zu erneuern, damit es wieder das beste der Welt wird.

Thomas Mampel, Geschaftsfiihrer Stadtteilzentrum Steglitz e. V.
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ARBEIT ALS CHANCE

Wolfgang Grasnick

IN DEN LETZTEN 15 JAHREN NAHMEN IN DEUTSCHLAND PSYCHISCHE ERKRANKUNGEN UM

MEHR ALS 80 PROZENT ZU. DEPRESSION UND ANGSTERKRANKUNGEN DROHEN ZU VOLKS-
KRANKHEITEN AMARBEITSPLATZZUWERDEN. EINIGEN DIESER ERKRANKTEN MENSCHEN IST
ESNICHTMEHR MOGLICH, AUFIHREN ARBEITSPLATZ ZURUCKZUKEHREN. DIE UNION SOZIA-
LER EINRICHTUNGEN (USE) GGMBH BIETET IHNEN SINNVOLLE ALTERNATIVEN, DENNOCH

AM ARBEITSLEBEN TEILZUHABEN.

Mit der Kantine im Roten Rathaus bietet die USE behinderten Menschen ein Arbeitsumfeld, das nah am ersten Arbeitsmarkt ist.

Als die USE 1995 startete, beschaftigte sie 120 Menschen mit ei-
ner psychischen Erkrankung oder Behinderung. 20 Jahre spdter
sind es 950 Menschen, die an sieben verschiedenen Standorten
und vielen AuBenstellen der Werkstatt fiir behinderte Menschen
(WfbM) in Berlin und Brandenburg tdtig sind. Diese Zahlen zei-
gen nicht nur eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung, son-
dern leider auch, dass trotz des anhaltenden wirtschaftlichen
Aufschwungs in Deutschland behinderte und benachteiligte
Menschen weiterhin kaum eine Chance auf dem ersten Arbeits-
markt haben. Dabei ist langst erwiesen, welch stabilisierende
und gesundheitsfordernde Wirkung Arbeit hat — gerade fiir psy-
chisch erkrankte und benachteiligte Menschen.

Diese Erfahrung macht die USE Tag fiir Tag in der beruflichen Re-
habilitation. Ausgerichtet an den Wiinschen und Bediirfnissen
der Menschen mit Behinderung hat sie in den vergangenen 20
Jahren immer mehr Berufsfelder dazu genommen — heute kon-
nen die behinderten Menschen aus iiber 25 wdhlen. 1995 gestar-
tet mit klassischen Gewerken wie Tischlerei, Schneiderei und
Druckerei zahlen heute auch Bereiche wie Bootsbau, Tierpflege
und Mediengestaltung zum Angebot. Nach einem dreimonatigen
Eingangsverfahren wechseln die Menschen mit Behinderung in
den zweijdhrigen Berufsbildungsbereich, der sich bei der USE
stark an der dualen Ausbildung orientiert. Das heif3t, ein behin-
derter Mensch bekommt in diesen zwei Jahren — ausgerichtet
an seinen Fahigkeiten und Moglichkeiten — die wesentlichen
Inhalte einer Ausbildung vermittelt. Leider schlie3t der Berufs-
bildungsbereich den Besuch einer Berufsschule noch immer
nicht ein. Es gelingt nur einem Bruchteil dieser Menschen, einen
Arbeitsplatz auf dem ersten Arbeitsmarkt zu gewinnen. Deswe-
gen haben sie danach die Moglichkeit, in den Arbeitsbereich der
WfbM zu wechseln.

Fiir die USE war es von Anfang an mafigeblich, die WfbM nach
wirtschaftlichen Grundlagen zu fiihren. Unsere Kunden kénnen
Termintreue, hdchste Qualitdt und Zuverldssigkeit zu fairen Prei-
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sen (7% Mehrwertsteuer) erwarten und das in allen Bereichen
vom Handwerk und Druck iiber Dienstleistungen bis hin zu Gast-
ronomie und Tourismus.

Um die WfbM herum entstanden bei der USE zudem weitere inte-
ressante Angebote fiir behinderte und benachteiligte Menschen.
Mit niedrigschwelligen Angeboten ermoglicht man erste Schritte
zuriick in die Struktur der Arbeitswelt bzw. den Beschéftigungs-
markt, z. B. {iber die Arbeitstherapie. Mit der Unterstiitzten Be-
schaftigung (UB), einem Coaching-Modell, werden behinderte,
arbeitslose Menschen liber zwei Jahre auf einem neuen Arbeits-
platz begleitet. In {iber 90% der Fdlle miindet dieses Modell in
ein tariflich entlohntes Arbeitsverhaltnis. Der Integrationsfach-
dienst Berufsbegleitung berdt sowohl anerkannt schwerbe-
hinderte Menschen als auch deren Arbeitgeber zu Fragen der
Finanzierung und Ausstattung des Arbeitsplatzes bis hin zum
Kiindigungsschutz.

Entstanden ist {iber die Jahre ein Sozialunternehmen, welches un-
seren Auftraggebern unserer Produktions- und Dienstleistungsbe-
reiche, unserer gas tronomischen wie auch Medienangebote als
verldsslicher Partner zur Verfiigung steht. Besonders aber bieten
diese Strukturen des Sozialunternehmens berufliche Bildungswie
Arbeitsperspektiven fiir psychisch behinderte Menschen.

Diplom-Psychologe Wolfgang Grasnick ist
Geschaftsfiihrer der USE gGmbH und der BUS
gGmbH. Im Zentrum seiner Arbeit stehen be-
hinderte und benachteiligte Menschen. Nach
der Leitung des Reha-Zentrums Mitte und der Mi
arbeit in der Senatsverwaltung fiir Gesundheit
und Soziales baute er seit 1996 die USE zu ei-
nem breitaufgestellten Sozialunternehmen aus.

Berliner Wirtschaftsgesprache e. V. | 2016

Fotos: USE gGmbH / Denny Rosenthal
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HABE ZEIT — UND WILL RAUM DAFUR!

Miriam Schirbel — Vf] Berlin e. V.

FREIZEIT IST ERLEBNIS- UND ERHOLUNGSZEIT: ZEIT, IN DER WIR UNSEREN PERSONLICHEN
LEBENSSTIL MOGLICHST AUTONOM ENTWICKELN WOLLEN. DOCH IST ES MENSCHEN MIT
UND OHNE BEHINDERUNG GLEICHERMASSEN MOGLICH, IHREN WUNSCH NACH EINEM ER-
FULLTEN LEBEN UND SOZIALER INKLUSION ZU VERWIRKLICHEN? DER VEREINIGUNG FUR
JUGENDHILFE BERLIN E.V. UNTERSTUTZT MENSCHEN MIT GEISTIGER BEHINDERUNG DABEI,
FREIZEIT ALS EINEN SELBSTBESTIMMTEN LEBENSRAUM ZU ERFAHREN.

Zeit fiir Freundschaften

Der Vereinigung fiir Jugendhilfe (Vf]) Berlin e. V. ist ein erfah-
rener Akteur in der Berliner Behindertenhilfe. Das Recht auf
Zugehorigkeit war und ist Leitgedanke seines Engagements.
Klar zentriert tritt das Unternehmen auf: ,,Im Mittelpunkt der
Mensch“, Mit seinen Tochtergesellschaften, der Vf] Werkstat-
ten GmbH und der LfB Lebensrdaume fiir Menschen mit Behin-
derung gGmbH, stemmt er eine Angebotsvielfalt, die von einem
Integrationskindergarten tiber Werkstdtten, ambulant betreu-
tes Wohnen bis hin zu Sport- und Freizeitprojekten reicht.

Wédhrend der gemeinniitzige Verein mit den Vf] Werkstatten
wettbewerbsgeschiitzte Beschaftigungsmaoglichkeiten unter
angepassten Bedingungen aufbaute und nach dem damaligen
Erkenntnisstand eine Nische in der Arbeitswelt schuf, setzte
er sich im Freizeitbereich von Anfang an fiir gleichberechtigte
Chancen auf Teilhabe und Gleichstellung ein.

2016 | Zukunftsbranche Sozialwirtschaft

Freundschaften und gemeinsame Interessen

Rund 100 Erwachsene mit geistiger Behinderung und etwa 25
freiwillige Mitarbeiter sind ,,der Club“. Seit 1963 gestaltet diese
nimmermide Initiative Clubnachmittage oder pflegt Koopera-
tionen, wie z. B. mit dem KulturLeben Berlin e. V. Die Clubmit-
glieder genieBen Berliner Kulturleben, unternehmen Ausfliige
oder Wochenendfahrten. Viele der Aktivitdten gelingen durch
Zusammenarbeit von Menschen mit und ohne Behinderung,
denn dank findiger Geister werden Aufgaben stets so aufberei-
tet, dass sie selbstdndig zu bewdltigen sind.

Der Club ist Mitglied im Berliner Netzwerk ,,ISP-Freizeitprojekte
fiir Menschen mit und ohne Behinderung® und finanziert sich
aus Mitteln des Integrierten Sozialprogramms der Senatsver-
waltung fiir Gesundheit und Soziales und durch Spenden.
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paAriserviC

IT-Solutions & Personalservice

Mit UNS gewinnen
SIE mehr Zeit fur
das Wesentliche!

Uberuns

Wir sind ein Berliner Dienstleistungsunternehmen, das sich mit
seinen Beratungs- und Serviceangeboten speziell an mittel-
standische Unternehmen und frei-gemeinnitzige Trager und
Projekte wendet, die einen kompetenten Partner suchen. Mehr als
20 Jahre Erfahrung geben uns die notwendige Professionalitat, die
Ihnen hilft, sich in Ihrem Arbeitsalltag wieder auf Ihre Kernaufgaben
konzentrieren zu kénnen.

Personalservice nach MaR

Wir bieten |hnen einen auf Ihre Bedirfnisse zugeschnittenen
Service im Bereich der Lohn- und Gehaltsbuchhaltung. Unser
Angebot beinhaltet einen Voll- und Teilservice von Festgehaltern
und tarifgebundener Entlohnung (z.B. TV6D). Gerne erstellen wir
auch individuelle Ldsungen flr Ihr Unternehmen.

IT-Service der passt

Unser IT-Service umfasst neben der Erstellung effektiver System-
I6sungen auch eine qualifizierte Systemberatung, Unterstiitzung
bei der Hardware- und Softwareauswahl, IT-Coachings sowie eine
individuelle Beratung zur Datensicherheit.

Mit unseren ,Managed Service“-Angeboten haben wir Ihre IT-
Systeme immer im Blick. Unsere Monitoring- und Wartungs-
software erkennt und beseitigt Probleme bevor Sie diese bemer-
ken.

Sprechen Sie uns an!

Wir wollen mit Ihnen gemeinsam auf Sie mafigeschneiderte und
kostengiinstige L6ésungen entwickeln. Nutzen Sie unsere Erfah-
rung und Kompetenz, um wieder mehr Zeit firs Wesentliche zu
haben. Wir freuen uns auf lhre Anfrage und eine erfolgreiche
Zusammenarbeit.

Pari Personal GmbH | WittestraRe 30e | 13509 Berlin
Telefon: (030) 55 174 - 100 | Fax: (030) 55 174 - 222
info@pari-personal.de | www.pari-personal.de

No Sports? Nicht mit uns!

»Lasst mich gewinnen, doch wenn ich nicht gewinnen kann,
so lasst mich mutig mein Bestes geben“ (Eid von SOD). Die
Beteiligung an den Nationalen Spielen von Special Olym-
pics Deutschland, der weltweit gréiten Sportbewegung
fir Menschen mit geistiger und mehrfacher Behinderung
ist sicher eine der herausragenden Aktivitditen des Sport-
club Vf] Berlin e.V. Feinsten Feierabendsport und regel-
mé&Bigen Ausgleich zum bewegungsarmen Werkstattalltag
aber bieten FuBballtraining, Leichtathletik und Tischtennis.
Durch eine Partnerschaft mit dem Kieler ,,Freizeitclub Fuiball“
der Stiftung Drachensee winken zudem Stddteaustausch und
Freundschaftsspiele.

Der Sport vereint insbesondere beim SC Vf] Berlin e. V. Men-
schen mit und ohne Behinderung. Die Vision, gesunden Sport
mit Chancen fiir Inklusion zu verbinden, trdgt den 2007 von
sportbegeisterten Kollegen der Vf] Werkstdtten GmbH gegriin-
deten Verein bis heute.

Mitwirken

Mitwirken und Entscheidungen treffen: Ein Ehrenamt kann die
Freizeit sehr bereichern. Die Vf] motiviert Menschen mit Behin-
derung, ehrenamtlich zu einer gelingenden Gemeinschaft bei-
zutragen.

,»Es ist toll, zu helfen! So bin ich halt!“, Frau F. setzt sich dort
ein, wo sie Mensch sein kann und ihre intellektuelle Beein-
trachtigung in den Hintergrund tritt. Am liebsten backt sie fiir
das ,,Offene Café“ oder unterstiitzt Ausfliige und Feste.

Auch in der Arbeitsgemeinschaft ,,Mitwirkung* engagieren sich
Menschen mit Behinderung: Sie vertreten die Mieter des Hans-
Spankuch-Hauses, das vereinseigene Apartmenthaus. Immer
wieder beherzt treten sie im Sozialraum auf, auch wenn sie da-
bei oft Federn lassen. Erfolge, wie abgesenkte Bordsteine oder
das Durchsetzen der Raumpflicht in den Nachbarstrafien spre-
chen fiir ihre Beharrlichkeit.

Mit seinem Engagement stdrkt die Vf] Menschen mit Behinde-
rung, nicht nur sich in der Mitte der Gesellschaft selbstbewusst
ein erfiillendes Leben aufzubauen, sondern leistet auch einen
erheblichen Beitrag zur Entwicklung eines gleichberechtigten
und barrierefreien Miteinanders.

Kontakt: info@vfj-berlin.de
(030) 682 81521
www.vfj-berlin.de

Miriam Schirbel ist Diplom Pddagogin (TU Ber-
lin). Sie ist Freiwilligenmanagerin und in der Of-
fentlichkeitsarbeit beim Vf] Berlin e. V. tétig. Sie
ist Studentin an der Alice Salomon Hochschule
Berlin im postgradualen Masterstudiengang
Biographisches und Kreatives Schreiben M.A.

Foto: Mechthild Katzorke, catlinafilm
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GESELLSCHAFTLICHE INTEGRATION
FUR MENSCHEN MIT BEHINDERUNGEN

Erik Boehlke, Vorstandsvorsitzender GIB e. V.

EIN SOZIALES SOZIALUNTERNEHMEN IN BERLIN UND BRANDENBURG MIT EINEM HOCHSPE-
ZIALISIERTEN ANGEBOT FUR MENSCHEN MIT INTELLIGENZMINDERUNG UND PSYCHISCHEN

STORUNGEN

Frohliche Arbeit im Arbeitsforderbereich

Grundlagen, Riickblick und Ausblick

Seit dem 21.12.2008 ist die UN Behindertenrechtskonvention von
2006 gesetzlich in der Bundesrepublik Deutschland verankert.
Insgesamt ist es sicher so, dass die Angebote zur Teilhabe an der
Gesellschaft fiir Menschen mit Behinderungen in Deutschland
seit vielen Jahren sich auf einem sehr hohen Niveau befinden.
Dennoch gibt es vereinzelte Gruppen, die nach wie vor in Deutsch-
land in der Behindertenhilfe ausgegrenzt sind und haufig keine
angemessenen Lebensbedingungen finden. In besonderer Weise
trifft dies auf Menschen mit Intelligenzminderung zu, die zusatz-
lich eine psychiatrische Erkrankung haben und auf der Grundlage
dieses doppelten Handicaps massive Problemverhaltensweisen
zeigen, die ihre soziale Integration erschweren. Dies fiihrt dazu,
dass diese Menschen oft keine Heimat finden, da sie bundesweit
von einem Trager zum ndchsten ,weitergereicht” werden oder es
zu langfristigen Klinikaufenthalten kommt.

Vor nunmehr 19 Jahren hat sich der GIB e. V. zur Aufgabe gemacht,
gerade fiir diese Menschen ein hochspezialisiertes Angebot zu
unterbreiten, indem er angemessene Lebensrdume schafft zum
Wohnen, zur Beschéftigung und Freizeitgestaltung.

2016 | Zukunftsbranche Sozialwirtschaft

Rahmenbedingungen fiir Menschen mit Intelligenzminderung
und ausgepragtem Problemverhalten

Im Folgenden werden wesentliche Stichpunkte genannt, die Vor-
aussetzung sind fiir eine Betreuung dieser Menschen.

e Die Lebensrdume miissen beziiglich der Anzahl der dort
wohnenden Menschen klein sein. Jedes Gemeinwesen kann
— auch bei noch so guter Begleitung — nur eine bedingte
Anzahl von Menschen integrieren, die anders sind als die
Mehrzahl, ohne dass es zu Ausgrenzungen kommt.

e  Firdiese Arbeit bedarf es einer groen Anzahlvon besonde-
ren Mitarbeitern, da sie psychisch und physisch hochgradig
belastet sind, und sie miissen kontinuierlich spezifisch ge-
schult werden.

e Grundlage der Betreuung ist ein klar definiertes andragogi-
sches Setting im Sinne einer Menschenfiihrung. In beson-
derer Weise tritt bei der hier angesprochenen Zielgruppe
die Psychagogik im Sinne einer Seelenfiihrung hinzu. Die
Padagogik, also Erziehung, tritt bei erwachsenen Men-
schen in den Hintergrund. Im Betreuungsalltag findet sich
auch fiir Psychotherapie eher wenig Raum.
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e Die verldssliche Rhythmik des Alltags ist in hohem Maf3e ein
stabilisierender und damit auch beruhigender Faktor. Hierzu
gehort entsprechend dem Zwei-Milieu-Prinzip die klare Tren-
nung zwischen Wohnen und Freizeit und einer den individuel-
len Moglichkeiten angemessenen Beschaftigung. Dies erfor-
dert entsprechend grof3ziigige Raumlichkeiten.

e Ausgeprdgtes Problemverhalten l6st hdufig durchaus archa-
ische Interaktionsprozesse mit den Mitarbeitern aus. Um
diese zu erkennen und zu vermeiden, ist eine kompetente
Begleitung der Mitarbeiter in Form von Intervision, Team-
betreuung bis hin zu psychotherapeutischer Unterstiitzung
erforderlich.

e Daviele Problemverhaltensweisen neben der Intelligenzmin-
derung ihre Ursache in psychiatrischen Erkrankungen haben,
ist eine spezifische psychologische und nervenfachdrztliche
Behandlung erforderlich. Neben - vorrangig verhaltensthera-
peutisch orientierter — Psychotherapie umfasst diese auch
eine differenzierte Psychopharmakotherapie.

e Ein besonders sensibler Bereich sind notfalls erforderliche
freiheitsentziehende MaBnahmen und Zwangsmafinahmen,
bis hin zu Time out und Vollfixierung. Sie sind keine Thera-
pie, sondern Schutzmafinahmen. Fiir die Betreuten ist es
besonders traumatisierend, wenn sie in einem psychischen
Ausnahmezustand auch noch in eine fremde Umgebung, d.
h. eine Klinik gebracht werden, um dort eine solche Maf3-
nahme durchzufiihren. Mit entsprechender richterlicher
Genehmigung sind sie in jeder Einrichtung durchfiihrbar.
Natiirlich missen hierfiir die Mitarbeiter entsprechend ge-
schult werden, hier vor Ort ist so auch gewdhrleistet, dass
solche Maflnahmen, die hdufig nur wenige Minuten bis ma-
ximal zwei Stunden dauern, nur in dem wirklich erforderli-
chen Umfang durchgefiihrt werden.

e Die Orte dieser Kleinsteinrichtungen miissen mit Bedacht
gewadhlt werden. Es muss die Balance gefunden werden
zwischen ungehindertem Zugang zur Gesellschaft und der
Moglichkeit, Schonrdume zu bieten. Das heifit, die Grund-
stiicke bediirfen auch einer gewissen Grofle.

e Esdarfkein allgemein giiltiges Konzept geben, dem sich die
Menschen anpassen miissen. Innerhalb eines definierten
Rahmens ist individuell fiir jeden Betreuten das Setting so
zu gestalten, dass es moglichst die Symptome, die die sozi-
ale Ausgrenzung beférdern, reduziert.

Der GIB e. V. als Modell fiir Menschen mit Intelligenzminderung
und schwerstem Problemverhalten

Vorab eine knappe Darstellung der Entstehungsgeschichte, da
sie pragend fiir die heutige Arbeit ist. In der dltesten psychi-
atrischen Grof3klinik Berlins, der ehemaligen Karl-Bonhoeffer-
Nervenklinik, gegriindet 1880 als Dalldorfer Irrenanstalt, gab
es schon 1881 eine eigenstdndige Idiotenanstalt, die von dem
Erziehungsinspektor Herrmann Piper geleitet wurde. 100 Jahre
spdter gab es 1980 — unter Beachtung der Psychiatrie-Enquéte
— eine umfangreiche Strukturreform. Damals wurden rund
1.200 Patienten in der Klinik behandelt. Viele davon seit Jahr-
zehnten. Im Rahmen dieser Reform wurden auch alle Patienten
mit Intelligenzminderung in einer eigenstandigen Fachabtei-
lung zusammengefasst. Die Leitung der so entstandenen Heil-
therapeutischen Abteilung wurde 1982 programmatisch mit
einem Psychologen, Herrn Marterer, besetzt. Ab 1985 hatte ich
als stellvertretender Abteilungsleiter die drztliche Leitung inne.

Die Abteilung hatte zwei Zielvorgaben. Zum ersten sollte fiir das
damalige Westberlin ein Behandlungszentrum fiir Menschen
mit Intelligenzminderung aufgebaut werden. Zum zweiten soll-
ten alle nicht akut behandlungsbediirftigen Patienten enthospi-
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Karl-Bonhoeffer-Nervenklinik Berlin,
Verwaltungsgebdude aus dem 19. Jahrhundert

talisiert werden. Anfangs ging der Enthospitalisierungsprozess
ziigig voran. Wie in vielen anderen Grof3kliniken haben auch
wir zuerst die unkomplizierten Patienten entlassen. Bald zeigte
sich jedoch, dass die etablierte extramurale Behindertenhilfe
mit den etwas schwierigeren Patienten rasch an ihre Grenzen
kam. Um den Enthospitalisierungsprozess nicht zum Erliegen
kommen zu lassen, haben wir dann 1991 fiir diese Patienten
den ersten abteilungseigenen Verein, Reha Consult, gegriindet.

Aus der dort gewonnenen Erkenntnis, dass fiir den ,harten
Kern“ neben einem differenzierten andragogischen Konzept
auch ein umfangreiches psychotherapeutisch-psychiatrisches
Know-how erforderlich ist, wurde 1997 der Verein ,Gesell-
schaftliche Integration von Menschen mit Behinderungen’ ge-
griindet.

Sein Name ist Programm. Er hat den satzungsgemadfien Auf-
trag, spezifische Lebensrdaume zu schaffen zum Wohnen und
Leben, Freizeitgestaltung und Beschaftigung fiir Menschen
mit Intelligenzminderung und psychiatrischen Erkrankungen,
die mit diesem doppelten Handicap zeitweise massivstes Pro-
blemverhalten zeigen, welches die soziale Integration erheb-
lich erschwert. In den 19 Jahren seines Bestehens hat er fiir
110 Menschen solche Lebensrdaume in Berlin und Brandenburg
gestaltet.

Alle Wohnstdtten sind gemeindeintegriert in Wohngebieten,
die jedoch nicht hoch verdichtet sind. Die einzelnen Standorte
haben sehr unterschiedliche GroBen. Sie gehen von einer 5-er
Wohngruppe iiber 8, 12, 14, 16, 25 und 29 Pldtze. In den Wohn-
gruppen innerhalb gréferer Standorte leben zwischen 7 und 8
Bewohner. In ihnen gibt es jedoch auch 2er-Gruppen und fiir ei-
nen ganz besonders problematischen Bewohner, der tagsiiber
durchgangig eine 1:1-Betreuung hat, ein Einzelappartement.

An jedem Standort gibt es einen eigenstdandigen Arbeitsforder-
bereich (Afb), der von Montag bis Freitag ein verpflichtendes
Beschaftigungsangebot fiir alle Betreuten macht, die nicht in
eine externe Werkstatt fiir behinderte Menschen (WfbM) gehen.
Allerdings sind dies nur sehr wenige, da fast alle Betreuten, die
beim GIB e. V. leben, als nicht werkstattfahig begutachtet sind.

Die Standorte in Berlin und Brandenburg werden jeweils in ei-
nem Verbund gefiihrt. Die Entfernung zwischen den Standorten
betrdgt nur einige hundert Meter bis maximal 6 km. Dies er-
moglicht den mobilen Betreuten, dass Wohnort nicht gleich Be-
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schéftigungsort ist und sie wirklich aus dem Haus zu ihrer Arbeit
gehen. Bis auf vereinzelte Ausnahmen muss dies in Begleitung
erfolgen, da fast alle Betreuten nicht verkehrssicher sind.

Es gibt keine zentralen Dienste fiir das Essen und die Wédsche. Im
Sinne des Normalisierungsprinzips werden die Alltagsarbeiten
sowohl in den Wohngruppen als auch im Afb vor Ort gemeinsam
mit den Betreuten bewadltigt.

Der Betreuungsschliissel liegt in Berlin bei durchschnittlich 1,56
Mitarbeitern pro Betreutem, in Brandenburg - mit niedrigeren
Entgeltsdtzen — bei 1,40 Mitarbeitern, jeweils bezogen auf 39
Wochenarbeitsstunden.

Fiir die Betreuten, bei denen die Mitarbeiterschliissel der Rah-
menentgelte die erforderliche Betreuung nicht sicherstellen,
verhandeln wir individuelle Entgelte.

Alle Mitarbeiter nehmen innerhalb des ersten Jahres ihrer Be-
schéftigung bei uns verpflichtend an einem dreitdgigen Deeska-
lationstrainingteil, das speziellfiir unsere Bediirfnisse konzipiert
ist. An jedem Standort gibt es aufwandig geschulte Praventions-
trainer, die jahrlich einen ganztagigen Auffrischungskurs fiir alle
Mitarbeiter durchfiihren.

Alle Grundstiicke sind sehr grofziigig. Bei den Festen werden
nicht nur Freunde und Angehdrige eingeladen, sondern auch die
jeweilige Nachbarschaft.

In Gransee, einer kleinen brandenburgischen Stadt mit 5.000 Ein-
wohnern, haben wir auf dem Geldnde einer Wohnstatte ein klei-
nes Romisches Theater mit 220 Pldatzen gebaut, in dem regelma-
Big Veranstaltungen auch fiir die Einwohner der Stadt stattfinden.

Alle grofBeren Standorte haben einen so genannten Multifunk-
tionsraum fiir Feste, Veranstaltungen und Fortbildungen. Diese
Rdaume werden gegen eine geringe Aufwandsentschadigung
gerne von den Nachbarn fiir Familienfeierlichkeiten genutzt. Wir
nennen dies Integration auf der zweiten Ebene. Wir erméglichen
nicht nur den Menschen mit Behinderungen die Teilnahme am
gesellschaftlichen Leben, aktiv holen wir die Bevolkerung zu den
Behinderten, die ihnen einiges zu bieten haben.

Aber in jedem Haus gibt es auch Time-out-Rdaume. Fiir einzelne
Betreute sind bei schwersten Erregungszustanden mit selbstver-
letzendem Verhalten als ultima ratio Fixierungen erforderlich.
Dies natiirlich nur auf Antrag der gesetzlichen Betreuer und mit
richterlicher Genehmigung.

Es gibt eine drztliche Rufbereitschaft rund um die Uhr. Bei jeder
Time-out-MaBnahme oder Fixierung wird der Arzt informiert. So
kann im Bedarfsfall jederzeit auch iiber eine Bedarfsmedikation
entschieden werden.

Vereinzelt leben Betreute beim GIB e. V., die nach Entlassung
aus einem Krankenhaus des Mafiregelvollzugs noch Bewdh-
rungsauflagen haben. Ebenso gibt es Betreute, die im Rahmen
eines Strafverfahrens die gerichtliche Auflage haben, bei uns
zu leben. Fiir sie besteht die Moglichkeit einer fakultativen ge-
schlossenen Unterbringung, das heif3t, dass sie die Wohnstdtte
nur in Begleitung eines Mitarbeiters verlassen diirfen.

Neben der ganz normalen hausdrztlichen Versorgung, allerdings
iberwiegend in Form von Visiten, da viele Bewohner nicht war-
tezimmerfdhig sind, erfolgt eine neuropsychiatrische Betreuung
und Behandlung.
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Sozialwirtschaftliche Rahmendaten

Mit unserer Arbeit erfiillen wir entsprechend dem Subsidiaritats-
prinzip origindr staatliche Aufgaben geméaf} §§ 53 und 54 des 12.
Sozialgesetzbuches.

Daneben sind wir in den Regionen unserer Standorte durchaus
ein wirtschaftlicher Faktor. Im Laufe unseres Bestehens haben
wir eine kleine Seniorenwohnstatte mit 43 Platzen ibernommen.
Hierflir haben wir die Gemeinniitzige GIS GmbH gegriindet, Ge-
sellschaftliche Integration von Senioren mit Hilfebedarf, dariiber
hinaus betreiben wir in Gransee ebenfalls in einer gemeinniit-
zigen GmbH eine Tagespflege, Dienste individueller Betreuung.
Insgesamt beschéftigen wir heute rund 300 Mitarbeiter bei einer
jahrlichen Bilanzsumme von knapp 20 Mio Euro.

Ausblick

Die drztliche Behandlung im Rahmen der tiblichen gesetzlichen
Krankenversicherungen ist fiir diese Gruppe von Menschen
bislang nur unzureichend geregelt gewesen. Hier bietet die am
01.07.2015 gesetzlich neu geschaffene Méglichkeit der Medizi-
nischen Zentren fiir Erwachsene mit geistiger oder mehrfacher
Behinderung (MZEB) eine Chance, die Behandlung nachhaltig zu
verbessern. Aktuell sind wir dabei, ein solches zu errichten.

Vergangenheit und Zukunft

Nach wie vor gibt es bundesweit eine grofie Nachfrage fiir die
Aufnahme in unseren Wohnstdtten, d. h. wir werden behutsam
weiter expandieren.

Nach unserer Prognose wird die eingangs beschriebene Proble-
matik einer angemessenen Teilhabe an der Gesellschaft fiir die
bei uns betreuten Menschen noch langjahrig bestehen. Um die
Griindungsidee des GIB e. V. auf Dauer zu sichern, haben wir am
19.11.2015 die GIB-Stiftung gegriindet.

Erik Boehlke, Facharzt fiir Neurologie und
Psychiatrie,

Vorstandsvorsitzender GIB e. V.
www.gib-ev.de
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INKLUSION DURCH MEHR TEILHABE
IM ALLGEMEINEN ARBEITSMARKT FUR
MENSCHEN MIT BEHINDERUNGEN

Karl Bubenheimer, Geschaftsfiihrer Integra GmbH

INTEGRATIONSUNTERNEHMEN SIND BETRIEBE DES ALLGEMEINEN ARBEITSMARKTES. MIT

IHREN PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN NEHMEN SIE AM ALLGEMEINEN WETTBEWERB
TEIL. SIE ERFULLEN IM KERN ABER EINEN ZUSATZLICHEN AUFTRAG, INDEM SIE SICH VER-
PFLICHTEN MINDESTENS 25 PROZENT IHRER ARBEITSPLATZE MIT BESONDERS BETROFFENEN
SCHWERBEHINDERTEN NACH § 132 SGB IX ZU BESETZEN.

Sie ermoglichen so inklusive und gleichberechtigte Teilhabe am
allgemeinen Arbeitsmarkt fiir besonders betroffene Menschen
mit Behinderungen.

Die Berliner Integra GmbH ist ein solches Integrationsunterneh-
men. Sie betreibt seit ihrer Griindung im Jahre 1981 die berufli-
che Inklusion von Menschen mit Behinderungen.

Trotz des Riickgangs der allgemeinen Arbeitslosigkeit profitieren
Schwerbehinderte nicht von der positiven Entwicklung am Ar-
beitsmarkt. Dauer der Arbeitslosigkeit und Anteil der Langzeitar-
beitslosen sind bei schwerbehinderten Menschen héher als bei
nicht Schwerbehinderten.

Angesichts der in den letzten Jahren nicht signifikant verbesser-
ten Beschdftigungschancen von Menschen mit Behinderungen
am allgemeinen Arbeitsmarkt und mit Betrachtung der kontinu-
ierlich wachsenden Zugédnge bei den Werkstéatten fiir behinder-
te Menschen tragen Integrationsunternehmen wesentlich dazu
bei, die Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention voran
zu bringen.

In Deutschland arbeiten in 800 Integrationsunternehmen rund
9.500 (2013) besonders betroffene Menschen mit Behinderungen.

Bei der Berliner Integra GmbH haben tiber 50 Prozent der ins-
gesamt 65 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen anerkannten
Grad der Behinderung. Unsere Geschaftsbereiche sind die Ge-
baudereinigung (Innungsbetrieb) und die Vermietung von Party-
ausstattung (Non-Food-Catering). In beiden Bereichen ist die Ar-
beit herausfordernd und muss gemeinsam von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit und ohne Behinderung gemeistert werden.
Seit 2011 arbeiten wir in unserem eigenen Gebdaude und konnten
hier die Arbeitsablaufe und Arbeitshilfen so optimieren, dass wir
weitgehend barrierefrei arbeiten kénnen. In beiden Geschafts-
bereichen sind unsere Kunden vor allem Gewerbekunden, die
wir mit unseren Dienstleistungen in der ganzen Stadt bedienen.
Wir leben wirtschaftlich von der Zufriedenheit dieser Kunden
und freuen uns, dass einige unserer Stammkunden uns seit Jahr-
zehnten vertrauen. Dies erreichen wir allein durch die Qualitdt
unserer Dienstleistungen. Verkauft wird nur die Dienstleistung,
nicht die Inklusion.

Die Integra ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft des
Sozialverbandes VdK Berlin-Brandenburg e. V.
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Die Integra ist Ausbildungsbetrieb. Im Jahr 2013 erhielten wir
einen Ausbildungsbuddy verliehen. Im Jahr 2014 waren wir Ver-
anstaltungsort fiir die Verleihung dieser Reinickendorfer Ausbil-
dungs-Preise.

Karl Bubenheimer ist Dipl. Soziologe und Be-
triebswirt. Er arbeitet seit 25 Jahren in der Sozi-
alwirtschaft und seit 1998 bei der Integra Berlin
als Geschaftsfiihrer. Er ist stv. Sprecher der
Landesarbeitsgemeinschaft der Integrationsfir-
men Berlin, er ist ehrenamtlich tatig bei Aktion
Mensch und bei der Berliner Schulinspektion.
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CHRONISCH KRANKE BENOTIGEN
SOZIALERE WOHNUNGSPOLITIK

Martin Hilckmann, Fachlicher Leiter, Prokurist, ZIK — zuhause im Kiez gGmbH

DIE ZAHL HIV-POSITIVER MENSCHEN, DIE AUF BETREUUNG ANGEWIESEN SIND, STEIGT
VOR ALLEM IN GROSSSTADTEN WIE BERLIN WEITERHIN AN. BETREUUNGSBEDURFTIG
SIND OFTMALS SOZIAL UND FINANZIELL BENACHTEILIGTE MENSCHEN, DIE VON CHRO-
NISCHEN ERKRANKUNGEN, PSYCHIATRISCHEN PROBLEMEN, SUCHT UND VON BESONDE-
REN SOZIALEN SCHWIERIGKEITEN BETROFFEN SIND. DOCH FUR SIE GIBT ES KAUM NOCH
BEZAHLBAREN WOHNRAUM IN BERLIN. DER BERLINER TRAGER ,,ZIK — ZUHAUSE IM KIEZ
GGMBH*“ KUMMERT SICH UM DIESEN PERSONENKREIS UND FORDERT MEHR UNTERSTUT-
ZUNG VON VERWALTUNG UND POLITIK.

Gliicklich iiber die eigenen vier Wande bei ZIK

Seit 1989 hat die ,,ZIK — zuhause im Kiez gGmbH“ ein differen-
ziertes Hilfesystem fiir Menschen mit HIV, Aids und chronischer
Hepatitis C aufgebaut. Unser Angebot richtet sich an sozial be-
nachteiligte Menschen mit chronischen Erkrankungen, die zur
Starkung ihrer Eigenkompetenzen bedarfsgerechte psychosozi-
ale Hilfen erhalten.

Betreutes Wohnen, aufbauende Beschiftigung und
ambulante Pflege

Wir leisten diese Hilfe fiir Menschen mit chronischen Erkrankun-
gen in der Form des Betreuten Wohnens — mit iiber 600 Betreu-
ungspldtzen an 13 Standorten in Berlin. Dazu gehdren auch eine
Tagesstdtte sowie ein Arbeits- und Beschaftigungsprojekt, das
als Restaurant konzipiert ist.
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Neben der psychosozialen Betreuung im Rahmen der Eingliede-
rungshilfe nach § 53 SGB XIl und der Wohnungslosenhilfe nach §
67 SGB XII sind aber auch Pflegeleistungen nach SGB V und SGB
Xl entscheidend fiir die Versorgung und das Wohl der Betroffenen.

Die benétigte Pflege stellen wir sicher durch einen spezialisier-
ten Pflegedienst, das FELIX-Pflegeteam, der zu unserem Trager-
verbund - einer steuerlichen Organschaft — gehort. So kdnnen
wir alle notwendigen ambulanten Hilfsangebote fiir Menschen
mit HIV- und Hepatitis-Infektionen aus einer Hand anbieten.

Dieses Versorgungsnetz aus psychosozialer Betreuung und Pfle-
geleistungen ermoglicht eine umfassende Versorgung, ohne
gravierende Versorgungsliicken und ohne Doppelungen im Leis-
tungsangebot.
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Individuelle Lésungen finden

Obdachlosigkeit, Suchtmittelabhdangigkeit und Haft fiihren
oftmals zu einer Verscharfung der gesundheitlichen Verfas-
sung der Betroffenen. Ko-Infektionen von HIV, Hepatitis B
und C sind hdufig. Hinzu kommen nicht selten psychiatrische
Krankheitsbilder mit unklarer Ursache.

In dieser komplexen Gemengelage arbeiten unsere Sozial-
arbeiterinnen und Sozialarbeiter faktisch als Case-Manager:
Sie organisieren Arzttermine, begleiten die Betroffenen bei
Bedarf und stdrken sie in ihrer Patientenmiindigkeit.

Kranksein und Gesundsein, Sich-Krankfiihlen und Sich-Ge-
sundfiihlen sind dabei nicht zuletzt Fragen der subjektiven
Wahrnehmung. Nicht immer ist die Einschdtzung deckungs-
gleich mit den medizinischen Befunden. Eine auf Krankheit
deutende Symptomatik wird von den Betroffenen haufig nicht
oder erst verspatet wahrgenommen, und eine zu Anfang meist
symptomlos verlaufende Erkrankung (wie z. B. Hepatitis C)
gerdt leicht aus dem Blick und dem Bewusstsein.

Die Wahrnehmungsfahigkeit der Klienten zu scharfen und die
Gefahren einer unbehandelten HIV- oder Hepatitis-Infektion
ins Bewusstsein zu rufen, dabei gleichzeitig einen angemes-
senen Umgang mit der Erkrankung zu fordern und realistische
Lebensperspektiven zu erdffnen, sind tdgliche Herausforde-
rungen fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Zentrale Beratungs- und Betreuungsziele der psychosozialen

Betreuung sind in diesem Zusammenhang:

e Testen lassen (Hepatitis A, B und C)

e Impfen lassen (Hepatitis A und B)

e Behandeln lassen (Optionen individuell priifen)

e Infektionen Dritter und Re-Infektionen vermeiden (u. a.
Safer Sex und Safer Use)

»Housing first!*

Wesentlich fiir eine erfolgreiche Betreuung ist die Absicherung
der existenziellen Grundbediirfnisse, vor allem mit angemesse-
nem Wohnraum. Unser Motto lautet dabei ,,Housing first“. Wir
sind der festen Uberzeugung, dass sozial benachteiligte, chro-
nisch kranke Menschen zundchst ein Dach iiber dem Kopf be-
notigen, bevor sie ihre physischen und psychischen Probleme
iberwinden kénnen und bevor eine selbstbestimmte Teilhabe
an der Gemeinschaft moéglich ist.

Unsere Hilfen sind personenzentriert und auf die individuellen
Bediirfnisse und Wiinsche der Klienten abgestimmt. Ziel ist die
Selbststdandigkeit der Betreuten; dazu gehdren im Idealfall ein ei-
genes Konto und eine Wohnung in einem ganz normalen Umfeld.

Eigenstindiges Wohnen wird unerreichbar

Die Nachfrage nach kleinen, bezahlbaren Wohnungen ist in Ber-
lin dramatisch gestiegen. Die Folgen fiir unsere Klientel sind dra-
matisch: Wohnquartiere, die friiher als ,,No-Go-Areas® galten,
erleben eine Imageaufwertung, werden inzwischen als ,,in“ ge-
handelt. Gut beobachten lasst sich diese Entwicklung im Bezirk
Neukslln. Ahnliche Entwicklungen zeigen sich in Stadtteilen wie
Wedding oder Moabit.

Menschen, die auf soziale Transferleistungen angewiesen sich,

haben unter diesen Voraussetzungen immer ofter das Nachse-
hen: Wohnungen sind fiir sie nicht mehr bezahlbar. Das ungiins-
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tige Zusammentreffen von fixen Mietobergrenzen der Jobcenter
und Sozialdmter und einem enger werdenden Wohnungsmarkt
fiihrt dariiber hinaus zu wachsenden Problemen hinsichtlich
Qualitdt und Ausstattung der angebotenen Wohnungen.

Erschwerend kommt hinzu, dass Hausverwaltungen und Eigentii-
mer Wohnungsbewerber mit Schufa-Eintrdgen konsequent nicht
beriicksichtigen. Kein Wunder also, dass immer mehr sozial
benachteiligte Menschen, die von HIV oder Hepatitis C betroffen
sind, auf ZIK als Vermieter bzw. Zwischenmieter und damit auf
Untermietvertrdge angewiesen sind.

Besonders benachteiligt am Berliner Wohnungsmarkt sind
Fliichtlinge bzw. Menschen mit Migrationshintergrund und ei-
nem zeitlich befristeten Aufenthalt. Ohne ZIK als Zwischenmieter
hatten sie auf eine eigene Wohnung keine Chance.

Im Idealfall sollen unsere Mieterinnen und Mieter ihre Wohnung
nach erfolgreicher Betreuung mit einem Hauptmietvertrag {iber-
nehmen kénnen oder rechtzeitig in eine andere Wohnung ver-
mittelt werden.

Leider sind viele Eigentiimer, mit denen wir kooperieren, zu die-
sem Schritt nicht bereit. Fiir sie ist es weniger riskant, wenn wir
als Hauptmieter alle Risiken tragen und entsprechend fiir Reno-
vierung und eventuelle Mietschulden haften.

Dieses Dilemma hat mit dazu beigetragen, dass in den vergan-
genen Jahren eine Vielzahl von ehemaligen Betreuten dauerhaft
Untermieter bei uns geworden sind.

Die Politik ist gefordert

Wir nehmen als Vermieter bzw. Zwischenmieter eine soziale Ver-
antwortung wahr, die weit iiber das Engagement normaler Haus-
verwaltungen hinausgeht. Dabei sind wir auf die Unterstiitzung
der Berliner Wohnungs- und Sozialpolitik dringend angewiesen.
Von Politik und Verwaltung erwarten wir daher, dass sie sozialen
Tragern dauerhaft ihre brachliegenden Flachen zweckgebunden
zur Verfiigung stellen, um bezahlbares Bauen zu férdern.

Neue Regelungen werden benétigt: Leer stehende Gewerbe-
flachen sollten schnell und bezahlbar gegen die Auflage einer
sozialen Belegungsbindung in Wohnraum verwandelt werden
kdnnen.

Und es sollte die Wohnraumsicherung als Bestandteil der Ver-
giitung in der Eingliederungshilfe und der Wohnungslosenhilfe
eingeplant werden, damit die Kosten von Trdagern wie ZIK refinan-
ziert werden kénnen.

Martin Hilckmann - 53 Jahre alt - ist seit 1994 bei
der,,ZIK — zuhause im Kiez gGmbH* beschéftigt,
zundchst als betreuender Sozialarbeiter, spater
in diversen Leitungsfunktionen.

Als fachlicher Leiter und Prokurist kiimmert er
sich um die methodisch-konzeptionelle Weiter-
entwicklung bei ZIK und um die Personalentwick-
lung des Tragers. Martin Hilckmann ist ausgebil-
deter Sozialpadagoge und Mediator.
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SYNERGIEN IM VERBUND

SEELISCHEBEHINDERUNG, PSYCHISCHEUND CHRONISCHE ERKRANKUNGEN, SUCHTPRO-
BLEME, WOHNUNGSLOSIGKEIT UND PFLEGEBEDURFTIGKEIT STEHEN IM MITTELPUNKT
DER ARBEIT VON ACHT GEMEINNUTZIGEN GESELLSCHAFTEN MIT UBER 750 BESCHAFTIG-
TEN. SIE SIND IN EINER STEUERLICHEN ORGANSCHAFT ZUSAMMEN GESCHLOSSEN, DIE
SEIT 2002 EXISTIERT. DIE ZIK - ZUHAUSE IM KIEZ GGMBH FUNGIERT ALS ,,MUTTER* DER

ORGANSCHATFT.

Die Organschaft verbindet die gemeinniit-
zigen Gesellschaften sowohl in organisa-
torischer als auch in ideeller Hinsicht.
Sie kiimmern sich ausschlief3lich um Be-
nachteiligte der Gesellschaft, um Hilfs-
bediirftige und um ihre Betreuungs- und
Lebensformen. Der rein sozialwirtschaft-
lich ausgerichtete Verbund tragt dazu bei,
dass neue Betreuungskonzepte entwi-
ckelt und evaluiert werden kénnen. Dazu
arbeiten sowohl die zwei Geschaftsfiihrer
als auch die fachlich Verantwortlichen zu-
sammen. Die Finanzierung der Unterstiit-
zungsmafinahmen erfolgt tiberwiegend
aus offentlichen Mitteln.

Gute soziale Arbeit und wirtschaftliche Stabilitat

ADV gGmbH hilft seit mehr als 40 Jahren Menschen, die Prob-
leme mit Drogen haben. Es werden betreutes Einzelwohnen fiir
Erwachsene und Jugendliche, Betreuung von Substituierten,
Nachsorge und erganzende ambulante Hilfen angeboten.

ADV-NOKTA gGmbH (neu: ADV Rehabilitation und Integration
gGmbH) bietet Mannern mit Migrationshintergrund ohne klaren
Aufenthaltsstatus eine einjdhrige stationdre Drogentherapie, in
derauch an der notwendigen Klarung des aufenthaltsrechtlichen
Status gearbeitet wird, damit sie dauerhaft ein selbstandiges
drogenfreies Leben fiihren kénnen. Im Auftrag der Deutschen
Rentenversicherung werden drei Rehabilitations-Fachkliniken
in Berlin und Brandenburg mit ambulanten Weiterbehandlungen
betrieben.

FELIX Pflegeteam gGmbH setzt als ambulanter Spezialpflege-
dienst alles daran, den Menschen mit chronischen Infektionen,
Sucht, psychischen und unheilbaren Erkrankungen medizinisch
zuversorgen, leistet die Grundpflege und hilft bei der Haushalts-
filhrung.

GamBe gGmbH ist ein Trdger der gemeindepsychiatrischen
Pflichtversorgung im Betreuten Wohnen sowie der Kinder- und
Jugendhilfe. Zudem werden Menschen mit geistiger Behinde-
rung betreut und es gibt generationsiibergreifende Angebote fiir
Kinder und ihre psychisch erkrankten Eltern sowie Projekte fiir
Betreute Arbeit.
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Grundlage sind die individuellen sozial-
rechtlichen Anspriiche der Klient_innen
und Patient_innen. Die Gesellschafter
der Organmutter ZIK gGmbH sind drei
gemeinniitzige Vereine aus dem Sucht-
hilfebereich und zwei Stiftungen. Die
Stiftungen fordern u.a. notwendige In-
vestitionen und innovative Ma3nahmen.
Die fiir alle Gesellschaften sowie fiir an-
dere kooperierende Trdager tdtige, nicht
gemeinniitzige, Verwaltungsgesellschaft
DISO GmbH tragt dazu bei, umfassende
Verwaltungsleistungen zu geringen Kos-
ten zu erméglichen.

Lenné gGmbH bietet im Auftrag der Deutschen Rentenversiche-
rung in der Fachklinik Haus Lenné eine integrative Therapie fiir
Suchtmittelkonsumenten an, die als Kurzzeit- oder Langzeitthe-
rapie angeboten wird. Die Besonderheit des Konzeptes ist die
enge Verzahnung von stationdrer Therapie und nachfolgender
ambulanter Therapie.

WABE gGmbH in Wiesenburg/Mark engagiert sich als stationd-
re sozialtherapeutische Einrichtung fiir Suchtkranke, deren ca.
12-monatiger Aufenthalt durch Arbeitstherapie, therapeutische
Angebote und sinnvolle Freizeitgestaltung strukturiert wird. Wei-
terhin gibt es Nachsorge-WG’s und ambulante Hilfen fiir chro-
nisch mehrfachabhdngige Menschen.

ZeitRaum gGmbH realisiert seit 40 Jahren Angebote fiir seelisch
beeintrachtigte Menschen aufierhalb von psychiatrischen Klini-
ken. Mit therapeutischen Wohnverbiinden und einer Beschifti-
gungstagesstadtte leistet ZeitRaum Hilfestellung fiir die Alltags-
bewidltigung und die Eingliederung in das soziokulturelle sowie
das berufliche Leben.

ZIK gGmbH versorgt seit mehr als 25 Jahren HIV-Infizierte bzw. an
chronischer Hepatitis C erkrankte Menschen mit einem Zuhause
und einer psychosozialen Betreuung. Dreizehn Einrichtungen im
Betreuten Wohnen und zwei Beschaftigungsprojekte dienen zur
bedarfsgerechten Versorgung in jeder Lebenssituation.

Weitere Informationen: www.zik-ggmbh.de/transparenz
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WOHLFAHRTSPFLEGE AUS

CHRISTLICHER UND

SOZIALER VERANTWORTUNG

Katrin Dietl, Pressereferentin des Unionhilfswerk

ANGESICHTS DER NOT IM VOLLIG ZERSTORTEN NACHKRIEGS-BERLIN RIEFEN 1946 SOZIAL
ENGAGIERTE FRAUEN UND MANNER DAS ,NOTPROGRAMM FUR BROT, OBDACH UND AR-
BEIT“ INS LEBEN. SIE LEGTEN DAMIT DEN GRUNDSTEIN FUR DAS UNIONHILFSWERK, DAS
HEUTE MIT RUND 2.500 MITARBEITERN IN UBER 100 EINRICHTUNGEN UND PROJEKTEN ZU
DEN WICHTIGSTEN AKTEUREN IN DER BERLINER SOZIALLANDSCHAFT ZAHLT. ZUM 70-JAH-
RIGEN JUBILAUM KEHRT DAS UNIONHILFSWERK NUN AUCH INHALTLICH ZU SEINEN WUR-

ZELN ZURUCK.

Das UNIONHILFSWERK engagiert sich seit den 7oer Jahren fiir Menschen mit Behinderung und/oder psychischen Erkrankungen.

Die Wurzeln des UNIONHILFSWERK reichen bis in das Jahr
1946 zuriick. Weite Teile Berlins lagen damals, kurz nach
dem Ende des Zweiten Weltkriegs, in Trimmern. 600.000
Wohnungen waren zerstort, von vormals 4,3 Millionen Ein-
wohnern lebten zu diesem Zeitpunkt nur noch 2,8 Millionen
in Berlin. Und das unter teilweise katastrophalen Bedingun-
gen. In den ersten Nachkriegsmonaten bevolkerten Ausge-
bombte, Vertriebene und Kriegsheimkehrer die Stadt — die
Zahl der Fliichtlinge stieg ins Unermessliche. Viele von ih-
nen fanden in Kellern, unter Ruinen, in Baracken oder in be-
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helfsmafig hergerichteten Wohnungen notdiirftige Unter-
kunft. Angesichts der allgegenwartigen Not und des damit
verbundenen groen Leids in der Bevilkerung riefen sozial
und christlich engagierte Mitglieder der kurz zuvor gegriin-
deten CDU auf zum ,,Notprogramm fiir Brot, Obdach und Ar-
beit“. Dieses lieferte den Griindungsimpuls fiir das ,,Unions-
werk“, das spatere UNIONHILFSWERK.

Die sozial engagierten Frauen und Manner rund um Jakob
Kaiser, Walther Krone und Ernst Lemmer richteten Suppen-
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kiichen ein, verteilten Kleiderspenden, unterstiitzten aus-
gebombte Berliner sowie in die Stadt stromende Heimat-
vertriebene und Kriegsheimkehrer bei der Suche nach einer
Unterkunft. In den 1970er Jahren begann das UNIONHILFS-
WERK mit der hauptamtlichen Arbeit fiir Menschen mit geis-
tiger Behinderung und/oder psychischer Erkrankung mit
Unterstiitzung der Hilda-Heinemann-Stiftung. Heute bietet
das UNIONHILFSWERK vielfdltige Dienstleistungen im sozia-
len Bereich, u. a. Kindertagesstdtten, Jugendhilfeangebote,
ambulante und stationdre Pflege sowie Hilfen fiir wohnungs-
lose Menschen. Der Einsatz zahlreicher Freiwilliger und Eh-
renamtlicher ermdéglicht zudem viele weitere Betreuungs-
und Beratungsangebote.

Gegriindet aus sozialer Verantwortung und ausgehend vom
Verstdndnis eines christlich und humanistisch gepragten
Menschenbildes gestalten die Mitarbeiter des UNIONHILFS-
WERK seit nunmehr 70 Jahren die soziale Landschaft Berlins
mit. Wenn heute Opfer von Krieg und Terror ihre Heimat -
egal ob Syrien, Nigeria oder Pakistan — verlassen miis-
sen und als Fliichtlinge nach Berlin kommen, ist sich das
UNIONHILFSWERK seiner historischen Verantwortung be-
wusst. Kurz vor dem 7o-jdhrigen Unternehmensjubildum
kehrte der Trager daher zu seinen Wurzeln zuriick und enga-
giert sich nun wieder fiir Fliichtlinge und Asylbewerber. Im
Herbst 2015 erodffnete eine Unterkunft fiir 155 Personen im
Bezirk Treptow-Kdpenick, wenige Wochen spdter wurde ein
weiteres Haus in Berlin-Lichtenberg fiir rund 450 Personen
in Betrieb genommen. Die hauptamtlich Beschaftigten wer-
den dabei in bewdhrter Art und Weise durch biirgerschaft-
lich Engagierte unterstiitzt.

“Ich trage ja auch nicht irgendein Paar Schuhe!”
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Das UNIONHILSWERK betreibt in Berlin fiinf stationdre Pflege-

wohnheime.

Katrin Dietl studierte an der Ludwig-Maximili-
ans-Universitat Miinchen Soziologie, Psycho-
logie und Kommunikationswissenschaften und
absolvierte anschlieend ein Redaktions-Volon-
tariat. Nach Stationen in unterschiedlichen Re-
daktionen in Miinchen und Berlin wechselte sie
2012alsPressereferentinzumUNIONHILFSWERK,
einem Trager der Freien Wohlfahrtspflege.
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MIT PERSONLICHER ASSISTENZ ZUR
SELBSTBESTIMMTEN LEBENSFUHRUNG

U. Wehde, R. Langhoff, D. Heitmann, M. Seidler

PERSONLICHE ASSISTENZ — EINE IN DEUTSCHLAND LEIDER VIEL ZU WENIG BEKANNTE FORM
DER HILFELEISTUNG — ERMOGLICHT ES MENSCHEN MIT EINER STARKEN KORPERLICHEN BE-
EINTRACHTIGUNG SELBSTBESTIMMT IN EINER EIGENEN WOHNUNG ZU LEBEN UND IST EINE
WESENTLICHE VORAUSSETZUNG FUR EINE TEILNAHME AM GESELLSCHAFTLICHEN LEBEN.

Im Zentrum der Leistungen stehen die Assistenznehmenden
bzw. Kunden mit ihren Kompetenzen, Bediirfnissen und Vorstel-
lungen, wie auch mit ihren individuellen Erfahrungen und bio-
grafischen Hintergriinden. Die Unterstiitzung umfasst alle Be-
reiche des tiglichen Lebens (Arbeit, Freizeit, Wohnen, Bildung,
Pflege) als auch Mobilitdts- und Kommunikationshilfen, welche
die Kunden in die Lage versetzt, ihr Leben selbstbestimmt zu
gestalten. Hierzu gehort maf3geblich der Dialog auf Augenhdhe
zwischen Assistenznehmenden und Assistenzgebenden und die
Anleitungskompetenz der Kunden.

Seit mehr als 20 Jahren unterstiitzen ambulante dienste e. V. und
der Assistenz-Pflegedienst ,,Normales Leben* der Lebenswege
gGmbH Menschen mit Behinderungen im Rahmen von person-
licher Assistenz.

Auf diese Weise entstanden bei ambulante dienste e. V. {iber 600
sozialversicherungspflichtige Arbeitspldtze, beim Pflegedienst
der Lebenswege gGmbH sind es rund 250 Mitarbeitende.

Das Konzept der personlichen Assistenz, das in den 1970ern von
Menschen mit Assistenzbedarf entwickelt wurde, geht von dem
Menschen mit Behinderung als ,,Experte in eigener Sache“ aus.
Er entscheidet, wer die benétigte Hilfe wann, wo und wie erbringt.

Finanzierung und Anforderungen nach dem
Leistungskomplex 32 (LK32)

Die Finanzierung dieser Form der Hilfeleistung basiert in Berlin
auf einer Vergiitungsvereinbarung zwischen bestimmten ambu-
lanten Diensten, den Pflegekassen und dem Sozialhilfetrager.
Die Leistungen, die Vergiitungen und besonders die Abrech-

Mobil sein mit personlicher Assistenz

nungsbedingungen sind in der Vereinbarung zum LK 32 vertrag-
lich genau festgelegt.

Der LK32 erlaubt es u.a., pflegerische Tatigkeiten nach den Wiin-
schen der Assistenznehmenden durchzufiihren, ohne dabei dem
Zeitdruck des Modulsystems unterworfen zu sein.

Personelle Voraussetzungen

Um die Leistungsform der personlichen Assistenz anbieten zu
konnen, braucht es ein interdisziplindres Team qualifizierter Mit-

LEBENSWEGE - fiir ein selbstbestimmtes Leben!

Jeder Mensch méchte sein Leben frei gestalten.
Sie entscheiden — wir begleiten!

Ambulanter Pflegedienst (Persénliche Assistenz)
Wohnprojekte (Wohngemeinschaften, Wohngruppen)
Betreutes Einzelwohnen

Forderbereich

Bobath-Kurszentrum

Lebenswege

Fortbildungen

Tel. 030 - 446 872 300
info@lebenswege-berlin.de
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fir Menschen
mit Behinderungen

www.lebenswege-berlin.de
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Im Kontakt sein

arbeiter aus den Bereichen Pflege und Sozialarbeit und eine Or-
ganisation, die den entsprechenden Rahmen fiir alle Beteiligten
bietet. Fiir die kontinuierliche Erbringung der individuellen Hil-
fen im Rahmen der Bezugspflege steht fiir jeden Kunden ein fes-
tes Assistenz-Team zur Verfiigung. Konkret bedeutet dies, dass
jeder, jede Assistenznehmende durch ein feststehendes Team
von Assistenten sowie durch eine Teamkoordination, bestehend
aus Pflegefachkraft und Sozialarbeiter/Sozialarbeiterin, indivi-
duell beraten und begleitet wird. Die fachgerechte Durchfiihrung
der Leistungen sowie die Gesamtorganisation des Pflegediens-
tes wird durch die Fachaufsicht der Pflegedienstleitung und So-
zialarbeiterinnen/Sozialarbeiter sichergestellt.

Dem oben beschriebenen Anspruch an die Qualitdt der Assis-
tenzleistung stehen begrenzte finanzielle Mittel, berechtigte
Anspriiche der Assistenten an geregelten Arbeitsbedingungen
und eine Entlohnung der Assistenzkrdfte gegeniiber, die der
anspruchsvollen Tatigkeit nicht angemessen ist. Die niedrigen
formalen Qualifikationsvoraussetzungen suggerieren zundchst
ein einfaches Anforderungsprofil, welches den tagtaglich hohen
Arbeitsanforderungen an die Lernbereitschaft, Flexibilitat und
Empathie aber nicht entspricht.

Zwar konnte in Berlin erreicht werden, dass die Assistierenden
seit 2011 in Anlehnung an den TV-L bezahlt werden. Jedoch wird
von der Entgeltgruppe fiir Pflegehilfskrdfte mit einem relativ
niedrigen Einstiegslohn ausgegangen. Mit steigenden Lebens-
haltungskosten wird es zunehmend schwieriger, geeignetes Per-
sonal zu finden, welches diese Tatigkeit langerfristig, d. h. nicht
nur iibergangsweise, ausfiihrt.

Organisation

Die Anspriiche an die Assistenzleistungen ziehen Anspriiche an
die Organisationsleistung nach sich.

Umfangreiche Dokumentationsvorgaben zur Abrechnung eines
jeden Assistenzeinsatzes erfordern ein zeitaufwendiges Er-
fassungs- und Abrechnungssystem. Mit den {iblichen Abrech-
nungsprogrammen von Touren-Pflegediensten lassen sich die
Anforderungen eines Assistenzdienstes nicht erfiillen. Die Kom-
plexitdt in diesem Arbeitsumfeld steigt unaufhdrlich. Um ein
hohes Assistenz- und Pflegeniveau zu gewdhrleisten, bildet der
Leistungserbringer seine Assistenten/Assistentinnen fort, mit
dem Ziel, deren fachliche, soziale und persdnliche Kompetenz
zu erweitern.
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Kostendruck, Fachkrdftemangel und Wettbewerbsdruck finden
sich auch in anderen Wirtschaftszweigen. Aber zusatzlich zu
den iiblichen betriebswirtschaftlichen Entscheidungs- und Op-
timierungsproblemen (Organisation, Arbeitsrecht, Finanzierung,
Qualitat und Marketing) miissen zudem noch die Anforderungen
des sozialrechtlichen Leistungsdreiecks (Kostentriger, Leis-
tungserbringer, Kunde) erfiillt werden.

Zukunftsfahigkeit

Die Assistenzdienste bewegen sich in einem immer grofier wer-
denden Spannungsfeld zwischen den Anspriichen von Assistenz-
nehmenden, Assistierenden und dem wirtschaftlich Machbaren.
Die Zukunftsfahigkeit der Assistenzdienste hdangt weiterhin von
hoher Anpassungsfahigkeit an die sich @ndernden Rahmenbe-
dingungen ab. Es besteht dringender Handlungsbedarf in der
Umstrukturierung, Aufwertung und Vergiitung von Leistungen im
Gesundheits- und Sozialwesen, damit dieser Bereich zukiinftig
die Wertschatzung erfahrt, die er verdient.

So wird im Referentenentwurf von April 2016 fiir ein Bundesteil-
habegesetz erstmalig die ,,personliche Assistenz* als Form der
Unterstiitzungsmaoglichkeit benannt. Allerdings wurde versdumt,
sie als Leistungsform zu definieren, auf die dann Menschen mit
Behinderung einen Rechtsanspruch hatten. So bleibt vieles Aus-
legungssache der jeweiligen Kostentrager. Gebraucht wird aber
Rechtssicherheit fiir alle Beteiligten, um den Anspruch der per-
sonlichen Assistenz in allen Lebensbereichen umzusetzen.

Empfehlung:
Filmtipp: ,,Rein ins Leben mit Personlicher Assistenz*
www.youtube.com/watch?v=5mvsCwfY2CM

Uta Wehde, Geschaftsfiihrerin des Vereins ambulante dienste e. V.

Martin Seidler, Referent fiir Offentlichkeitsarbeit des Vereins ambulante dienste e. V.

Rolf Langhoff, Geschaftsfiihrer der Lebenswege fiir Menschen mit Behinderungen gGmbH
Doris Heitmann, Leitung Bildung und Kommunikation der Lebenswege fiir Menschen mit
Behinderungen gGmbH
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AMBULANT UND STATIONAR: BERLINS
EXPERTE IN SACHEN ALTENPFLEGE

Dr. René Herrmann, Geschéftsfiihrer der Vivantes Forum fiir Senioren GmbH
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REHABILITATION —
ALTERSUBERGREIFEND

Professor Dr. Klaus-Peter Becker, Vorstand Stiftung Rehabilitationszentrum Berlin-Ost

BERLINER SENIOREN BESTMOGLICH IM ALTER ZU UNTERSTUTZEN — DARAUF HAT SICH DIE
VIVANTES HAUPTSTADTPFLEGE SPEZIALISIERT. IN 13 PFLEGEEINRICHTUNGEN MIT INSGE-
SAMT 1.900 VOLLSTATIONAREN PLATZEN UND EINER AMBULANTEN KRANKENPFLEGE NIMMT

DIE STIFTUNG REHABILITATIONSZENTRUM BERLIN — OST UNTERSTUTZT ALTERSUBER-
GREIFEND MENSCHEN MIT GEISTIGEN UND PSYCHISCHEN BEHINDERUNGEN UNTER DEM
ASPEKT DER REHABILITATION. DIE TOCHTERGESELLSCHAFTEN WERDEN MIT IHRER SPEZIFIK

VORGESTELLT.

Unsere humanistische Gesellschaft respektiert die Vielfalt mensch-
lichen Lebens. Sie versichert Menschen mit dauerhaften gesund-
heitlichen Beeintrachtigungen der Solidaritdt. Dazu gehort, die
sozialen Barrieren zu schleifen, die sie an ihrer Teilhabe am ge-
sellschaftlichen Leben behindern. Nach Artikel 26 der Behinder-
tenrechtskonvention dient dazu u. a. die Rehabilitation. Darunter
fallen Mafinahmen, die Menschen mit Behinderungen in die Lage
versetzen, ein Hochstmaf an korperlichen, geistigen, sozialen und
beruflichen Fahigkeiten zu entwickeln sowie sie in alle Aspekte des
Lebens einzubeziehen und daran selbstbestimmt teilhaben zu las-
sen. Ein Ort der Rehabilitation ist die Stiftung Rehabilitationszen-
trum Berlin — Ost mit ihren Tochtergesellschaften. Menschen mit
beeintrdchtigten Funktionen des zentralen Nervensystems, die uns
unter den gegenwadrtigen Umweltverhdltnissen als Menschen mit
geistigen, psychischen und mehrfachen Behinderungen begegnen,
kdnnen sich altersiibergreifend den Tochtergesellschaften der Stif-
tung anvertrauen und Beistand finden. Diese sind vereint durch die
Pramisse: ,,Der Mensch steht im Mittelpunkt*

Das RBO - Rehabilitationszentrum Berlin — Ost gGmbH bietet
Wohnen und Betreuung in Einzelwohnungen, Wohngemeinschaf-
ten und Wohnstdtten mit Vollbetreuung an. In Krisensituationen
kann ein padagogisch-psychologischer Dienst in Anspruch ge-
nommen werden.

Im ,Haus der Generationen* finden Kinder vom ersten Lebenstag
bis zum Schuleintritt Aufnahme im Kindergarten, zugleich bekds-
tigt durch das hauseigene offentliche Café der LWB. Eine Herberge
nimmt Gaste zeitlich begrenzt auf. Fiir Eltern mit geistiger Behin-
derung bzw. besonderem psycho-sozialen Unterstiitzungsbedarf
besteht das Angebot: Eltern-Kind-Angebot. Das Haus ist auch der
Hort des inklusiven Freizeitclubs.

Diejenigen, die noch nicht oder nicht mehr die LWB besuchen,
konnen das Angebot fiir Beschéftigung, Férderung und Betreuung
(ABFB) wahrnehmen.

Ein Kinder- und Jugendhilfebereich sorgt sich sowohl um die préaven-
tive sozialraumorientierte Jugendarbeit als auch um die Betreuung
von Kindern und Jugendlichen in verschiedenen Wohnformen mit
dem Ziel der Riickfiihrung ins Elternhaus oder der Verselbstandigung.

Die LWB - Lichtenberger Werkstatt fiir Behinderte gemeinniitzige
GmbH erfiillt einen wirtschaftlichen und rehabilitativen Auftrag.
Menschen mit geistigen, psychischen oder mehrfachen Behinde-
rungen, die nicht oder noch nicht auf dem allgemeinen Arbeits-
markt beschaftigt werden konnen, erhalten eine Berufsbildung mit
dem Ziel der Erst- oder Wiedereingliederung in den 1. Arbeitsmarkt
oder einer Dauerbeschéftigung. Ca. 20 Gewerke stehen zur Aus-
wahl. Menschen mit schwersten Behinderungen finden Aufnahme
in einem Forderbereich.

122

Moderne Technik im Dienste der beruflichen Rehabilitation

Die LBD - Lichtenberger BetreuungsDienste gGmbH fiihrt ein
Wohn- und Pflegezentrum am Landschaftspark Herzberge und hat
sich auf die soziale Betreuung und professionelle Pflege von Men-
schen mit Demenz spezialisiert. Dariiber hinaus bietet die LBD
gerontopsychiatrische Tagespflege an.

GIW - Wohnanlage Miihlenberg steht fiir Gemeinwesen Integrier-
tes Wohnen in der Gemeinde Schollene S/A. Das Herzstiick der
Anlage sind drei Hofe und ein fuBlaufig erreichbares Haus fiir die
Ergo- und tiergestiitzte Therapie. Das Miteinander bestimmt das
Gemeindeleben, gelungene Inklusion.

Die LIDIS - Dienstleistungsgesellschaft ist ein Integrationsunter-
nehmen, eine hundertprozentige Tochter der LWB. Sie bietet ihre
Dienste sowohl zur Gebdudereinigung als auch im Haus- und Re-
novierungsservice an.

Die Stiftung unterstiitzt als Mitglied von Special Olympics das
sportliche sowie als Mitglied von KulturLeben — Schliissel zur
Kultur e. V. das kulturelle Leben aller Klienten.

Professor Dr. Klaus-Peter Becker ist emeritierter
Professor fiir Sprachheilkunde/Rehabilitations-
padagogik. Er gehort seit 2008 dem Vorstand der
Stiftung Rehabilitationszentrum Berlin-Ost an.

Berliner Wirtschaftsgesprache e. V. | 2016

Foto: belahoche/fotolia.de

Foto: pressmaster/fotolia.de

VIVANTES SEIT MEHR ALS ZEHN JAHREN EINE GESELLSCHAFTLICH WICHTIGE AUFGABE WAHR.

Gut versorgt: sowohl ambulant als auch stationar durch die Vivantes Hauptstadtpflege

Vivantes Hauptstadtpflege ist eine Marke des Berliner Gesund-
heitskonzernsVivantes Netzwerk fiir Gesundheit GmbH. Unter ihr
fiilhrt der kommunale Krankenhausbetreiber unter anderem die
Vivantes Forum fiir Senioren GmbH. Die Vivantes Hauptstadtpflege
umfasst Pflegeeinrichtungen mit vollstationdren Pldtzen, Senioren-
wohnhduser,zwei Kurzzeitpflegeeinrichtungen und Leistungen der
ambulanten Krankenpflege in derzeit fiinf Berliner Bezirken.

Spezialisiert ist sie auf den kontinuierlichen Ausbau bedarfsge-
rechterBetreuungsangebote mit einem hohem Leistungs- und
Qualitdtsniveau. Im Sinne einer ganzheitlichen Betreuung von
Senioren bilden die Einrichtungen das gesamte Spektrum der
pflegerischen und geriatrischen Dienstleistungen ab: von der
personlichen Beratung der Kunden und Angehdrigen iiber eine
umfassende Altenfiirsorge bis zur medizinischen Behandlung.

Mit einem innovativen Qualitdtskonzept und professionell ausge-
bildetemPflegepersonal hat sich das Unternehmen in kommunaler
Tragerschaft als Marktfiihrer in der Hauptstadt etabliert. Mitarbei-
terder ambulanten Krankenpflege sorgen dafiir, dass Senioren in
ihrem vertrauten Umfeld moglichst lange wohnen bleiben konnen.
Von den Standorten in Reinickendorf und Neukdlln aus betreut
das qualifizierte Pflegepersonal Kunden im Westen und Siiden der
Stadt. Zudem eroffnet die Vivantes Ambulante Krankenpflege im
Frithjahr 2016 einen weiteren Standort in Marzahn-Hellersdorf.

Alle Pflegebediirftigen profitieren von der engen Verzahnung mit
anderen Vivantes Einrichtungen wie den Vivantes Kliniken. Sie
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garantieren eine erstklassige medizinische Versorgung und sind oft
in unmittelbarer Nahe zu den Hauptstadtpflege Hausern gelegen.

Vivantes betreut Pflegebediirftige nach ganzheitlichem Ansatz:
Fiirsorge, Freude, Harmonie und Freiheit bilden das konstante
Werte-Fundament fiir das Miteinander. Die Einrichtungen sind
auch fiir Menschen mit besonderem Pflegebedarf geeignet. So
erhalten zum Beispiel Senioren mit psychischen Erkrankungen
in der Gerontopsychiatrie des Hauses John F. Kennedy Unterstiit-
zung, um in Wiirde zu altern.

Die Hauptstadtpflege Hauser und ihre 9oo Mitarbeiter sind integ-
riertin die Vivantes Netzwerk fiir Gesundheit GmbH. Die Gruppe
ist der grofte kommunale Krankenhausbetreiber Europas und
hat 15.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Dr. René Herrmann ist Geschéftsfiihrer der
Vivantes Forum fiir Senioren GmbH und der Vi-
vantes Ambulanten Krankenpflege GmbH. Der
39-jahrige Diplom-Kaufmann war viele Jahre fiir
die Sana Kliniken AG tatig. Dort leitete er unter
anderem die Unternehmensentwicklung der Re-
gio Kliniken und war Kaufménnischer Direktor
fiir das Geschéftsfeld der Altenpflege.

123



@ PORTRAITS VON BERLINER UNTERNEHMEN DER SOZIALWIRTSCHAFT

DIE NATUR KENNT KEINE ZERSTORUNG,
SIE KENNT NUR VERANDERUNG.

Thomas Mampel, Geschéftsfiihrer Stadtteilzentrum Steglitz e. V.

WIE VIEL VERANDERUNG VERTRAGEN WIR? UND WIE VIEL VERANDERUNG LASSEN WIR ZU?
FRAGEN, ALT WIE DIE MENSCHHEIT UND HOCHAKTUELL. DIE SOGENANNTE FLUCHTLINGSKRISE,
ALSO DER UMSTAND, DASS HUNDERTTAUSENDE AUF DER FLUCHT VOR KRIEG UND ZERSTO-
RUNG IHRE HEIMAT VERLASSEN UND DABEI MANCHMAL UNTERSTUTZUNG, MANCHMAL
WIDERSTAND ERFAHREN, WIRD AUCH DEUTSCHLAND NACHHALTIG VERANDERN.

Al
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Unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge driicken im Idealfall gemeinsam mit hier aufgewachsenen Kindern und Jugendlichen die

Schulbank.

Berlin, vor ein paar Wochen: Auf einer Podiumsdiskussion iiber
Ausbildungschancen fiir Gefliichtete war wieder einmal kein ein-
ziger Fliichtling zur Mitsprache eingeladen. Zum Gliick saf Bas-
har aus Syrien im Publikum und meldete sich bald selbstbewusst
zu Wort. Die Anerkennung seines Handwerksberufes dauert nun
schon mehrere Monate, dabei will er unbedingt arbeiten. Sein
Deutsch war flieBend, obwohl er erst seit einem Jahr im Land
ist. Die Vertreterin der IHK bemiihte sich redlich, das System der
Anerkennung von Berufsausbildungen zu verteidigen, aber es
ist offenbar kompliziert. Bashar lief} nicht locker, seine hofliche
Hartnackigkeit war beeindruckend.

Menschen wie der Syrer Bashar werden unser starres Berufs-
bildungssystem verandern, denn der Druck, Menschen wie ihn
endlich ankommen zu lassen, ist grof. Die Integrationsleistung
wird hier beiden Seiten abverlangt, den Ankommenden ebenso
wie der Gesellschaft, die ,,die Neuen“ aufnimmt und schlieBlich
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auch von ihnen profitieren will. Bashars charmante Hartnackig-
keit wird uns helfen, unser eigenes, manchmal starres System
von Ausbildung und Beruf zu hinterfragen und zu erneuern, da-
mit es wieder das beste der Welt wird.

Nach Nikolai Kondratjew, einem russischen Wirtschaftswissen-
schaftler des vergangenen Jahrhunderts, verlduft die wirtschaft-
liche und gesellschaftliche Entwicklung in Zyklen — den soge-
nannten langen Wellen der Konjunktur. Jedem Innovationsschub
geht hierbei eine Krise voraus. Der Mangel an Versorgung und
Ordnung ist — zumindest in diesem Modell - also offenbar die
Voraussetzung fiir positive Veranderungen.

Es muss ein Ruck durch Deutschland gehen, forderte vor fast
zwanzig Jahren der damalige Bundesprdsident Roman Herzog.
Dass gerade ein Ruck durch Deutschland geht, méchte wohl
niemand bestreiten, nur die Bewertung fillt je nach Perspektive
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sehr unterschiedlich aus. Man konnte erganzend zur Fliichtlings-
krise von der ,,Flichtlingschance® reden, es ist die andere Seite
der selben Medaille. Die Chance, Sozialsysteme, Bildungs- und
Berufswege, Verwaltungsabldufe und vieles mehr zur reformie-
ren, ist groR. Warum? Weil es notwendig ist. Die Uberlastung
des Systems ist nicht finanzieller Natur, Geld scheint zurzeit
kein Engpass zu sein. Vielmehr miissen Dinge unbiirokratischer,
kraftvoller und manchmal auch mit mehr Herz angepackt wer-
den.

Unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge sollten ihre Zeit nicht in
Warterdumen der Auslanderbehé6rden, Erstaufnahmestellen und
Beratungseinrichtungen verbringen. Sie gehdren in die Schule,
in den Sportverein und mit Gleichaltrigen auf die Straf3e. Dieser
einfache Anspruch an die Versorgung der Minderjdhrigen ist
hoch. Hier ist Professionalisierung und Vereinfachung dringend
geboten.

Stadtteilzentrum Steglitz e. V. und die dazu gehorende Griin-
dungs- und Bildungsakademie ,garage.lernhaus® gehen hier
Wege mit dem Anspruch, innovativ und mutig zu sein. Das geht
nie allein, sondern immer im Zusammenspiel mit staatlichen
und privaten Partnern.

Jugendwohnen Kladow

Im Spandauer Ortsteil Kladow entsteht seit Anfang des Jahres
ein innovatives Jugendprojekt fiir unbegleitete minderjahrige
Fliichtlinge, das von jahrzehntelangen Erfahrungen sozialer Ar-
beit profitiert. In der Regel ist Sozialarbeit in Deutschland Man-
gelwirtschaft, aus der Not moglichst viel machen lautet hier die
Devise. In Kladow ist natiirlich auch Mangel die Ausgangslage
des Projektes: Die Jugendlichen im Alter zwischen 14 und 17
Jahren haben keine Eltern, zumindest keine, die sie unterstiit-
zen konnen. Einige von ihnen haben eine ungewisse rechtliche
Perspektive, vieles ist gerade in Klarung, im Fluss. Diese Benach-
teiligung nach Kraften und Moglichkeiten auszugleichen ist der
Anspruch der Arbeit des Tragers Stadtteilzentrum Steglitze. V. In
Zusammenarbeit mit der Senatsjugendverwaltung als Auftragge-
ber, dem Bezirksamt Spandau sowie einem engagierten und of-
fenen Umfeld an Nachbarn, Arzten, Vereinen und Unternehmen
erwdchst nach und nach das Wunder von Normalitdt. Wer die
Bilder aus Turnhallen, Erstaufnahmelagern und Notunterkiinften
kennt weif, dass es einiger Anstrengung bedarf, diese Norma-
litat herzustellen. Wichtigster Faktor hierbei ist sicherlich die
Ressource Mensch: Unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge sind
nicht selten Menschen mit reichem Erfahrungsschatz, hohem
Verantwortungsbewusstsein und grof3er Motivation.

Fliichtlingshelfer

Um die Arbeit mit Fliichtlingen zu professionalisieren, Querein-
steigern, nicht zuletzt jenen mit Migrationsgeschichte, Chancen
zu geben, hat die Griindungs- und Bildungsakademie ,,garage
.lernhaus* eine sechsmonatige zertifizierte Weiterbildung ent-
wickelt, den ,Fliichtlingshelfer®. Der enorme Zuzug von Fliicht-
lingen nach Deutschland macht es erforderlich, Menschen fiir
die Betreuung und Begleitung in den in der Fliichtlingsarbeit re-
levanten und erforderlichen Themen weiterzubilden, um so ge-
genwadrtig und zukiinftig ausreichend Krafte zur Unterstiitzung
von Fliichtlingen aufweisen zu konnen. Fliichtlingshelfer werden
dringend gebraucht, um die Arbeit von zurzeit viel zu wenigen
qualifizierten Sozialarbeitern und zahlreichen Ehrenamtlichen
zu professionalisieren. Juristische und organisatorische Fragen
werden hier ebenso beleuchtet wie die Arbeit mit traumatisier-
ten Kindern und Erwachsenen oder die Mediation von Konflikten
in Flichtlingsunterkiinften. Ganz gezielt werden die Teilnehmer
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Fliichtlingshelfer unterstiitzen beim Ankommen und
bei der Integration.

durch Seminare, angeleitete Selbstlernzeiten und Praktika dazu
befdhigt, Fliichtlinge bei ihren tdglichen Herausforderungen zu
begleiten und so ihren Teil zu einer gelungenen Integration zu
leisten. Die Weiterbildung stellt eine Spezialisierung in der ur-
spriinglich erlernten Tatigkeit dar und fiihrt so zu den notwendi-
gen Kompetenzen eines Fliichtlingshelfers.

Fachwirt Sozial und Gesundheitswesen

Der sich in der zuvor beschriebenen Situation dynamisch entwi-
ckelnde Gesundheits- und Sozialmarkt ist von starken Verdande-
rungen geprdgt und stellt damit neue Herausforderungen an die
Mitarbeiter, vor allem in den Bereichen Zusammenarbeit, Ma-
nagements und Fiihrung. Wahrend im Gesundheitssektor auf der
einen Seite Anstrengungen des Gesetzgebers stehen, Ausgaben
zu begrenzen, fiithren andere Faktoren wie demografische Ent-
wicklung und medizinischer Fortschritt zu steigenden Ausgaben.
In diesem Spannungsfeld sind Kliniken, Arzte und Unternehmen
des Gesundheits- und Sozialwesens einem hohen Anpassungs-
druck ausgesetzt.

Auch fiir die Kompetenzen im Sozialsektor wird in der Weiterbil-
dung zum Fachwirt Sozial- und Gesundheitswesen auf die beson-
deren Rahmenbedingungen der aktuellen Situation eingegangen.

Fazit

Um aus der Fliichtlingskrise eine Chance zu machen, miissen
Strukturen professionalisiert und Verfahren vereinfacht werden.
Innovative Projekte wie das Jugendwohnen Kladow haben jetzt
die einmalige Chance, neue Wege ausprobieren zu kénnen, und
darauf aufbauend, bestehende gesellschaftliche Rahmenbedin-
gungen neu verhandeln zu kénnen — zum Wohl ankommender
Menschen auf der Flucht ebenso wie zum Besten aller.

Kontaktmdoglichkeiten:

Stadtteilzentrum Steglitz e. V.

Lankwitzer Str. 13-17, Haus G, 12209 Berlin
office@stadtteilzentrum-steglitz.de

Tel: 030 — 34064867

Projektadresse der Griindungs- und Bildungsakademie
garage.lernhaus:

Holsteinische Str. 39-40, 12161 Berlin
info@garage-berlin.de

Tel: 030 - 2832702
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WERKSTATTEN —

BILDUNGSORT, ARBEITSPLATZ UND
WIRTSCHAFTSFAKTOR

Bettina Neuhaus, Leiterin der LAG WfbM Berlin e. V.

ANERKANNTE WERKSTATTEN FUR BEHINDERTE MENSCHEN (WFBM) SIND UNVERZICHTBAR

FUR DIE BERUFLICHE REHABILITATION, DOCH SIE LEISTEN WEIT MEHR: SIE ZEIGEN, WIE

MENSCHEN MIT VERSCHIEDENSTEN BEEINTRACHTIGUNGEN AM ARBEITSLEBEN TEILHA-
BEN KONNEN. SIE VERBESSERN DIE LEBENSQUALITAT VON MENSCHEN MIT BEHINDERUN-

GEN. IHRE TEILHABEANGEBOTE VERBINDEN SOZIALLEISTUNGEN UND WIRTSCHAFTLICHE

PRODUKTIVITAT ZU EINEM KREISLAUF.

Bei der Werkstatt: Messe prdsentierten sich die siebzehn Werkstatten gemeinsam auf der ,,Berliner Straf3e®. Die Beschaftigten aus den
Werkstdtten geben als Experten Auskunft iiber die zahlreichen Dienstleistungen und Produkte.

Die Berliner Werkstdtten unter dem Dach der Landesarbeitsge-
meinschaft, kurz LAG WfbM Berlin, sind Teil dieser Erfolgsge-
schichte. 17 Werkstdtten in Berlin bieten an iiber 96 Arbeits-
orten individuelle Forderung und angepasste Arbeitsplatze fiir
rund 8.300 Menschen im Arbeitsbereich. Gerade in den letzten
Jahren hat sich die Berliner Werkstattlandschaft sehr vielfdltig
entwickelt. Menschen mit Behinderungen konnen in der Haupt-
stadt unter 120 verschiedenen Arbeitsangeboten wahlen — im
Handwerk, auf dem Bau, in der Griinpflege, in Gastronomie,
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Service und Lebensmittelbranche, im kiinstlerischen Bereich,
in Kunstgewerbe, Design und Druck sowie in industriellen Fer-
tigungsstatten.

Schwerbehinderung? Kein Hindernis!
Beschaftigte mit Handicaps arbeiten nicht nur in Werkstat-

ten. Nach einer zweijdhrigen beruflichen Bildung starten sie
im Arbeitsbereich der WfbM oder der sie qualifizieren sich fiir
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Einfach gute Arbeit - leisten Menschen mit Behinderung in den Werkstdtten. Die unterschiedlichen Dienstleistungen und Produkten

finden Sie unter ,,Werkstatten in Berlin“ auf der www.wfbm-berlin.de

AuBlenarbeitspldtze, Integrationsbetriebe oder mithilfe des
Modells Unterstiitzte Beschaftigungen auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt. Bereits zehn Prozent aller Werkstattbeschaftigten
sind an Arbeitsorten aufierhalb der Werkstatt tatig. Ein dich-
tes Netzwerk, Kooperationen der Trager und Integrationsfach-
dienste sorgen dafiir, dass diese Moglichkeiten fiir Beschaftig-
te — und auch fiir ihre Arbeitgeber — attraktiv und tatsdchlich
realisierbar sind. So unterstiitzen die Integrationsfachdienste
Unternehmen dabei, schwerbehinderte Personen einzustellen
und in die Arbeitsprozesse und Teams zu integrieren. Sie be-
gleiten Arbeitgeber und Arbeitnehmer in diesem Prozess als
Berater bis zu 24 Monate.

Berufsbildung mit Zertifikat

Auf dem Gebiet der beruflichen Bildung ist viel passiert. Die
Berliner LAG WfbM engagiert sich im landeriibergreifenden
Projekt »Harmonisierung der Bildungsrahmenplédne«. Das Pro-
jekt strebt transparente, an Ausbildungsberufen orientierte
Standards in Werkstatten an. So wird es moglich, dass dem-
ndchst ein Koch, eine Gartnerin, eine Hauswirtschaftskraft, ein
Lagerist oder ein Textilreiniger nicht nur in Berlin, sondern so-
gar bundesweit nach einheitlichen Planen im Berufsbildungs-
bereich einer Werkstatt ausgebildet werden.

Seinen feierlichen Abschluss findet die zweijdhrige Bildungs-
phase alljahrlich bei einem Festakt im Roten Rathaus. Im Bei-
sein des Senators Mario Czaja werden die Zertifikate iiber-
reicht, aus denen hervorgeht, welche Fertigkeiten erlernt
wurden. Diese differenzierte Leistungsnachweis ist mittlerwei-
le beispielgebend auch fiir andere Bundeslédnder.

Gesellschaftlicher Anspruch Inklusion

Berliner Werkstdatten nehmen diesen Anspruch sehr ernst! Die
Politik fordert zu Recht Weiterentwicklung und Beweglichkeit,
Anpassung an den allgemeinen Arbeitsmarkt und mehr Durch-
lassigkeit, damit moglichst viele Menschen mit Behinderung
die Chance auf einen »ganz normalen« Arbeitsplatz bekom-
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men. Doch dafiir braucht es starke Partner — darum werben wir
flir die Mitwirkung der Kammern sowie Offenheit und Unterstiit-
zung aus den Unternehmen.

Mehr Informationen unter www.wfbm-berlin.de.

* »Mehr Wert als man denkt!«

Die erste bundesweite Studie zum Social Return on Invest-
ment (SROI) belegte 2014 eine positive Sozialbilanz der
Werkstatten fiir behinderte Menschen. Werkstdtten und
ihre Mitarbeiter fiihren Steuern und Sozialbeitrage ab,
sie vermeiden an anderer Stelle Kosten fiir die 6ffentliche
Hand und sie erzeugen direkte induzierte wirtschaftliche
Effekte in der Region. Kosten.

Die wichtigsten Ergebnisse:
- 100 Euro, die in Werkstattleistungen investiert werden,
erzeugen eine Wertschépfung von 108 Euro

- 51 Euro von 100 Euro flieRen sofort wieder an die Gesell-
schaft zuriick.

- Von 100 Euro Transferleistungen an Werkstattbeschaftigte
zahlen diese im Schnitt 69 Euro an 6ffentliche Kassen zuriick.

- Alternativen zur Werkstatt, die weniger Teilhabe fiir
Menschen mit Behinderung bieten, sind nicht giinstiger.

- Fir die offentliche Hand generieren Werkstdtten Ein-
nahmen in Hohe von knapp 6 Milliarden Euro gegeniiber
investierten 5,6 Milliarden Euro.

Die SROI-Studie erstellten Prof. Dr. Bernd Halfar von der
Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt und die
Niirnberger xit GmbH im Auftrag der Bundesarbeitsge-
meinschaft Werkstatten fiir behinderte Menschen.
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DEUTSCHE MULTIPLE SKLEROSE
GESELLSCHAFT LANDESVERBAND

BERLIN E. V.

Karin May, Geschaftsfiihrerin DMSG Landesverband Berlin e. V.

DIE DMSG IST EINE UNABHANGIGE SELBSTHILFEORGANISATION VON AN MULTIPLER SKLERO-
SE (MS) UND AHNLICHEN KRANKHEITSBILDERN ERKRANKTEN MENSCHEN UND DEREN ANGE-
HORIGEN SOWIE FORDERERN UND HELFERN, DIE SICH DER BERATUNG UND BETREUUNG DER
ERKRANKTEN UND DEREN ANGEHORIGEN SOWIE DER ERFORSCHUNG UND BEHANDLUNG DER

MS ANNEHMEN WOLLEN.

1982 aus dem Zusammenschluss engagierter Arzte, Sozialarbei-
terinnen und Helfer entstanden ist die Deutsche Multiple Sklerose
Gesellschaft (DMSG) Landesverband Berlin e. V. heute eine men-
schenrechtsorientierte Selbstvertretungsorganisation Multiple Skle-
rose-Betroffener im Sinne der Selbstbestimmt-Leben-Bewegung. Mit
rund 2100 Mitgliedern sind im Berliner Landesverband der DMSG
mehr als ein Drittel aller Berliner MS-Betroffenen organisiert.

Wir richten unser Augenmerk in erster Linie auf die Verbesserung

und Erweiterung der Beratung, Behandlung und Versorgung von an

Multipler Sklerose erkrankten Menschen in Berlin mit dem Ziel der

Verbesserung der individuellen Lebensqualitat. Dies wird unter an-

derem realisiert durch:

e das Angebot psychosozialer Beratung durch Sozialpadagogin-
nen, Betroffenenberaterinnen und Psychologinnen;

e die sozialpddagogische Begleitung im betreuten Einzelwohnen
und einer Wohngemeinschaft;

e einen ehrenamtlichen Besuchsdienst

e zahlreiche Informationsveranstaltungen, Gesundheitskurse
und inklusive Freizeitangebote;

e Begegnungs- und Austauschmoglichkeiten in begleiteten Ange-
hoérigen- und Neubetroffenengruppen sowie derzeit 24 Selbst-
hilfegruppen im gesamten Berliner Stadtgebiet.

Auflerdem geben wir zahlreiche Informationsschriften zu den unter-
schiedlichsten Themen weiter und tragen so Stiick fiir Stiick zur Auf-
kldrung iiber die Erkrankung Multiple Sklerose bei. Unsere Angebote
richten sich sowohl an MS-Erkrankte als auch an ihre Angehdrigen,
Freunde, Arbeitgeber und alle am Thema Interessierten.

Was ist Multiple Sklerose?

Multiple Sklerose (MS) ist eine chronisch-entziindliche Er-
krankung des zentralen Nervensystems, die sich nachhaltig
einschrankend auf die kdrperlichen Funktionen, die kognitive
Leistungsfahigkeit und die psychosoziale Belastbarkeit aus-
wirken kann. Die Erkrankung verlduft unterschiedlich und ihr
Verlauf ist im Einzelfall nicht vorhersagbar.

MS ist in Deutschland die zweithdufigste neurologische Er-
krankung nach der Epilepsie und die hdufigste entziindliche
Erkrankung des Nervensystems. Insgesamt leben in Deutsch-
land ca. 200.000 MS-Erkrankte, 6.000 davon allein in Berlin.

Karin May
Geschéftsfiihrerin DMSG LV Berlin e. V.
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DAS BESONDERE BLEIBT

Von Oberin Doreen Fuhr

KRANKEN UND PFLEGEBEDURFTIGEN ZU HELFEN UND SICH GEGENSEITIG ZU UNTERSTUTZEN:
DAS SIND ZIELE, DIE BERLINER ROT-KREUZ-SCHWESTERN SEIT 1875 PROFESSIONELL UMSET-
ZEN — IN DIESEM JAHR FEIERT DER VEREIN SEIN BESONDERES JUBILAUM.

Ein anderes Wort fiir Schwesternschaft? Frauennetzwerk. Das
klingt nicht nur moderner, der Begriff beschreibt auch treffender
das Anliegen des Vereins ,,DRK-Schwesternschaft“. Kranken und
Pflegebediirftigen in Berlin zu helfen und sich gegenseitig zu
unterstiitzen: Das sind die Ziele, die seit 140 Jahren Frauen pro-
fessionell umsetzen. Erst in einem Hilfsschwesterverein, heute
als DRK-Schwesternschaft Berlin. Dass Rot-Kreuz-Schwestern
nicht nur professionelle Krankenpflege anbieten, sondern auch
einen grof3en Beitrag zur Emanzipation der Frau leisteten, ist vie-
len nicht bewusst. Als Krankenschwester zu arbeiten, bot friiher
Frauen eine der wenigen Moglichkeiten, einen gesellschaftlich
respektierten Beruf auszuiiben.

Die Geschichte der Rot-Kreuz-Schwesternschaft ist eigentlich
eine von mehreren Vereinen. Denn erst seit vierzig Jahren gibt es
die DRK-Schwesternschaft Berlin, sie ist ein Zusammenschluss
aller Schwesternschaften der Stadt. Ubrigens: Mit den DRK Kli-
niken Berlin ist keine andere Rot-Kreuz-Schwesternschaft in der
Bundesrepublik Tréger so vieler Einrichtungen. Die lebenslange
Fiirsorge, die jede DRK-Schwester genief3t, hat sich in den fast
anderthalb Jahrhunderten kaum gedndert. Nicht mehr das ge-
meinschaftliche Wohnen macht eine der vielen Besonderheiten
aus, heute profitieren die Mitglieder von Weiterbildungen, die
ihnen ihr Verein anbietet, von Sonderleistungen, oder davon,
dass Schliisselpositionen in der Pflege von Rot-Kreuz-Schwes-
tern besetzt werden. 2015 ist somit ein Schwesternschaftsjahr:
140 Jahre Pflege unter dem Roten Kreuz stehen fiir 140 Jahre pro-
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fessionelle Gesundheitsversorgung. Allen Menschen zu helfen,
die der Gesundheitspflege bediirfen, und dabei den Grundsat-
zen des Roten Kreuzes verpflichtet sein: Dieses Besondere wird
bleiben.

»Wir Rot-Kreuz-Schwestern“ ist dennauch der Titel der neuen
Wanderausstellung. Auf 24 Text- und Bildtafeln — alle sind sie
etwa einen Meter breit und iiber zwei Meter hoch — erzahlt sie
die Geschichte von Berlins DRK-Schwestern. Alles begann im Ok-
tober 1875 mit der Griindung des Rittberg-Hilfsschwestern-Ver-
eins.Genau einhundert Jahre spater, im Frithjahr 1975, schlossen
sich die Vereine zusammen zur heutigen DRKSchwesternschaft
Berlin. Grafin Hedwig von Rittberg bot professionelle Kranken-
pflege anfangs nur mit zwei Helferinnen an. Heute sind es iiber
eintausend Frauen, die unter dem Zeichen des Roten Kreuzes
Kranke und Pflegebediirftige versorgen. Zum ersten Mal gezeigt
wurde die Wanderausstellung auf der Auftaktveranstaltung
zu ,,140 Jahre Berliner Rot-Kreuz-Schwestern — Das Besondere
bleibt“, die Ende April im Lankwitzer Mutterhaus stattfand. Mit
der Dauerausstellung ,,Schwesternschaftsjahre® in den DRK
Kliniken Berlin | Westend bietet der Verein seit 2010 die Gele-
genheit zum Eintauchen in seine wechselvolle Geschichte. Mit
der Wanderausstellung soll nun ein anderes Publikum ange-
sprochen werden. Zum Beispiel Patienten und Besucher in den
Einrichtungen der Schwesternschaft, den DRK Kliniken Berlin:
lhnen soll gezeigt werden, welchen wichtigen Beitrag Rot-Kreuz-
Schwestern zur Gesundheitsversorgung leisten.
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DIE BERLINER WIRTSCHAFTSGESPRACHE
SCHAFFEN EINE WICHTIGE
KOMMUNIKATIONSPLATTFORM.

Ins Gesprach kommen

WIR SIND
Unser Name ,,Berliner Wirtschaftsgesprache“ steht gleichzeitig
fiir Programm und Ziel.

Wir schaffen eine wichtige Kommunikationsplattform fiir Berlin,
die seit mehr als siebzehn Jahren existiert, wachst und dabei so
jung und dynamisch wie Berlin selbst bleibt. Als iiberparteiliche
Vereinigung verbinden wir Wirtschaft, Forschung und Wissen-
schaft, Kultur und Politik.

Auf unserem Programm stehen Informationsveranstaltungen,
Seminare, Foren und Themenhefte, um Sie und Vertreter der
Stadt Berlin bewusst in den Dialog einzubeziehen.

Unserem Ziel, die Komplexitdt der wirtschaftspolitischen Ent-
wicklung der Stadt und der Region zu durchdringen, Fixpunkte
zu bestimmen und Probleme transparent zu machen, sind wir
entscheidend ndaher gekommen.

Auch zukiinftig gestalten wir die Hauptstadt mit. Wirken Sie mit —
als Mitglied der Berliner Wirtschaftsgesprdche!
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Ohne unsere rund anndhernd 500 Mitglieder und den nahezu
10.000 Interessenten, die unsere Newsletter beziehen und unse-
re Veranstaltungen besuchen, ware dies nicht méglich gewesen.
Auf eine ganze Reihe Partnerschaften, die in den vergangen Jah-
ren mit namhaften Unternehmen und Institutionen geschlossen
werden konnten, sind wir sehr stolz. So kénnen wir die Kontinui-
tdt bestehender Themenreihen erhalten, aber auch neue Themen
aufgreifen und in neue Konzepte umsetzten. Standig sind wir auf
der Suche nach bisher unentdeckten Veranstaltungsorten, an
denen wir Foren und Gesprdchsrunden durchfiihren kdnnen.

Bringen auch Sie sich ein und gestalten Dinge rund um und in
Berlin mit!

Als Mitglied der Berliner Wirtschaftsgesprdche e. V. sind Sie
nicht nur mittendrin, Sie haben damit auch die Moglichkeit, bei
Veranstaltungen auf andere Menschen oder neue Geschifts- und
Kooperationspartner zu treffen.

Stdrken Sie uns und profitieren Sie durch lhre Mitgliedschaft!
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Gesprachskreise und Lenkungsgruppen

Um die Aktivitdt der Berliner Wirtschaftsgesprache e. V. inhalt-
lich zu strukturieren, haben wir acht Themenkomplexe benannt.
Energiepolitik

Gesundheitswirtschaft

Kultur, Sport, Tourismus und Kommerz

Neue Technologien, Forschung und Wissenschaft
Sozialwirtschaft

Wirtschaft und Finanzen

Wirtschaft, Arbeit und Bildung

Wirtschaftspolitik, Stadtentwicklung und Auf3enwirtschaft

Diese Gesprdchskreise mit Fachexperten dienen der intensiven
Fachdiskussion und dem exklusiven Informationsaustausch zu
aktuellen und zukunftweisenden Fragen und Entwicklungen.
An dieser Stelle tragen Sie eine bedeutende Rolle, um den wirt-
schaftspolitischen Willensbildungsprozess in Berlin aktiv mitzu-
gestalten.

Die inhaltliche Planung und Leitung der Gesprdchskreise liegt
bei der jeweiligen Lenkungsgruppe. Die sieben Lenkungsgrup-
pen werden vom Vorstand der Berliner Wirtschaftsgesprache
berufen. Diese koordinieren die Arbeit, definieren die Themen,
wdhlen die Gastreferentinnen und -referenten aus und setzen
unter anderem die Schwerpunkte im 6ffentlichen Programm der
Berliner Wirtschaftsgesprache.

ES LOHNT SICH - WERDEN SIE MITGLIED!

Filhren Sie gemeinsam mit den Berliner Wirtschaftsgesprachen
Veranstaltungen in den Reihen Wirtschaft vor Ort, Wissenschaft
vor Ort, Kultur vor Ort, Wirtschaft, Management und Recht durch!

Bilden Sie selbstorganisierte Projekte!

Profitieren Sie von unseren Veranstaltungen und Expertenrun-
den!

Kniipfen Sie neue Geschaftsverbindungen!

Keinen Kostenbeitrag oder nur einen reduzierten fiir
Veranstaltungen

Rabatte auf Anzeigen, Beilagen und Bannerwerbung in den
elektronischen Medien der BWG

Ein Beitritt fiihrt nicht zu hoheren Kosten, sondern spart Geld -
Nutzen Sie all diese Moglichkeiten.

Werden Sie Mitglied der Berliner Wirtschaftsgesprache - Profitie-
ren Sie von den exklusiven Vorteilen!

Sie sind herzlich willkommen!

ok tle

Dr. Rudolf Steinke
Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied
Berliner Wirtschaftsgesprache e. V.
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»Die Berliner Wirtschaftsgespriche sind die bei weitem fiihrende Plattform in
Berlin fiir ein breites Spektrum von stadtbewegenden Themen.“
Hardy R. Schmitz, WISTA Management

»Die Berliner Wirtschaftsgesprdiche haben sich seit vielen Jahren als feste Gro-
Be im Berliner Wirtschaftsleben etabliert. Ein Alleinstellungsmerkmal der BWG
ist die grof3e Bandbreite der beteiligten Akteure und Mitglieder. Dadurch ist es
maglich, neben klassischen Wirtschaftsthemen auch sektoreniibergreifende
Themen zu diskutieren, die sich an der Schnittstelle von Wirtschaft, éffentlicher
Hand und gemeinniitzigen Organisationen der Zivilgesellschaft ergeben. Daher
engagiere ich mich insbesondere im Themenfeld Sozialwirtschaft.*

Stefan Spieker, FROBEL e. V.

»ES ist gut, dass es die Berliner Wirtschaftsgespriche gibt. Sie
bringen Menschen und Themen zueinander, die sonst nicht
zusammenkdmen. Und dies nun schon seit vielen Jahren in Ver-
ldsslichkeit.“

Rolf Schmachtenberg

,»Die Veranstaltungen zeichnen sich durch
eine spannende Vielfalt aus. Referenten, die
man nicht iiberall zu héren bekommt. Orte, die
man noch gar nicht oder nur vom Hérensagen
kennt. Kurzum, Foren abseits vom Mainstream
der anderen Berliner Wirtschaftsclubs.

Ulf Leonhard, Leonhard Ventures

»Die Berliner Wirtschaftsgespriche e. V. sind
das grofite und aktivste Wirtschaftsnetzwerk
Berlins. Sie bieten wertvolle Veranstaltungen,
Treffen und Kontakte. Man kann es sich eigent-
lich nicht leisten, nicht Mitglied zu sein. “
Christoph Lang. Strategie/Konzeption/PR

»Die Berliner Wirtschaftsgesprdiche sind aus meiner Sicht Berlins aktivstes
und groptes Netzwerk fiir alle Sektoren der Berliner Wirtschaft. Sie stellen
eine Kommunikationsplattform fiir alle dar, denen Berlins wirtschaftliche
Entwicklung am Herzen liegt.“

Peter Strieder, Ketchum Pleon GmbH

»Die Berliner Wirtschaftsgespriche
prisentieren eine Fiille interessanter
Themen mit profilierten

Referenten und Gesprdchspartnern.
Daraus ziehe ich als Unternehmer
viele Anregungen und Einsichten. “
Dr. G. Moegelin, Geschiftsfiihrender
Gesellschafter, KapHag Immobilien
Holding GmbH

»Die Berliner Wirtschaftsgesprdche als etablierte
Plattform fiir Meinungs- und Informationsaustausch
ldsst Berlin ndher zusammenriicken und leistet
damit einen wertvollen Beitrag fiir Wissenschaft,
Politik, Wirtschaft und Kultur.

Prof. Dr. Karl Max Einhdupl, Vorstandsvorsitzender,
Charité-Universitatsmedizin Berlin

»Die Berliner Wirtschaftsgespriche
sind eine in Berlin fest verankerte
Institution, die immer wieder hoch-
interessante Themen aufgreift und
Menschen aus verschiedenen Berei-
chen zusammenbringt.“

Jorg Simon, Berliner Wasserbetriebe

»Die BWG bilden Berliner Wirtschaft in ihrer ganzen
Vielfalt ab. Damit haben die Veranstaltungen einen
grofsen Mehrwert durch den damit verbundenen
Blick iiber den Tellerrand. .

Stefan Spieker, Geschaftsfiihrer, FROBEL e. V.

»Berliner Wirtschaftsgespriiche ... immer nah dran an den aktu-
ellen Themen. Fiir uns als kleines Unternehmen seit langem die
Chance mit anderen im Dialog zu bleiben. “

Birgitt Wahlisch, ERGOLOG-Consulting

Berliner Wirtschaftsgesprache e. V. | 2016

DIE ACHT LENKUNGSGRUPPEN

ENERGIEPOLITIK

Frank Behrendt, Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie
GmbH, FAV Berlin

Gunnar Betz, Berliner Energieagentur GmbH

André Butz, B.&S.U. Beratungs- und Service-Gesellschaft Um-
welt mbH

Vera Gade-Butzlaff, GASAG Berliner Gaswerke AG

Michael Geiiler, Berliner Energieagentur GmbH

Volker Gustedt, Berliner Energieagentur GmbH

Juliane Hauskrecht, Nymoen Strategieberatung GmbH & Co. KG
Steffen Herz, von Bredow Valentin Rae

Dominik Huebler, NERA Economic Consulting

Frank M. Jarmer, URBANA Energiedienste GmbH

Ulrich Jursch, degewo Berlin

Robert Krock, SNPC GmbH

Joachim Lang, EON

Dieter Puchta, LEA Lean Energy Agency GmbH & Co. KG
Burkhard Reuss, Total Deutschland GmbH

Hannah Steinke, Rechtsanwaltin

GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Kai Bindseil, Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH
Hans-Jochen Brauns, Alpheios GmbH

Karl Max Einhdupl, Charité Universitditsmedizin Berlin

Detlev Ganten, WHS Foundation GmbH

Matthias Gottwald, Bayer Healthcare Pharmaceuticals Bayer-
Pharma AG

Andrea Grebe, Vivantes Netzwerk fiir Gesundheit GmbH
Marion Haf3, IHK Berlin

Jirgen Heese, AOK Nordost - Die Gesundheitskasse

Ralf Heisig, AOK Nordost - Die Gesundheitskasse

Jorg Heldmann, World Health Summit

Klaus-Dirk Henke, Technische Universitdt Berlin

Susanne Hertzer, Techniker Krankenkasse

Alfred Holzgreve, Vivantes Netzwerk fiir Gesundheit GmbH

Brit Ismer, Jiidisches Krankenhaus Berlin

Mate Ivancic, HELIOS Klinikum Berlin-Buch GmbH

Stephan Just, DRK Kliniken Berlin

Alexandra Knauer, KNAUER Wissenschaftliche Gerdtebau,
Herbert Knauer GmbH

Andreas Lendlein, Helmholtz-Zentrum Gesundheit, Institut fiir
Biomaterialforschung

Ulrich Metzmacher, Paul-Gerhardt Diakonie e. V.

Rolf Dieter Miiller, Unternehmensberatung

Giinter Peine, Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH
Bernd Quof3, Krankenhaus Waldfriede e. V.

Christian Friese, DRK Kliniken Berlin

Irmgard Wiibbeling, Sana-Kliniken AG

KULTUR, SPORT, TOURISMUS UND KOMMERZ

Karin Albert, BAUAKADEMIE Gesellschaft fiir Forschung, Ent-
wicklung und Bildung mbH

Ulrike Andres, Berlinische Galerie

Jiirgen Apitz, Dr. Sasse AG

Juliane Freifrau von Friesen, Senatorin a.D.

Lutz Freise, Reederei Riedel GmbH

Martina Haas, Konzeption & Innovation Consulting Coaching
Thomas Hartel, Staatssekretdr a.D., Vizeprasident des
Deutschen Behindertensportverbandes

Claudia Hauser-Mogge, Berlin Programme

Volker Heller, Zentral- und Landesbibliothek Berlin (ZLB),
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Stiftung des offentlichen Rechts

Guido Hermann, Friedrichstadtpalast

Nele Hertling, Akademie der Kiinste

Sascha Hilliger, Myer‘s Hotel Berlin

Birgit Jammes, GASAG Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft
Andreas Knieriem, Zoologischer Garten Berlin AG und Tierpark
Berlin-Friedrichsfelde GmbH

Kerstin Lassnig, URBOS. Immobilienentwicklung -
Stadtmarketing — Kulturmanagement

André Puchta, Friedrichstadtpalast

Fritz Runge, BAUAKADEMIE Gesellschaft fiir Forschung,
Entwicklung und Bildung mbH

Jiirgen Schepers, IHK Berlin

Sonken Schneidewind, VisitBerlin

Melanie Semmer, Architekturbiiro Dr. Semmer

Alice Strover, Freie Volksbiihne e. V.

NEUE TECHNOLOGIEN, FORSCHUNG UND WISSENSCHAFTEN

Frank Behrendt, Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie
GmbH

Wolf-Michael Catenhusen, Staatssekretdr a. D.

Peter Deider, Telekom

Patrick Dieckhoff, Biobkonomierat

Manfred Hauswirth, Fraunhofer Institutes fiir offene
Kommunikationssysteme FOKUS

Manfred Hennecke, ehemaliger Prasident BAM Bundesanstalt
fiir Materialforschung und -priifung

Ingolf V. Hertel, MBI fiir Nichtlineare Optik

Stephan Hoffmann, Investitionsbank Berlin

Andreas Knieriem, Zoologischer Garten Berlin AG und Tierpark
Berlin-Friedrichsfelde GmbH

Thomas Korbun, iéw Institut fiir 6kologische Wirtschaftsforschung
Klaus-Stephan Otto, EVOCO

Giinter Peine, Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH
Monika Schafer-Korting, FU Berlin Vizeprdsidentin

Ulrich Scheller, BBB Management GmbH Campus Berlin Buch
Peter E. Schuhe, Grundsatzfragen Forschungspolitik des Landes
Berlin a.D.

Klaus Semlinger, HTW Berlin

Annerose Steinke, Konrad-Zuse-Zentrum

Ursula Westphal, IGAFA e. V. ,Initiativgemeinschaft Auf3eruniver-
sitarer Forschungseinrichtungen in Adlershof e. V.

Nicolas Zimmer, Berliner Wirtschaftsgesprache e. V.

Thomas Zuleger, BMWi Forschungsinfrastruktur- und -beratung,
industrielle Gemeinschaftsforschung

SOZIALWIRTSCHAFT

Erik Boehlke, GIB e. V.

Hans-Jochen Brauns, Alpheios GmbH

Dorothee Feitsma, deef communication Beratung Wirtschaft
und Bildung

Friedrich Kiesinger, Albatros gGmbH

Johannes Kwaschik, Cat Consulting GmbH

André Lossin, Volkssolidaritat

Oswald Menninger, Paritatischer Wohlfahrtsverbands LV
Berlin e. V. Landesverband Berlin

Matthias Ninke, Bank fiir Sozialwirtschaft

Hans-Wilhelm Pollmann, AWO Berlin

Stefan Spieker, FROBEL e. V.

Martin von Essen, Evangelisches Johannesstift
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WIRTSCHAFT, ARBEIT, BILDUNG

Bernd Antmann, ABB Training Center GmbH & Co0.KG
Sylvia Demes, die gelbe Villa

Gisela Dybowski, BIB, Abteilung Ausland a.D.
Norman Heise, LEAK

Jiirgen Kiihl, Ministerialdirigent a. D.

Oliver Kurz, Bundesagentur fiir Arbeit Regional-
direktion Berlin

Petra Madyda, Lette-Verein - Stiftung des offent-
lichen Rechts

Thilo Pahl, IHK Berlin

Stefan Platzek, Staatliche Technikerschule Berlin
Ralf-Michael Rath, Vereinigung der Unternehmer-
verbdnde in Berlin und Brandenburge. V.

Bernd Reissert, ehemaliger Prasident der Hoch-
schule fiir Wirtschaft und Recht

Gerhard Schauer, Bayer Pharma AG

Frank Schiemann, Geschiftsfiihrung der SOSTRA
GmbH

Paul Schuknecht, Friedensburg-Oberschule
Gesamtschule

Wolfgang Schiitz, DEKRA Akademie GmbH
Wolfgang Spief, IHK Potsdam

Marco Ullmann, Ministerium fiir Arbeit, Soziales,
Frauen und Familie des Landes Brandenburg
Siegfried Vogelsang, GFBM gemeinniitzige

Offene

Gesprdchskreise

Netzwerke/Kommunikation
(Jungunternehmer)

Technologiepolitik Industrie und Forschung

Kulturwirtschaft/Stadtentwicklung \

Marketing,

Offentliche Wirtschaft

Veranstaltungen und Finanzen/  wirtschafts-
politik
Wohnungs-
wirtschaft

Handel- und
Lenkungs- Strukturpolitik

gruppen

Vorstand Energiepolitik

Industriepolitik

Geschéftsfithrung Gesundheits-

wirtschaft

Biiro

Kultur, Sport,
Tourismus und
Kommerz

AuBenwirtschaft

Neue Technologien,
Forschung und
Wissenschaften

Thematische Lenkungsgruppen

Inhaltliche Planung und Lenkung
der Gesprachsforen

Kulturwirtschaft

Sozialwirtschaft

Wirtschaft, Arbeit, Bildung

Wirtschaft, Arbeit

\ Wirtschaftspolitik,
Irscnartspotit und Bildung

\ Stadtentwicklung und
‘\ Auenwirtschaft

AY
\ Wirtschaft und
Finanzen Frauen, Familie

und Wirtschaft

Bildung und Personalentwicklung -
Moderne Arbeitswelten

Gesundheitswirtschaft und Neue Technologien/

.. . Kommunikation, Medizintechnik Forschung und
Gesellschaft fiir berufsbildende Mainahmen mbH und PR Mobilitat, Wissenschaft
Birgitt Wahlisch, Ergolog - Institut und Agentur Logistik, Gesundheits-
» ; ’ 2 Verkehr, 1+K Medizin, wirtschaft
fur KommunlkatlonsdeSIgn Luft- und und Medien | Bio- und Gen-

Kathrin Wiencek, Philologenverband Berlin/
Brandenburg
Jurgen Wittke, Handwerkskammer Berlin

WIRTSCHAFTSPOLITIK, STADTENTWICKLUNG
UND
AUSSENWIRTSCHAFT

Bijan Abdolrahimi, em-Pro Elektromobilitdt GmbH

Gunnar Betz, Berliner Energieagentur GmbH

Erhard Breisch, Remondis GmbH & Co. KG

Peter Deider, Deutsche Telekom AG Hauptstadtreprasentanz
Reinhold Dellmann, Berliner Wirtschaftsgesprdche e. V.
Michael Gei3ler, Berliner Energieagentur GmbH

Anita Godiker, Satellite Office GmbH

Juliane Hauskrecht, Nymoen Strategieberatung GmbH & Co. KG
Susanne Henckel, VBB GmbH

Oliver Hoch, Fachverband Garten-, Landschafts- und
Sportplatzbau

Frank Jahnke, SPD-Fraktion im Abgeordnetenhaus

Antje Kapek, Berliner Wirtschaftsgesprache e. V.

Rainer Knauber, GASAG Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft
Joachim Lange, Bartscherer

Gerd Leutner, CMS Hasche Sigle Partnerschaft von Rae und StB
Birgit Mack, Investitionsbank Berlin

Kathrin Nilkes, Investitionsbank Brandenburg

Andreas Orth, Berliner Fenster GmbH

Burkhard Reuss, Total Deutschland GmbH,

Dirk Schneemann, euraccess GmbH

Andreas Scholz-Fleischmann, Scholz&Partner

Annette Sonnenschein, Satellite Office GmbH

Peter Strunk, WISTA-MANAGEMENT GMBH

Sandra von Trotha, Trium Berlin GmbH Insurance Broker

Wolf Burkhard Wenkel, Perspektive Berlin-Brandenburg
Christian Wiesenhiitter, IHK Berlin
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Raumfahrt technologie

WIRTSCHAFT UND FINANZEN

Johannes Altenwerth, Geschéftsfiihrender Vorstand a. D.
der Berliner Volksbank

Stefan Baumgartner, KapHag Immobilien Holding Gesellschaft
mbH

Peter Fissenewert, hww wienberg wilhelm Rechtsanwilte
Partnerschaft

Vera Gdde-Butzlaff, Vorstandsvorsitzende GASAG Berliner
Gaswerke AG

Kristina Jahn, ehemalige Vorstandsvorsitzende degewo
Aktiengesellschaft

Thomas Kieper, PricewaterhouseCoopers AG

Karlheinz Knauthe, Knauthe Rechtsanwalte, Notar a. D.,
Rechtsanwalt

Benedikt Lux, Fraktion Biindnis 9o/Die Griinen

Claudia Meier-Junker, Procedera Consult GmbH,

Dieter Puchta, LEA Lean Energy Agency GmbH & Co.KG

Dirk Rupietta, Knauthe Rechtsanwadlte Partnerschaft
Stefanie Salata, Berliner Bank Niederlassung der Deutsche Bank
PGKAG

Ina Schwarz, Wirtschaftsjuristin / Rechtsanwiltin

Jorg Simon, Berliner Wasserbetriebe

Gabriele Thone, Staatssekretarin a.D., Rechtsanwaltin
Matthias von Bismarck-Osten, Investitionsbank Berlin
Wolf Burkhard Wenkel, Perspektive Berlin-Brandenburg
Tanja WielgoB, Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR)
Christian Wilkens, GESOBAU AG

Stefan E. Zackenfels, Wiest International Investment GmbH
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EHRENMITGLIEDER

Walter Momper
Regierender Biirger-
meister von Berlin a. D.,
Prasident des Abgeord-
netenhauses von Berlin
a.D., Kaufmann

Frank Becker
Vorsitzender;
Geschiéftsfithrender
Gesellschafter
Salzenbrodt GmbH &
Co.KG

Dr. Rudolf Steinke
Geschiftsfiihrendes
Vorstandsmitglied
Historiker

Thomas Andersen
Andersen Marketing KG

Juliane Freifrau von
Friesen

Stellv. Vorsitzende des
Landesfrauenrates Berlin,
Unternehmensberaterin
und Personalmanagerin,

Senatorin fiir Wirtschaft
und Technologie des
Landes Berlin a. D.

Antje Kapek
Fraktionsvorsitzende
Biindnis 9o/Die Griinen im
Abgeordnetenhaus von
Berlin

Dr. Melanie Semmer
Architekturbiiro
Dr. Semmer

Prof. Dr.

Bernd Reissert
Président der Hochschu-
le fiir Wirtschaft und
Recht (HWR) Berlin
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Dr. Karl Kauermann

Vorstandsvorsitzender
Berliner Volksbank a. D.

Kristina Jahn,
ehemalige Vor-
standsvorsitzende
der degewo

Nikolaus Karsten
Finanzwart
MdA

BEISITZER UND BEISITZERINNEN IM VORSTAND

Rainer Bretschneider
Staatssekretér;
Flughafenkoordinator

Vera Gdde-Butzlaff
GASAG

Berliner Gaswerke
Aktiengesellschaft

Kerstin Lassnig
urbanprojects berlin,
Immobilienentwick-
lung-Stadtmarketing-
Kulturmanagement

Wolf Burkhard Wenkel
Rechtsanwalt,
Perspektive Berlin-
Brandenburge. V.

REVISOREN DES BERLINER WIRTSCHAFTSGESPRACHEE. V.

Dr. Frank Schiemann
Geschaftsfiihrer am
Institut fiir Sozialdko-

nomische Strukturana-

lysen, Berlin (SOSTRA
Forschungs-GmbH)

Gabriele Thone
Stellvertretende
Vorsitzende;
Staatssekretdrin
der Finanzen a.D.

Claudia Hauser Mogge
Schriftfiihrerin
Berlinprogramme -
Fiihrungen & Experten-
programme in

Berlin und Potsdam

Mirco Dragowski
Geschaftsfiihrer
Bundesverband Deutsche
Start-ups e. V.

Dr. Andrea Grebe
Vorsitzende der
Geschéftsfiihrung
Vivantes - Netzwerk fiir
Gesundheit GmbH

Dr. rer. Nat.

Giinter Peine
Stellvertretender Leiter
BioTOP Berlin-Branden-
burg, Leiter Management
und Koordination Zentrum
fiir Molekulare Diagnostik
und Bioanalytik ZMDB

Stefan Zackenfels
Geschaftsfiihrer Wiest
International GmbH

BERLINER WIRTSCHAFTSGESPRACHE E. V. - VORSTAND @

Dr. Thilo Sarrazin
Stellvertretender
Vorsitzender;
Vorstandsmitglied

der Deutschen
Bundesbanka.D.;
Senator fiir Finanzen des
Landes Berlin a.D.

Reinhold Dellmann
Minister des Landes
Berlin a. D.; Haupt-
geschiftsfiihrer
Fachgemeinschaft
Bau Berlin und Bran-
denburge.V.

Carsten Jung
Stellvertretender
Vorsitzender
Berliner Volksbank

Ralf Stahler
Geschiéftsfiihrer DRK
Kliniken Berlin;
Deutsches Rotes
Kreuz Schwestern-
schaft Berlin
Gemeinniitzige
Krankenhaus GmbH
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IMPRESSIONEN VOM SOMMERFEST 2013

IMPRESSIONEN VOM SOMMERKONZERT 2015

OFFENE GESPRACHSKREISE

Offene Gesprachskreise und
deren Koordinierungsgruppen

Wir werden immer wieder mit der Frage konfrontiert, welche Mit-
arbeits- und Mitwirkungsmaglichkeiten es bei den Berliner Wirt-
schaftsgesprachen gibt. Seit dem vergangenen Jahr haben wir
selbstorganisierte, offene Gesprachskreise und Projektarbeits-
gruppen geschaffen.

Im Gegensatz zu den thematischen Lenkungsgruppen der Ber-
liner Wirtschaftsgesprache sind die offenen Gesprachskreise
durch folgende Merkmale gekennzeichnet:

® Die Lenkungsgruppen werden durch den Vorstand der BWG
berufen und existieren auf Dauer.

* Die offenen Gesprdchskreise sind offen fiir alle Mitglieder
und vor allem Nichtmitglieder der Berliner Wirtschaftsge-
sprache e. V. Jeder kann hier mitarbeiten.

* Die offenen Gesprachskreise gestalten ihre Arbeit selbstor-
ganisiert

® Die offenen Gesprdchskreise treten vor allem in Form von
»~Werkstattgesprachen“ (aber auch anderen Formen) in Er-
scheinung. Jeder Gespréachskreis bildet eine Koordinierungs-
gruppe. Auch in dieser kénnen Mitglieder und Nichtmitglie-
der mitarbeiten. Jeder, der eine bestimmte Veranstaltung
durchfithren mochte, ein Projekt oder eine Idee verfolgen
mdchte, ist in der Koordinierungsgruppe willkommen.

Die Form der Arbeit der offenen Gesprdchskreise ist das ,,Werk-
stattgesprdach“. Die Werkstattgesprache der offenen Gesprachs-
kreise zeichnen sich durch ihre Arbeitsform aus. Die Experten
treffen sich auf Augenhohe bei den Werkstattgesprachen mit den
Teilnehmern. Es geht dabei um konkrete Problemfragen mit der
Zielsetzung der Herausarbeitung von Losungsmdoglichkeiten. Aus
den Werkstattgesprachen konnen sich auch Projektgruppen ent-
wickeln, die bestimmt Ziele verfolgen und verwirklichen wollen.

Bei allen Fragen zu den Gesprachskreisen und zur Mitarbeit kon-
nen Sie sich gerne wenden an:

Dr. Rudolf Steinke,

Geschéftsfiihrung der Berliner Wirtschaftsgesprache e. V.
E-Mail: rudolf.steinke@bwg-ev.net

BERLINER WIRTSCHAFTSGESPRACHE E. V. — IMPRESSUM @

Derzeit gibt es folgende offene Gesprédchskreise:

Offener Gesprachskreis
»Netzwerke/Kommunikation — Jungunternehmen*
Verantwortlich: Thomas Andersen

E-Mail: info@andersen-marketing.de

Offener Gesprachskreis

»Technologiepolitik, Industrie und Forschung*
Verantwortlich: Peter Schuhe

E-Mail: p.schuhu@t-online.de

Offener Gesprdachskreis
»Kulturwirtschaft/Stadtentwicklung*
Verantwortlich: Claudia Hauser-Mogge
E-mail: claudia.h-mogge@bwg-ev.net

Offener Gesprachskreis

»Bildung und Personalentwicklung — Moderne Arbeitswelt*
Verantwortlich: Claudia BeufBe

E-Mail: ifd.beusse@wib-verbund.de

Offener Gesprachskreis
»G@esundheitswirtschaft und Medizintechnik*
Verantwortlich: Dr. Giinter Peine

E-Mail: peine@biotop.de

Sie finden uns auch auf Xing und facebook und nutzen Sie die
Maoglichkeiten in Foren direkt mit anderen Mitgliedern in Kon-
takt zu kommen!
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Berlin Junior Business gemeinniitziger e. V. -

Unser Verein stellt sich vor

Es gibt viele Fragen, die Jugendliche in ihrem taglichen Leben
interessieren. Wie schliele ich einen (Handy-) Vertrag ab? Was
ist ein Girokonto? Wie gehe ich richtig mit Geld um? Sind Raten-
zahlungskdufe immer das Richtige? Und was ist {iberhaupt ein
Unternehmen und was fiir eine Rolle spielen die Banken? Wozu
sind Steuern da und wer zahlt sie?

Es gibt viele Fragen, die man den Jugendlichen beantworten
kann, ja sogar beantworten sollte.

Der BJB hat seine Arbeit schon seit geraumer Zeit begonnen,
doch jiingst hat sich durch einen Twitter Eintrag einer jungen
Schiilerin Namens Naina einmal mehr gezeigt, wie wichtig und
elementar unsere Arbeit ist.

»Ich bin fast 18 und hab keine Ahnung von Steuern, Miete oder
Versicherungen. Aber ich kann’ne Gedichtsanalyse schreiben. In
vier Sprachen.*

Naina, Schiilerin aus K6ln via Kurznachrichtendienst Twitter am
10.01.2015

Der Twitter Eintrag hat mediale Wellen geschlagen und eine
Debatte in Politik und Medien rund um das Thema ausgeldst,
welches der B)B seit Jahren behandelt: Grundwissen vermitteln
an Jugendliche, wo das Schulsystem grofitenteils iiberfordert
ist. Studien zeigen, dass sich drei Viertel der Schiilerinnen und
Schiiler eine starkere Vermittlung von Wirtschafts- und Finanz-
wissen in der Schule wiinschen. Die Lehrerinnen und Lehrer kén-
nen dem im normalen Unterricht kaum gerecht werden. An die-
sem Punkt setzen wir mit dem Berliner Wirtschaftsfiihrerschein
an. Und hier kommen auch Sie ins Spiel, werte Leserinnen und
Leser. Der BJB ist bei seiner Arbeit ganz besonders auf lhre Un-
terstiitzung und Spenden angewiesen. Jeder Pfennig - oder wenn
Sie mdchten auch jeder Cent - zdhlt. Sie kdnnen auch Mitglied
werden, ohne sich zu Zahlungen zu verpflichten, denn der Mit-
gliedsbeitrag betrdagt o,- Euro. Natiirlich ist die Leistung von
Férderbeitragen die sinnvollere Alternative, um die Arbeit auch
weiterhin zu ermdglichen und auszubauen.

Wir freuen uns iiber jedes Neumitglied. Der Verein ist in seiner
Arbeit auf jede Art von Hilfe angewiesen. Gerne informieren wir

] ~ B

Sie auch tiber die Moglichkeit der Fordermitgliedschaften. Spon-
soring und Spenden sind ebenfalls willkommen.

Brauchen wir den B)JB?

Eine berechtigte Frage. Wie bereits erldutert wurde, besteht ein
enormer Bedarf an derartigen Angeboten, in denen wirtschaft-
liches Grundwissen an Jugendliche vermittelt wird. Dass allein ein
Twitter Eintrag einer jungen Schiilerin zu zahlreichen Fernsehsen-
dungen und Talkshows fiihrt, in denen Politik und Wirtschaft sich
dazu duflern und debattieren, was verbessert werden miisste,
zeigt, wie grof3 der Bedarf ist. Somit ist es selbsterklarend, dass
die Frage, ob der BJB gebraucht wird, mit einem klaren ,,Ja!“ beant-
wortet werden muss. Mit dieser Arbeit schliefen wir eine Liicke in
der schulischen und beruflichen Ausbildung. Die ,,0konomische
Bildung“ ist uns ein Herzensanliegen, junge Menschen fiir wirt-
schaftliche Themen zu begeistern und den bereits wirtschaftlich-
und vielleicht auch griindungsinteressierten Jugendlichen eine
Plattform zu bieten, ein Kernanliegen. Ja, wir brauchen den BJB!
Und der BJB braucht Sie!

Der Berliner Wirtschaftsfiihrerschein

Der Berliner Wirtschaftsfiihrerschein ist ein gemeinsames Projekt
von Berlin Junior Business gemeinniitziger e.V. und den Berliner
Wirtschaftsgesprachen e.V. in Kooperation mit der Hochschu-
le fiir Wirtschaft und Recht Berlin. Der BJB arbeitet unabhdngig
und iiberparteilich, gleichzeitig jedoch steht der Verein in enger
Kooperation mit den Berliner Wirtschaftsgesprachen e.V., die
sich seit vielen Jahren als Plattform zwischen Wirtschaft, Wissen-
schaft, Kultur und Politik in Berlin etabliert haben. Im Rahmen des
Berliner Wirtschaftsfiihrerscheins fanden seit 2013 bereits zwei
sehr erfolgreiche Veranstaltungen statt, bei denen tiber hundert
Schiilerinnen und Schiiler teilgenommen haben.

Der Berliner Wirtschaftsfiihrerschein stellt eine Plattform dar, die
Jugendlichen Grundwissen zu wirtschaftlichen und finanziellen Fra-
gen des Alltags vermittelt. Dieses Projekt ist in drei Stufen einge-
teilt, wobei die bisher ausgetragenen Veranstaltungen zum Berliner
Wirtschaftsfiihrerschein jeweils die Stufe zwei dargestellt haben. In
diesem Jahr wird erstmals auch die Stufe eins angeboten.

Schiilerinnen und Schiiler bei der Zertifikatsiibergabe, Michael Miiller (Regierender Biirgermeister von Berlin) 2. von links, Frank Becker (Geschafts-
fiihrender Gesellschafter / President & CEO ,,Collonil* Salzenbrodt GmbH & Co. KG) 1. von links; Foto: bwg e. V.
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Berlin Junior Business gemeinniitziger e. V. —
Unser Verein stellt sich vor

Stufe l:

Die ersten Veranstaltungen der Stufe eins werden 2015/2016 ab-
gehalten. Auf der Stufe eins sollen Grundlagen zu Rechten und
Pflichten vermittelt werden. An fiinf Themenabenden werden fol-
gende Fragestellungen von Experten aus Wirtschaft und Wissen-
schaft erortert. Diese Themenabende richten sich an interessierte
Schiilerinnen und Schiiler.

1. Was ist ein Vertrag? Von Handyvertrdgen bis Mietvertrdgen
2. Arbeitsvertrage — Was muss ich beachten? Praktika, Mini-
jobs, Ferienarbeit, Werkvertrage — Die wichtigsten Punkte

3. Wasist eine Bank und was sind ihre Aufgaben? -
Von Spar- und Bausparvertrdgen bis Investments

4. Wie griinde ich ein Unternehmen?

5. Was ist ein Unternehmen und wie funktioniert ein Unterneh-
men? Erldutert am Beispiel eines Gesundheitsunternehmens

Beachten Sie zur Stufe eins bitte unsere aktuellen Veranstal-
tungen, die Sie liber die Webseite der Berliner Wirtschaftsge-
sprache e.V. einsehen kénnen (www.bwg-ev.net).

Stufe Il:

Auf der Stufe zwei wird an einem Abend in vier verschiedenen
Workshops tiber 100 Schiilerinnen und Schiilern erméglicht, ei-
nen detaillierten Einblick in wirtschaftliche und finanzpolitische
Themen zu erhalten. Gepaart mit Fragen des Alltags sollen so die
Grundlagen vermittelt werden, die in der Schulbildung zu kurz
kommen. Zudem kann unternehmerisches Potenzial bereits friith
von den Jugendlichen selbst erkannt werden und somit auch ein
Griindergeist geweckt werden.

In dieser Stufe werden den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
durch sachkundige Experten und Dozenten aus verschiedenen
Bereichen wirtschaftliche Zusammenhange und finanzpolitische
Kompetenzen vermittelt. In eigens konzipierten Workshops haben
die Jugendlichen die Mdglichkeit, interaktiv mitzuarbeiten und
sich so fiir die Priifung am Ende des Veranstaltungstages vorzube-
reiten. Dabei rotieren die Teilnehmerinnen und Teilnehmerin allen
vier Workshops, sodass alle dieselben Inhalte vermittelt bekom-

Preisverleihung des Berliner Wirtschaftsfiihrerschein 2015: Michael
Miiller (Schirmherr der Veranstaltung) im Gesprach mit einem Teilneh-
mer des Workshops

men kdnnen. Bei bestandener Priifung erhalten die Jugendlichen
bei einer darauffolgenden feierlichen Veranstaltung ein Zertifikat.
Dieses Zertifikat dient nicht nur der Motivation, sondern kann
auch bei Bewerbungen und Praktika fordernd eingesetzt werden.

Stufe llI:

Auf der Stufe drei sollen den interessierten Jugendlichen ausge-
wahlte Fragen der Finanzwirtschaft ndher gebracht werden. Auf
die Funktionsweise eines Bdorsenmarktes soll hier z.B. detail-
lierter eingegangen werden als in den vorangegangenen Stufen.
Zielist es, den Jugendlichen einen fachgerechten und praktischen
Einblick in verschiedene Bereiche der Finanzwirtschaft zu ermog-
lichen. Weiterhin sollen hier erste Zusammenhdnge der Welt-
wirtschaft vermittelt werden, sodass die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer im Anschluss {iber Devisen und Derivate fachsimpeln
kdnnen. Die Stufe drei soll 2016 erstmals ausgetragen werden.

Teilnehmerzertifikat des Berliner Wirtschaftsfiihrerscheins 2014; Foto: Sylke Schumann, HWR
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Werden Sie Fordermitglied bei uns!
Bitte antworten Sie per Fax: 030 39 90 95 81

o Ich méchte gerne Fordermitglied des gemeinniitzigen Vereins Berlin Junior Business
werden. Ich bitte Sie um die Zusendung der Beitrittsunterlagen, der Satzung und
der Mitgliederliste.
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o Ich mochte gerne mehr iiber der Verein Berlin Junior Business erfahren. Bitte schicken
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o Ich mochte den Verein Berlin Junior Business unterstiitzen, indem ich Veranstaltungen
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Paritdtischer Wohlfahrtsverband Berlin
Dach- und Spitzenverband der freien Wohlfahrtspflege

| ..
== DER PARITATISCHE

BERLIN

Der Paritatische Wohlfahrtsverband Berlin ist Dach- und Spitzen-
verband der freien Wohlfahrtspflege. Wir vertreten die Interessen unserer Mit-

Der Paritétische Wohlfahrtsverband glieder und beraten sie bei rechtlichen, betriebswirtschaftlichen und sozialen
Landesverband Berlin e.V. Fragen. Wir setzen uns fUr die Rechte hilfebedUrftiger Menschen und fiir die For-
Landesgeschiftsstelle derung der Zivilgesellschaft ein. Unsere Arbeit wird geleitet durch das Ziel, die
Brandenburgische Stral3e 80, 10713 Berlin gesellschafts- und sozialpolitischen Entwicklungen in Berlin aktiv mitzugestalten.
Telefon: 030 86 001-0
E-Mail: info@paritaet-berlin.de Unter Paritatischem Dach sind tiber 740 eigenstindige, gemeinniitzige
paritaet-berlin.de Organisationen und Selbsthilfegruppen zusammengeschlossen, in denen rund
55.000 Mitarbeitende sowie etwa 30.000 Ehrenamtliche tatig sind. Zusatzlich
n u ParitaetBerlin unterstitzen 80.000 Menschen die Vereine mit ihrer Mitgliedschaft.
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HAUPTSTADTPFLEGE

Stationar und ambulant — in Berlin immer in Ihrer Nahe

Haus Dr. Hermann-Kantorowicz
Schoénwalder StraBe 50-52

Haus Jungfernheide
Schweiggerweg 2—12

]
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13585 Berlin

Tel. (030) 355 300 70
Fax (030) 355 300 77

Haus TeichstraBe
TeichstraBe 44
13407 Berlin

Tel. (030) 417 275 2511
Fax (030) 417 275 2512

Haus Weidenweg
Weidenweg 42
10249 Berlin

Tel. (030) 422 035 10
Fax (030) 423 035 48

Haus Ida-WolffK
Juchaczweg 21
12351 Berlin

Tel. (030) 130 14 98 01
Fax (030) 130 14 98 09

Haus Wilmersdorf
Berkaer StraBe 31-35
14199 Berlin

Tel. (030) 832 242 200
Fax (030) 832 242 230

Haus Ernst-Hoppe
Lanzendorfer Weg 30
14089 Berlin

Tel. (030) 365 05 57
Fax (030) 365 05 47

Haus Seebriicke
Am Maselakepark 20
13587 Berlin

Tel. (030) 550 051 150
Fax (030) 550 051 180

Haus Louise-Schroeder
Westphalweg 1
12109 Berlin

Tel. (030) 701 941 13
Fax (030) 701 941 11

K Inklusive Kurzzeitpflege

Vivantes Ambulante
Krankenpflege GmbH
im Haus Ida-Wolff
Juchaczweg 21

12351 Berlin

Tel. (030) 130 14 30 90
Fax (030) 130 14 37 68

13627 Berlin

Tel. (030) 367 023 301 00
Fax (030) 367 023 301 09

Haus SommerstraBeK
SommerstraBe 25c¢
13409 Berlin

Tel. (030) 497 690 325 62
Fax (030) 497 690 325 80

Haus Leonore
LeonorenstraBe 17-33
12247 Berlin

Tel. (030) 779 33 03
Fax (030) 779 33 04

Reinickendorf

o

o@

Spandau

2]

Charlottenburg-
Wilmersdorf

[10)

m Steglitz-

Zehlendorf o

Vivantes Ambulante

Krankenpflege GmbH
Standort Reinickendorf
Alt-Wittenau 91

13437 Berlin

Tel. (030) 130 11 18 22
Fax (030) 130 11 18 25

www.vivantes-hauptstadtpflege.de

Pankow

oK

Mitte
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Friedrichshain-
Kreuzberg

Tempelhof- Neukolin

Schoneberg
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00

Haus John F. Kennedy
Alt-Wittenau 90-90a
13437 Berlin

Tel. (030) 322 926 400
Fax (030) 322 926 490

Haus Jahreszeiten
BuschingstraBe 29
10249 Berlin

Tel. (030) 847 119 122
Fax (030) 847 119 141

Lichtenberg

Marzahn-
Hellersdorf

Treptow-
Képenick

Vivantes Ambulante
Krankenpflege GmbH
im Klinikum Hellersdorf
Myslowitzer StraBe 45
12621 Berlin

Tel. (030) 130 17 28 52
Fax (030) 130 17 28 54
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